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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. ja-
nuar - 31. december 2021 for PL Beton A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets penge-

stremme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Muleby, den
Direktion

John Gammelgaard Holm

Bestyrelse
‘ Gl
e Harbeudvi John Gammelgaard Holm eorg Mgller
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i PL Beton A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for PL Beton A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der

omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsop-
gerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaeng-
ige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' interna-
tionale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-

formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de pkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

® |dentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfdgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

® QOpnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysning-
er ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p3 det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortszette driften.

® Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteo-
plysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p3
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Side 3



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Renne, den Z‘:‘/b “tHe

Bornholms Revision A/S
Godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 85 84 98

Henrik Westh Thorsen
Statsautoriseret Revisor
MNE-nr. mne33232
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

2021 2020 2019 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 63.551 56.087 89.926 73.498 77.615
Resultat fgr finansielle poster 5.945 5.009 19.855 10.302 15.588
Resultat af finansielle poster -360 -283 -208 -211 -494
Arets resultat 4.346 3.663 15.308 7.858 11.714
Balance
Balancesum 48.360 43,318 58.803 49.747 54.026
Investering i materielle anlaegsaktiver -339 -867 -1.647 2.434 4273
Egenkapital 20.811 18.965 27.802 18.744 19.886
Antal medarbejdere 116 107 145 135 129
Nogletal
Afkastningsgrad 13,0% 9,8% 36,6% 19,9% 31,1%
Soliditetsgrad 43,0% 43,8% 47,3% 37,7% 36,8%
Forrentning af egenkapital 21,9% 15,7% 65,8% 40,7% 68,8%

Npgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er produktion og salg af betonelementer.

Usikkerhed ved indregning og maling
Regnskabsmaessige skan
Opggrelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, skgn og

forudsaetninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne skgn og forudsaetninger er bl.a. baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som le-
delsen vurderer forsvarlige efter omstaendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigeli-
ge. Som fglge af de risici og usikkerheder, som selskabet er underlagt, kan faktiske udfald afvige fra de
foretagne skgn. Det kan veaere ngdvendigt at endre tidligere foretagne skgn som fglge af @ndringer i de
forhold, der Ia til grund for disse skgn eller pa grund af ny viden eller efterfglgende begivenheder.

Sken, der er serligt vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. ved indregning og maling af
igangvarende arbejder samt indregning af garantiforpligtelser.

Der henvises til note 1 for yderligere beskrivelse heraf.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 4.345.819, og selskabets balance pr.

31. december 2021 udviser en egenkapital pa kr. 20.811.204.
Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende og bedre end forventet.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudszetninger og usikre faktorer

Selskabets ordrebeholdning er ved arets udgang lavere end ordrebeholdningen pa samme tidspunkt sid-
ste ar. Samtidig er stigende omkostninger pa energi og ravarer medvirkende til gget pres pa selskabets
indtjening. De stigende priser vil i et vist omfang medfgre prisstigninger pa selskabets produkter og der
forventes som fglge heraf en stigning i omsatningen, men resultatet forventes at blive lavere end i
2021.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.
Virksomheden arbejder Igbende pd at minimere miljgbelastning for energi, hjeelpestoffer og ravarer.

Arets resultat sasmmenholdt med senest offentliggjorte forventning

Ledelsen havde forventet at savel aktivitetsniveauet samt resultatet ville blive hgjere end i 2020, bl.a.
som fglge af en hgjere ordrebeholdning samt flere produktionsdage. Sdvel omsaetning som resultat er
steget i overensstemmelse med de tidligere udmeldinger, om end lavere end budgetteret.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PL Beton A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling
| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-

ringer af finansielie aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrappor-
ten aflzegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er

oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former

for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomszet-
ningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets ud-
ferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkost-
ninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sand-
synligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan sk@nnes palideligt, indregnes omsaetningen kun svaren-
de til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Indtegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer,

der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ak-

tiviteter, herunder hjalpepakker i forbindelse med COVID-19, fortjeneste ved salg af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-

kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-

ne godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsakti-

ver.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelse under acontoskat-
teordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlzeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar mal-

es til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunk-
t, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsbygninger 20 ar 0-60 %
@vrige bygninger 20 ar 0-60 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-

dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne ma-
les ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv
og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gv-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Ipbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv., i det omfang de er
vaesentlige.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillzeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzelpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vardiforringet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangveaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de faerdigprodu-
cerede elementer i forhold til den samlede leverance pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opggres pélideligt, males salgsvardien til
de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen,
i takt med at de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rerende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte
Foresldet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-

se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selska-
bets pkonomiske ressourcer samt nar en palidelig opggrelse kan foretages. Safremt en palidelig opga-
relse ikke kan foretages oplyses forpligtelsen under evenutalforpligtelser.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles

mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte

transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mel-
lem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september
2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden fgr Ipnmodtage-
rens pensionsalder. Forpligtelsen indgar i posten Anden gaeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet
geeld. Anden gaeld males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopgdrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante

driftsposter, zendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-

der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af selska-
bets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital, ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2021

Note 2021 2020
kr. kr.
Bruttofortjeneste 63.551.291 56.086.771
Personaleomkostninger 2 -55.962.411 -49.360.005
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 7.588.880 6.726.766
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -1.644.258 -1.717.370
Resultat fgr finansielle poster 5.944.622 5.009.396
Finansielle indtaegter 2.539 14.925
Finansielle omkostninger 3 -362.540 -297.749
Resultat fgr skat 5.584.621 4.726.572
Skat af arets resultat -1.238.802 -1.063.183
Arets resultat 4.345.819 3.663.389
Resultatdisponering 4
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Balance 31. december 2021

Aktiver
Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Ravarer og hjzlpematerialer
Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2021 2020
kr. kr.

8.936.461 9.291.742
4.823.761 5.773.488

5 13.760.222 15.065.230
13.760.222 15.065.230
8.107.209 5.919.134

93.045 135.506

8.200.254 6.054.640
17.614.313 13.385.466
1.813.578 1.030.232

0 644.534

361.052 900.053

6 573.539 328.177
20.362.482 16.288.462
6.037.452 5.909.401
34.600.188 28.252.503
48.360.410 43.317.733
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Balance 31.

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henszattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leasingforpligtelser
Anden gaeld

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvaerende arbejder

Gald til tilknyttede virksomheder

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Kortfristede gldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

december 2021

Note 2021 2020
kr. kr.

1.000.000 1.000.000
17.311.204 15.465.385
2.500.000 2.500.000

7 20.811.204 18.965.385
8 6.490.959 5.563.039
6.490.959 5.563.039

0 41.876

0 5.463.071

9 0 5.504.947
9 41.876 190.311
6.638.543 3.672.401
3.720.575 2.445.971
1.729.490 0

0 1.104.486

8.927.763 5.871.193
21.058.247 13.284.362
21.058.247 18.789.309
48.360.410 43.317.733
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Egenkapital 1. januar 2021
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Egenkapitalopggrelse

Foresldet ud-

Virksomheds- Overfgrt resul- bytte for regn-
kapital tat skabsaret lalt
1.000.000 15.465.385 2.500.000 18.965.385
0 0 -2.500.000 -2.500.000
0 1.845.819 2.500.000 4.345 819
1.000.000 17.311.204 2.500.000 20.811.204
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Pengestrgmsopgegrelse 1. januar - 31. december 2021

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestremme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinzer drift

Modtaget/betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Pengestréemme fra investeringsaktivitet

Nedbringelse af leasingforpligtelser
Zndring i geeld til tilknyttede virksomheder
Indefrysning af feriepenge

Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvider 1. januar 2021
Likvider 31. december 2021

Likvider specificeres sdledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2021

Note 2021 2020
kr. kr.

4.345.819 3.663.389

13 2.937.666 3.664.408
14 1.383.077 3.892.853
8.666.562 11.220.650

2.539 14.925

-362.539 -297.749

8.306.562 10.937.826
-1.415.368 -3.480.358
6.891.194 7.457.468

-339.251 -866.849

-339.251 -866.849

-149.750 -544.359

1.729.490 0
-5.503.632 3.110.101
-2.500.000 -12.500.000
-6.423.892 -9.934.258

128.051 -3.343.639

5.509.401 9.253.040
6.037.452 5.909.401
6.037.452 5.909.401
6.037.452 5.909.401
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Noter

Vaesentlige regnskabsmaessige skgn og usikkerhed ved indregning og maling

Opgegrelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger,
skgn og forudsaetninger om fremtidige begivenheder. De foretagne skgn og forudsaetninger er bl.a.
baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige efter omstaen-
dighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudszetningerne kan vare ufuld-
staendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstandigheder kan opsta. Som fglge af
de risici og usikkerheder, som selskabet er underlagt, kan faktiske udfald afvige fra de foretagne
sken. Det kan vaere npdvendigt at aendre tidligere foretagne sken som falge af sendringer i de for-
hold, der la til grund for disse skgn eller pa grund af ny viden eller efterfglgende begivenheder.
Sken, der er szerligt vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. ved indregning og maling
af igangvarende arbejder og indregning af garantiforpligtelser.

Igangvaerende arbejder

Ledelsen vurderer ved kontraktsindgaelse, hvorvidt ordren har en s hgj grad af individuel til-
pasning, at aftalerne opfylder kriterierne for indregning efter produktionskriteriet. Ledelsen har vur-
deret at selskabets kontrakter opfylder kriterierne for indregning til salgsvaerdi i takt med det udfer-
te arbejde (produktionskriteriet). Ledelsen har vurderet, at indregningen af salgsvaerdien af kontrak-
terne over tid bedst afspejles andelen af de faerdigproducerede elementer i forhold til den samlede
leverance i henhold til den enkelte kontrakt. Produktionsledelsen foretager manedligt en gennem-
gang af status pa leverede elementer, skgn over manglende finish arbejder samt eventuelle rekla-
mationer i forbindelse med levering.

Disse skgn og vurderinger baseres pa tidligere erfaring, men er naturligt forbundet med usikkerhed.
Det er ledelsens vurdering, at kombinationen af maling af faktisk leverede elementer samt
produktionsledelsens erfaring til vurdering af finish arbejder m.v. medfgrer, at igangvaerende kon-
trakter indregnes og males palideligt.

Hensaettelse til garantiforpligtelser

Selskabet har garantiforpligtelser i forbindelse med udbedring af fejl og mangler som identificeres i
ved aflevering af betonelementer eller i forbindelse med et- og femars gennemgang af bygge- og
anlagsprojekter. Historisk set har garantiarbejderne bestdet i mindre reparationer og slibearbejder.
Selskabet har ikke foretaget saerskilt registrering af tidsanvendelse eller omkostninger vedrgrende
dette arbejde. Selskabet har ikke haft stgrre garantisager vedrgrende kvaliteten af selskabets
produkter. Selskabet har gennem forsikringsselskaber og kreditinstitutter stillet garantier overfor
entreprengrer og bygherrer fori alt t.kr. 17.483. P3 baggrund af selskabets historik forventes denne
garantistillelse ikke at blive aktualiseret. Selskabet registreringsgrundlag muligggr for nuvaerende ik-
ke en pélidelig opggrelse af hensaettelse til garantiforpligtelser.
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Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Noter

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

If@lge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederiaget til direktionen udeladt.

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Resultatdisponering
Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat

2021 2020

kr. kr.
50.772.774 44.696.222
4,476.147 4,113.082
713.490 550.701
55.962.411 49.360.005
116 107
362.540 297.749
362.540 297.749
2.500.000 2.500.000
1.845.819 1.163.389
4.345.819 3.663.389
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Noter

Materielle anlagsaktiver

Andre anlzeg,
Grunde og byg- driftsmateriel
ninger og inventar

Kostpris 1. januar 2021 10.978.957 12.658.856
Tilgang i arets Igb 0 339.250
Afgang i arets Igb 0 -47.456
Kostpris 31. december 2021 10.978.957 12.950.650
Opskrivninger 1. januar 2021 0 0
Opskrivninger 31. december 2021 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 1.687.215 6.885.368
Arets afskrivninger 355.281 1.288.976
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -47.455
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 2.042.496 8.126.889
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 8.936.461 4.823.761
Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver 0 1.195.815

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier,
abonnementer, licenser mv.

Egenkapital
Virksomhedskapitalen bestar af 1.000 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige

rettigheder.

Der har ikke vaeret @endringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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Hensattelse til udskudt skat

Noter

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2021
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen

Hensattelse til udskudt skat 31. december 2021

Langfristede geeldsforpligtelser

Leasingforpligtelser

Anden gald

Eventualforpligtelser

2021 2020
kr. kr.
5.563.039 9.729.234
927.920 -4.166.195
6.490.959 5.563.039
Gaeld

Gaeld 31. december Afdrag Restgald

1. januar 2021 2021 naeste ar efter 5 ar
191.626 41.876 41.876 0
5.503.632 0 0 0
5.695.258 41.876 41.876 0

Som omtalt i note 1 har selskabet garantiforpligtelser i forbindelse med udbedring af fejl og mangler
som identificeres i ved aflevering af betonelementer eller i forbindelse med et- og femars gennem-
gang af bygge- og anlaegsprojekter. Selskabet har ikke registreringer som muligggr en palidelig opge-
relse af garantiforpligtelsen. Gennem forsikringsselskaber og kreditinstitutter har selskabet stillet
garantier overfor entreprengrer og bygherrer fori alt t.kr. 17.483.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet JH Muleby Holding ApS (Administrationsselskab) og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat

pa udbytter, renter og royalties.
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Noter

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 4.350 i grunde og bygninger med en regnskabs-
maessig vaerdi pa t.kr. 5.620.

Til sikkerhed for arbejdsgarantier stillet af selskabets kreditinstitut er t.kr. 932 af selskabets likvide
beholdninger pantsat.

Nartstaende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

Direktgr John Gammelgaard Holm - ultimativ hovedaktionaer
Moderselskab JH Muleby Holding ApS

Transaktioner
Transaktioner med naertstaende parter omfatter Ign til hovedaktionaerer samt mellemvarender og

forrentning med koncerninterne selskaber. Transaktioner vurderes at vaere sket pa normale mar-
kedsvilkar og bestemmelsen i ARL §98C stk. 7 er anvendt.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af virksomhedskapitalen:

JH Muleby Holding ApS
KM Muleby Holding ApS
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14

Noter

Pengestromsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestremsopggrelse - @ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger

Z&ndring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrer mv.

2021 2020

kr. kr.

-2.539 -14.925
362.540 297.749
1.644.258 1.717.369
1.238.802 1.063.183
-305.395 601.032
2.937.666 3.664.408
-2.145.614 -935.618
-3.768.625 11.075.980
7.297.316 -6.247.509
1.383.077 3.892.853
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