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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2023 for PL Beton A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets penge-

strgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Muleby, den 27. juni 2024

Direktion

John mefgaaéﬁaim
Bestyrelse 7 // ' .
N

Jette Harbo Ludvig John Gammelgaard Holm Kim Georg Mgller
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i PL Beton A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for PL Beton A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaeng-
ige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' interna-
tionale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Side 2



Den uafhaengige revisors revisionspategning

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysning-
er ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke la2ngere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteo-
plysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Rgnne, den 27. juni 2024

Bornholms Revision A/S
Godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 85 84 98

Henrik Westh TP@H\

Statsautoriseret Revisor
MNE-nr. mne33232
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

Selskabsoplysninger

PL Beton A/S
Mulebyvej 40

Muleby

3700 Rgnne

Telefon: 5696 42 17
Hjemmeside: www.plbeton.dk
CVR-nr.: 33783736

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2023

Hjemsted: Bornholm

Jette Harbo Ludvig, formand
John Gammelgaard Holm
Kim Georg Mgller

John Gammelgaard Holm

Bornholms Revision A/S
Godkendt revisionsaktieselskab
Tornegade 4

3700 Rgnne

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet JH Muleby

Holding ApS, CVR-nr 33783590
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2023 2022 2021 2020 2019

tkr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 59.388 74.791 64.407 56.087 89.926
Resultat fgr af- og nedskrivninger (E-
BITDA) 4.572 13.298 7.589 6.727 21.520
Resultat fgr finansielle poster 2.488 11.479 5.945 5.009 19.855
Resultat af finansielle poster 49 -124 -360 -283 -208
Arets resultat 1.975 8.830 4.346 3.663 15.308
Balance
Balancesum 58.718 60.072 48.360 43.318 58.803
Investering i materielle anlaegsaktiver -6.796 -5.571 -339 -867 -1.647
Egenkapital 24.117 27.142 20.811 18.965 27.802
Antal medarbejdere 103 116 116 107 145
Negletal
Afkastningsgrad 4,2% 21,2% 13,0% 9,8% 36,6%
Soliditetsgrad 41,1% 45,2% 43,0% 43,8% 47,3%
Forrentning af egenkapital 7,7% 36,8% 21,9% 15,7% 65,8%

Npgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er produktion og salg af betonelementer.

Usikkerhed ved indregning og maling

Regnskabsmaessige skgn

Opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, skgn
ogforudsaetninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne skgn og forudszetninger er bl.a. baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som le-
delsenvurderer forsvarlige efter omstaendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigeli-
ge.Som fglge af de risici og usikkerheder, som selskabet er underlagt, kan faktiske udfald afvige fra defo-
retagne skgn. Det kan veaere ngdvendigt at endre tidligere foretagne skgn som fglge af andringer i de-
forhold, der I3 til grund for disse skgn eller pa grund af ny viden eller efterfglgende begivenheder.

Sken, der er saerligt vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. ved indregning og maling af
igangvaerende arbejder samt indregning af garantiforpligtelser.

Der henvises til note 1 for yderligere beskrivelse heraf.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa kr. 1.975.397, og selskabets balance pr.

31. december 2023 udviser en egenkapital pa kr. 24.117.091.
Arets resultat er darligere end forventet.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsaetninger og usikre faktorer

Selskabets ordrebeholdning er ved drets udgang lidt hgjere end ordrebeholdningen pa samme tidspunkt
sidste ar. Samtidig er antal produktionsdage i 2024 pa niveau med 2023, hvorfor omsaetningen forven-
tes at vaere pa niveau eller lidt hgjere end i 2023. Der forventes dog samtidig hgjere omkostninger og
stgrre brug af underleverandgrer. De hgjere omkostninger sgges imgdegaet af effektiviseringer, saledes
at deekningsgrad og resultat i 2024 bliver pa niveau med 2023,
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Ledelsesberetning

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.
Virksomheden har ikke nedskrevne miljgpolitikker, men arbejder Ipbende pa at minimere miljgbelast-
ning for energi, hjelpestoffer og ravarer. Der er p.t. fglgende initiativer igang til reduktion af selskabets
CO2 aftryk:

Cement - udnyttelse af en ny og mere CO2 reducerende cementtype

Energi - produktionsbygningens tag er efterisoleret og udskiftet og der er i 2024 investeret i solcellean-
leg.

Vand - der er igangsat initiativer for at rense spildevand sa det kan genbruges i produktionen for at re-
ducere miljgbelastningen heraf.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Ledelsen havde forventet fald i aktivitetsniveau og omsatning, hvilket er realiseret, dog med et stgrre
fald end forventet. Dette har medfgrt, at det realiserede resultat i 2023 samtidig er lavere end i 2022 og
lavere end forventet, da besparelser pa underleverandgrer og fremmed arbejde ikke har kunnet opveje
den stgrre aktivitetsnedgang.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PL Beton A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgg@relsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkrzfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er

oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpematerialer og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former

for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaet-
ningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets ud-
forte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkost-
ninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden péd balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sand-
synligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen kun svaren-
de til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Indtaegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes

modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer,

der er anvendt for at opna arets nettoomsatning.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ak-

tiviteter, herunder fortjeneste ved salg materielle anlaegsaktiver, erstatninger samt lgnrefusioner. Er-
statninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen og
belgbet kan opggres palideligt.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens

aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-

kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-

ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-

ver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtg@relse under acontoskat-
teordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar mal-

es til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsbygninger 20 ar 0-60 %
@vrige bygninger 20 ar 0-60 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar 0%

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-

dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne ma-
les ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv
og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingafta-
lens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gv-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv., i det omfang de er
vaasentlige.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzlpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastszettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveaerdi-
en males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de feerdigprodu-
cerede elementer i forhold til den samlede leverance pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Side 12



Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen,
i takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rerende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-

se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selska-
bets pkonomiske ressourcer samt nar en palidelig opggrelse kan foretages. Safremt en palidelig opge-
relse ikke kan foretages oplyses forpligtelsen under evenutalforpligtelser.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles

mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved |lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mel-
lem nettoprovenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.
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Anvendt regnskabspraksis

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opg@res som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante

driftsposter, &endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-

der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-
bets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2023

Note 2023 2022
kr. kr.
Bruttofortjeneste 59.388.230 74.791.257
Personaleomkostninger 2 -54.815.756 -61.492.777
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 4.572.474 13.298.480
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -2.084.817 -1.699.930
Andre driftsomkostninger 0 -120.000
Resultat fgr finansielle poster 2.487.657 11.478.550
Finansielle indtaegter 182.087 8.737
Finansielle omkostninger -133.483 -133.818
Resultat fgr skat 2.536.261 11.354.469
Skat af arets resultat -560.864 -2.523.978
Arets resultat 1.975.397 8.830.491
Resultatdisponering 3
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Balance 31. december 2023

Note 2023 2022
kr. kr.

Aktiver
Grunde og bygninger 4 15.207.518 10.472.923
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 7.072.107 7.095.272
Materielle anlagsaktiver 22.279.625 17.568.195
Anlaegsaktiveri alt 22.279.625 17.568.195
Ravarer og hjalpematerialer 7.020.377 9.787.938
Feerdigvarer og handelsvarer 2.720.858 32,523
Varebeholdninger 9.741.235 9.820.461
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 13.368.635 23.403.899
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 897.889 1.901.717
Andre tilgodehavender 254.810 108.521
Periodeafgransningsposter 5 464.976 553.951
Tilgodehavender 14.986.310 25.968.088
Likvide beholdninger 11.710.994 6.714.918
Omszetningsaktiver i alt 36.438.539 42.503.467
Aktiver i alt 58.718.164 60.071.662
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Balance 31. december 2023

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudbetaling igangvaerende arbejder
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser
Gezeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Usikkerhed ved indregning og maling
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Nzrtstdende parter og ejerforhold

Note 2023 2022
kr. kr.
1.000.000 1.000.000
22.117.091 21.141.695
1.000.000 5.000.000
6 24.117.091 27.141.695
7 6.055.619 7.849.657
6.055.619 7.849.657
7.592.940 6.791.653
1.867.951 1.007.307
10.077.622 6.884.770
9.006.941 10.396.580
28.545.454 25.080.310
28.545.454 25.080.310
58.718.164 60.071.662

10
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Egenkapital 1. januar 2023
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Egenkapitalopggrelse

Virksomheds- Overfgrt resul-

Foreslaet ud-
bytte for regn-

kapital tat skabsaret lalt
1.000.000 21.141.654 5.000.000 27.141.694
0 0 -5.000.000 -5.000.000
0 975.397 1.000.000 1.975.397
1.000.000 22.117.091 1.000.000 24.117.091
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Pengestrgmsopgerelse 1. januar - 31. december 2023

Arets resultat
Reguleringer
/Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinaer drift

Modtaget/betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Nedbringelse af leasingforpligtelser
Zndring i geeld til tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvider 1. januar 2023
Likvider 31. december 2023

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2023

Note 2023 2022
kr. kr.

1.975.397 8.830.491

11 2.585.078 4.190.971
12 11.333.296 -8.317.155
15.897.771 4.704.307

182.087 9.737

-133.486 -133.816
15.946.372 4,580.228
-2.354.902 -1.165.280
13.591.470 3.414.,948
-6.796.246 -5.570.759

8.000 219.873

-6.788.246 -5.350.886

0 -41.876

3.192.852 5.155.280
-5.000.000 -2.500.000
-1.807.148 2.613.404
4.996.076 677.466
6.714.918 6.037.452
11.710.994 6.714.918
11.710.994 6.714.918
11.710.994 6.714.918
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Noter

Usikkerhed ved indregning og méling

Opggrelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger,
skgn og forudsaetninger om fremtidige begivenheder. De foretagne skgn og forudsatninger er bl.a.
baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige efter omstaen-
dighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsatningerne kan vare ufuld-
steendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opsta. Som fglge af
de risici og usikkerheder, som selskabet er underlagt, kan faktiske udfald afvige fra de foretagne
skgn. Det kan vaere ngdvendigt at zendre tidligere foretagne skgn som fglge af andringer i de for-
hold, der Ia til grund for disse skgn eller pa grund af ny viden eller efterfglgende begivenheder.
Skegn, der er szerligt veesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. ved indregning og maling
af igangvaerende arbejder og indregning af garantiforpligtelser.

Igangvarende arbejder

Ledelsen vurderer ved kontraktsindgaelse, hvorvidt ordren har en s3 hgj grad af individuel til-
pasning, at aftalerne opfylder kriterierne for indregning efter produktionskriteriet. Ledelsen har vur-
deret at selskabets kontrakter opfylder kriterierne for indregning til salgsvaerdi i takt med det udfgr-
te arbejde (produktionskriteriet). Ledelsen har vurderet, at indregningen af salgsvaerdien af kontrak-
terne over tid bedst afspejles andelen af de faerdigproducerede elementer i forhold til den samlede
leverance i henhold til den enkelte kontrakt. Produktionsledelsen foretager manedligt en gennem-
gang af status pa leverede elementer, skgn over manglende finish arbejder samt eventuelle rekla-
mationer i forbindelse med levering .

Disse skgn og vurderinger baseres pa tidligere erfaring, men er naturligt forbundet med usikkerhed.
Det er ledelsens vurdering, at kombinationen af maling af faktisk leverede elementer samt
produktionsledelsens erfaring til vurdering af finish arbejder m.v. medfgrer, at igangvaerende kon-
trakter indregnes og males palideligt.

Henszttelse til garantiforpligtelser

Selskabet har garantiforpligtelser i forbindelse med udbedring af fejl og mangler som identificeres i
ved aflevering af betonelementer eller i forbindelse med et- og femars gennemgang af bygge- og
anlaegsprojekter. Historisk set har garantiarbejderne bestaet i mindre reparationer og slibearbejder
som typisk identificeres i tilknytning til afleveringsforretning. Selskabet har ikke foretaget saerskilt
registrering af tidsanvendelse eller omkostninger vedrgrende dette arbejde. Selskabet har ikke haft
stgrre garantisager vedrgrende kvaliteten af selskabets produkter. Selskabet har gennem forsik-
ringsselskaber og kreditinstitutter stillet garantier overfor entreprengrer og bygherrer for i alt t.kr.
13.499. Pa baggrund af selskabets historik forventes denne garantistillelse ikke at blive aktualiseret.
Ud over afsatte belgb til finish og mangeludbedring pa konkrete projekter er der ikke foretaget hen-
sattelse til garantiarbejder.
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Noter

2023 2022
kr. kr.

Personaleomkostninger
Lgnninger 49.255.381 55.829.712
Pensioner 4.913.520 4.891.745
Andre omkostninger til social sikring 646.855 771.320

54.815.756 61.492.777

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 103 116

Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte 1.000.000 5.000.000
Overfgrt resultat 975.397 3.830.491
1.975.397 8.830.491

Side 21



Noter

Materielle anlagsaktiver

Andre anlag,
Grunde og byg- driftsmateriel

ninger og inventar
Kostpris 1. januar 2023 12.918.891 16.147.582
Tilgang i arets lgb 5.255.353 1.540.893
Kostpris 31. december 2023 18.174.244 17.688.475
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 2.445.968 9.052.309
Arets afskrivninger 520.758 1.564.059
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 2.966.726 10.616.368
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 15.207.518 7.072.107

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspramier,
abonnementer, licenser mv.

Egenkapital
Virksomhedskapitalen bestar af 1.000 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt szrlige

rettigheder.

Der har ikke vaeret sendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter

Henszttelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2023
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen

Hensattelse til udskudt skat 31. december 2023

Eventualforpligtelser

2023 2022

kr. kr.
7.849.657 6.490.959
-1.794.038 1.358.698
6.055.619 7.849.657

Som omtalt i note 1 har selskabet garantiforpligtelser i forbindelse med udbedring af fejl og mangler
som identificeres i ved aflevering af betonelementer eller i forbindelse med et- og femars gennem-
gang af bygge- og anlaegsprojekter. Selskabet har ikke registreringer som muligggr en palidelig opge-
relse af garantiforpligtelsen. Gennem forsikringsselskaber og kreditinstitutter har selskabet stillet

garantier overfor entreprengrer og bygherrer for i alt t.kr. 13.499.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet JH Muleby Holding ApS (Administrationsselskab) og
hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat

pa udbytter, renter og royalties.
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Noter

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 4.350 i grunde og bygninger med en regnskabs-
maessig veerdi pa t.kr. 10.417.

Til sikkerhed for arbejdsgarantier stillet af selskabets kreditinstitut er t.kr. 938 af selskabets likvide
beholdninger pantsat.

Neartstdende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

Direktgr John Gammelgaard Holm - ultimativ hovedaktionaer
Moderselskab JH Muleby Holding ApS

Transaktioner
Transaktioner med naertstdende parter omfatter Ign til hovedaktionaerer samt mellemvaerender og

forrentning med koncerninterne selskaber. Transaktioner vurderes at vaere sket pa normale mar-
kedsvilkar og bestemmelsen i ARL §98C stk. 7 er anvendt.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af virksomhedskapitalen:

JH Muleby Holding ApS
KM Muleby Holding ApS
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Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Skat af arets resultat

Noter

Pengestrgmsopggrelse - a®ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer mv.

2023 2022

kr. kr.
-182.087 -9.737
133.483 133.818
2.076.818 1.542.912
560.864 2.523.978
2.589.078 4.190.971
79.226 -1.620.208
10.981.779 -5.605.606
272.291 -1.091.341
11.333.296 -8.317.155
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