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Ledelsens Arsberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter er at producere og szlge fodevarer.

Vasentlige 2ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold

Driftsresultatet er preeget af at selskabet i starten af dret mistede en stor kunde, hvilket medfarte
for store lonomkostninger i en periode herefter. De blev imidlertid bragt 1 balance i lobet af &ret,
samtidig med at salget blev stabiliseret, men pa et lavere niveau idet markedet generelt er 1 mindre

vaksttilbagegang. Der er forventninger om et positivt resultat i 2019.

Ledelsespéitegning

Undertegnede har dags dato aflagt arsrapporten for Mad Synergi ApS for 2018. Arsrapporten er
aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hen-

sigtsmeessig, saledes at rsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver,

finansielle stilling samt resultat.

Faxe, den 21. marts 2019
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Den uafhzengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Mad Synergi ApS

Konklusion
Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Mad Synergi ApS for regnskabsaret 2018,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet ud-

arbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31/12 2018 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for regnskabsaret 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklerings-
standard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter rsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og
krav er nermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revi-
sorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at

det opnéede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
satte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til

hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kreever, at vi planlegger og ud-
forer handlinger med henblik pa at opn begranset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet
og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opnd yderligere

sikkerhed for vores konklusion.



En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede sup-

plerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og

vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form

for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentlig inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes

at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kr&vede oplysninger i

henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi

har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Radovre, den 21. marts 2019

JS Revision
Godkendt Revisionsaktieselskab
Egegardsvej 39B, 2610 Radovre

CVR-nr. 37 99 96 87

Kasper Kjersgaard

registreret revisor
mne34537



Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med en-

kelte tilvalg fra hgjere regnskabsklasse.
Arsrapporten er aflagt i DKK.

Den anvendte regnskabspraksis, der er uzndret i forhold til sidste ar, er i hovedtrek folgende:

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsztning og andre driftsindtegter, modregnet vare-

forbrug, direkte og andre eksterne omkostninger.

Indtzegtskriterium
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har

fundet sted inden é&rets udgang.

Andre driftsindtzegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold

til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omKkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter salgs-, lokale- og administrationsomkostninger samt auto-

drift.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninget er fratrukket mod-

tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster
Andre finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrorer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede

og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende gald og transaktioner i fremmed valuta.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabsskatten er afsat med 22%. Selskabet indgar i sambeskatning med AogJ Holding ApS.
Udskudt skat er beregnet med 22% af forskellen mellem regnskabs- og skattemassige veerdier.

Udskudte skatteaktiver indregnes alene med den veerdi, de forventes at kunne realiseres til.



Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle anlegsaktiver er milt til anskaffelsesverdi med fradrag af foretagne afskrivninger.
Udviklingsomkostninget omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager, der direkte kan hen-
fores til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsvardi, séfremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineart efter ferdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 ar. Scrapvardi er
kr. 0. Arets aktiverede udviklingsomkostninger, med fradrag af foretagne afskrivninger, henlegges

under egenkapitalen som "Reserve for udviklingsomkostninger" fra og med regnskabsdret 2016.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver er malt til anskaffelsesvardi med fradrag af foretagne afskrivninger.
Materielle anlaegsaktiver afskrives lineert over 3-10 ér, til en scrapverdi pd kr. 0.

Materielle anlzgsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, séfremt denne er lavere end den

regnskabsmessige vaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita er malt til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi,
hvor denne er lavere. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter om-

kostninger til révarer, hjelpematerialer og direkte lon samt indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel vardi. Der nedskrives til

nettorealisationsvardien med henblik pa imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer

efterfolgende regnskabsar, Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bestar af likvider i virksomhedens kassebeholdning, samt indestdende

pengeinstitutter. Likvide beholdninger indregnes til dagsveerdi.



Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital
Virksomhedens egenkapital er et udtryk for nettoaktiver. Egenkapitalen er siledes aktiverne,

fratrukket hensattelser og geeldsforpligtelser. Der er ingen s&rlige reserver under egenkapitalen.

Gzldsforpligtelser

Geald er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel vaerdi.



Note

Resultatopgerelse for 2018

Indtzegter

Bruttofortjeneste

Udgifter
Personaleomkostninger
Andre driftsomkostninger

Resultat for afskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver

Resultat for finansiering

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger, der hidrarer fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Overfort til naeste ar

Udbytte

2018 2017

kr. kr.
12.610.703 14.417.540
-12.502.902 -12.838.040
-5.900 0
101.901 1.579.500
-460.022 -402.490
-358.121 1.177.010
18.566 7.890
4.646 22

-682 -990
-129.152 -143.767
-464.743 1.040.165
88.825 -248.256
-375.918 791.909
-1.375.918 791.909
1.000.000 0
-375.918 791.909




Balance pr. 31/12 2018

Note 31/122018  31/12 2017
AKTIVER kr. kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 72.000 108.000
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 72.000 108.000
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.735.552 1.979.272
Materielle anlzegsaktiver i alt 1.735.552 1.979.272
Deposita 159.500 1.159.500
Finansielle anlzgsaktiver i alt 159.500 1.159.500

4 Anlzgsaktiver i alt 1.967.052 3.246.772
Fremstillede varer og handelsvarer 1.854.703 1.748.655
Varebeholdninger i alt 1.854.703 1.748.655
Sambeskatningsbidrag 69.534 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.261.442 2.906.919
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.189.465 617.461
Andre tilgodehavender 127.436 120.884
Periodeafgransningsposter 0 279.625
Tilgodehavender i alt 4.647.877 3.924.889
Likvide beholdninger 20.215 32.102
Omsatningsaktiver i alt 6.522.795 5.705.646

Aktiver i alt 8.489.847 8.952.418




Balance pr. 31/12 2018

Note 31/122018  31/122017
PASSIVER kr. kr.
Selskabskapital 80.000 80.000
Overfort til naste ar 1.436.674 2.812.592
Afsat udbytte 1.000.000 0

5 Egenkapital i alt 2.516.674 2.892.592

3 Udskudt skat 151.920 171.211
Hensatte forpligtelser i alt 151.920 171.211
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 29.525

6 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 29.525 0
Sambeskatningsbidrag 0 240.807
Geld til kreditinstitutter 1.500.385 800.097
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.043.667 2.807.446
Anden geld 2.247.676 2.040.265
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 5.791.728 5.888.615
G=ldsforpligtelser i alt 5.821.253 5.888.615
Passiver i alt 8.489.847 8.952.418

7 Pantsztninger og garantiforpligtelser mv.



Noter

2018 2017
kr. kr.

Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 11.445.907 11.904.140
Pensioner 613.041 442.694
Andre omkostninger til social sikring 297.372 305.008
Andre personaleomkostninger 146.582 186.198

12.502.902 12.838.040

Antal personer beskzftiget i gennemsnit 36 36

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlzgsaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 36.000 36.000
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 424.022 366.490
460.022 402.490

Skat af arets resultat

Beregnet selskabsskat -69.534 240.807
Udskudt skat, regulering -19.291 7.449

-88.825 248.256
Den samlede udskudte skat andrager 151.920 171.211
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4

Anlazgsaktiver

Anskaftelsessum pr. 1/1 2018
Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum pr. 31/12 2018

Afskrivninger pr. 1/1 2018
Afskrivninger i aret
Afskrivninger pr. 31/12 2018

Bogfert veerdi pr. 31/12 2018

Egenkapital

Egenkapital pr. 1/1 2018
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital pr. 31/12 2018

Langfristede gzldsforpligtelser

Noter (fortsat)

Imaterielle Materielle Finansielle
Fardiggjorte Andre anleg,
udviklings- driftsmateriel
projekter  og inventar Deposita
180.000 2.936.407 1.159.500
0 180.302 0
0 0 -1.000.000
180.000 3.116.709 159.500
72.000 957.135 0
36.000 424.022 0
108.000 1.381.157 0
72.000 1.735.552 159.500
Selskabs- Overfort
kapital resultat Udbytte [ alt
80.000 2.812.592 0 2.892.592
0 0 0 0
0 -1.375.918 1.000.000 -375.918
80.000 1.436.674 1.000.000 2.516.674

De langftristede galdsforpligtelser forfalder indenfor fem é&r.
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Noter (fortsat)

Pants®tninger og garantiforpligtelser mv.

Selskabet indgér i dansk sambeskatning med AogJ Holding ApS som administrationsselskab.

Selskabet hafter derfor i henhold til selskabslovens regler for indkomstskatter mv. for de sam-

beskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,

royalties og udbytte for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede

kendte nettoforpligtelser i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet har indgéet huslejekontrakt, og hefter i den forbindelse for kr. 600.000 i form at hus-

leje i opsigelsesperioden.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for folgende belab:

Leasingforpligtelser (excl. moms):

Ydelse Resterende  Forpligtelse Samlede

Leasingobjekt: pr. maned ydelser til keb  forpligtelser
Kolecontainere 7.858 42 60.000 390.036
Inveco Daily70C17H/P 10.262 5 100.000 151.310
Multivac Traysealer T300 7.745 6 15.000 61.470
Ice Maker 1.605 29 8.500 55.045
27.470 183.500 657.861

Der er som sikkerhed for selskabets kassekredit stillet virksomhedspant pa kr. 1.000.000 overfor

Sparekassen Sjalland-Fyn A/S.
Virksomhedspantet bestér af folgende aktiver:

Debitorer som i arsrapporten udger kr. 2.261.442.

Driftsmidler m.v. som i arsrapporten udger kr. 1.735.552.
Varebeholdninger som i rsrapporten udger kr. 1.854.703.

Selskabet har herudover ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre forpligtelser, end dem der

fremgér af &rsrapporten.
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