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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt Aarsrapporten for 2015 for RIR REVISION Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 29. marts 2016

Direktion

Palle Thaisen

Bestyrelse

Tina Doktor Hans Henrik Hansen Erik Nilsson

formand

Thomas Skinbjerg Birgit Sode René March Serensen

Palle Thaisen Kristian K. Jensen
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i RIR REVISION Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for RIR REVISION Statsautoriseret Revisionspartnerselskab for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce, pengestromsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige skeon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Odense, den 29. marts 2016

REVISION & RAD

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 36 92 33 18

Leif Ahl Petersen

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet RIR REVISION Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Himmelev Bygade 70
Postboks 116

4000 Roskilde

Telefon: 46 36 60 00

Telefax: 4636 07 70

Hjemmeside: www.rir.dk

CVR-nr.: 3378 0524

Stiftet: 24. juni 2011

Hjemsted: Roskilde

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

5. regnskabsar

Bestyrelse Tina Doktor, formand

Hans Henrik Hansen
Erik Nilsson

Thomas Skinbjerg
Birgit Sode

René Merch Serensen
Palle Thaisen

Kristian K. Jensen

Direktion Palle Thaisen
Komplementar RIR REVISION Komplementarselskab ApS
Revision REVISION & RAD Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
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Hovedtal og negletal

Resultatopgerelse:

Bruttofortjeneste
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Investering i materielle anlegsaktiver
Balancesum
Egenkapital

Pengestromme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestromme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Negletal i %: *)

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
31.334 30.190 30.154 28.609 31.052
-146 -155 -108 -26 -210
0 0 0 0 0

178 0 80 31 61
37.360 38.525 40.808 40.278 44.638
8.692 7.406 8.017 8.017 9.000
1.822 1.025 4.053 3.488 318
271 32 -2.279 -33 -66
-1.547 -1.486 -1.358 -3.446 -258
4 -428 416 8 -6

49 50 52 49 53
233 19,2 19,6 19,9 20,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal

2015". Nogletallenes definitioner fremgér af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
RIR REVISION Statsautoriseret Revisionspartnerselskab driver revisions- og radgivningsvirksomhed i

overensstemmelse med lovgivningen om godkendte revisorer. Vi har kontor i henholdsvis Roskilde og
Holbzk.

Nationalt indgar vi i netvaerket RevisorGruppen Danmark. Internationalt samarbejder vi gennem BKR
International.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

RIR Revision har opnéet et tilfredsstillende resultat for aret 2015.

I lighed med tidligere praksis er hele overskuddet udgiftsfert som vederlag til partnerne
(Personaleomkostninger), hvilket er &rsagen til at resultatopgerelsen ikke udviser overskud.

Markedet har ogsa i 2015 varet preeget af hard konkurrence, men pa trods heraf er vores omsatning
steget med ca. 5 %, og partnervederlaget er ligeledes steget som folge af gennemforte effektiviseringer.
Stigningen 1 oms®tningen skyldes en pen tilgang af nye kunder, samt at eksisterende kunder igen
eftersporger rddgivningsydelser i storre omfang.

Vi forventer, pa trods af den harde konkurrencesituation fortsat fremgang i omsatningen i 2016, dels ved
organisk vekst, dels ved opkeb.

Af selskabets samlede geldsforpligtelser pa 28.667 t.kr. udgeres halvdelen af geld til selskabets partnere.

Videnressourcer

Vores ydelser stiller krav om tilstedevarelsen af en hgjtuddannet medarbejderstab, som kan lgse special-
opgaver inden for revision, regnskab og rddgivning med videre. Vi anvender derfor betydelige ressourcer
pa efteruddannelse og kompetenceudvikling af medarbejdere pa alle niveauer i organisationen.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vasentligt.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2015 2014

Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 31.334.116 30.190.481

1  Personaleomkostninger -29.729.104 -28.519.877
2 Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -1.458.640 -1.516.103
Driftsresultat 146.372 154.501
Andre finansielle indtegter 133.127 128.628
Andre finansielle omkostninger -279.499 -283.129
Resultat for skat 0 0
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 0 0
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Balance 31. december

Aktiver
2015 2014
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
3 Goodwill 21.263.250 22.666.150
Immaterielle anleegsaktiver 1 alt 21.263.250 22.666.150
4 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 373.809 251.825
Materielle anleegsaktiver i alt 373.809 251.825
5 Andre tilgodehavender 977.945 885.108
Finansielle anlaegsaktiver i alt 977.945 885.108
Anlaegsaktiver i alt 22.615.004 23.803.083
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.461.274 9.320.785
Igangvarende arbejder for fremmed regning 4.920.655 4.978.448
Andre tilgodehavender 97.212 69.961
Periodeafgransningsposter 258.491 349.860
Tilgodehavender i alt 14.737.632 14.719.054
Likvide beholdninger 7.501 3.213
Omsztningsaktiver i alt 14.745.133 14.722.267
Aktiver i alt 37.360.137 38.525.350
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Balance 31. december

Passiver

2015 2014

kr. kr.

Egenkapital
Virksomhedskapital 2.700.000 2.700.000
Overfort resultat 5.992.315 4.706.315
Egenkapital i alt 8.692.315 7.406.315
Geldsforpligtelser
Geld til selskabsdeltagere 11.360.000 13.440.000
Anden langfristet geeld 1.635.595 1.901.194
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 12.995.595 15.341.194
Kortfristet del af langfristet geeld 1.071.599 2.084.514
Geld til pengeinstitutter 5.065.455 4.539.672
Modtagne forudbetalinger fra kunder 283.927 314.864
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.853.164 1.688.063
Anden geeld 7.398.082 7.150.728
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 15.672.227 15.777.841
Geldsforpligtelser i alt 28.667.822 31.119.035
Passiver i alt 37.360.137 38.525.350

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

10 Eventualposter
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

2015 2014
kr. kr.
11 Reguleringer 1.605.012 1.670.604
12 Andring i driftskapital 362.940 -490.663
Pengestreomme fra drift for finansielle poster 1.967.952 1.179.941
Renteindbetalinger og lignende 133.127 128.628
Renteudbetalinger og lignende -279.499 -283.129
Pengestrom fra ordiner drift 1.821.580 1.025.440
Pengestromme fra driftsaktivitet 1.821.580 1.025.440
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 0 35.000
Kb af materielle anleegsaktiver -177.724 0
Kab af finansielle anlegsaktiver -92.837 -2.795
Pengestromme fra investeringsaktivitet -270.561 32.205
Afdrag pa langfristet geeld -3.358.514 -3.151.599
Keb af egne kapitalandele 0 -610.864
Salg af egne kapitalandele 1.286.000 0
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 525.783 2.276.778
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -1.546.731 -1.485.685
Zndring i likvider 4.288 -428.040
Likvider primo 3.213 431.253
Likvider ultimo 7.501 3.213
Likvider
Likvide beholdninger 7.501 3.213
Likvider ultimo 7.501 3.213
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Noter

2015 2014
kr. kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 27.735.542 26.356.912
Pensioner 1.613.225 1.649.945
Andre omkostninger til social sikring 249.712 381.510
Personaleomkostninger i gvrigt 130.625 131.510
29.729.104 28.519.877
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 49 50
2.  Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivning pé goodwill 1.402.900 1.402.900
Afskrivning pé andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 55.740 113.203
1.458.640 1.516.103
31/12 2015 31/12 2014
kr. kr.
3. Goodwill
Kostpris primo 28.058.000 28.093.000
Afgang i arets lob 0 -35.000
Kostpris ultimo 28.058.000 28.058.000
Af- og nedskrivninger primo -5.391.850 -3.988.950
Arets af-/nedskrivninger -1.402.900 -1.402.900
Af- og nedskrivninger ultimo -6.794.750 -5.391.850
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 21.263.250 22.666.150
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Noter

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo
Tilgang i arets lob

Kostpris ultimo
Af- og nedskrivninger primo
Arets af-/nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

Andre tilgodehavender

Kostpris primo
Tilgang

Kostpris ultimo

Regnskabsmassig veerdi ultimo

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo

31/12 2015 31/12 2014
kr. kr.
793.603 793.603
177.724 0
971.327 793.603
-541.778 -428.575
-55.740 -113.203
-597.518 -541.778
373.809 251.825
885.108 885.108
92.837 0
977.945 885.108
977.945 885.108
2.700.000 2.700.000
2.700.000 2.700.000

Selskabet har i regnskabséret solgt nom. 300.000 kr. (1/9) af sin beholdning af egne kapitalandele.
Salgssummen udger 1.286.000 kr. Beholdningen af egne kapitalandele udger ultimo nom. 300.000
kr. og udger 1/9 af virksomhedskapitalen. Egne kapitalandele er nedskrevet til 0 kr. Erhvervelse af

egne kapitalandele er sket i forbindelse med udtreeden af partnere.
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Noter

31/12 2015 31/12 2014
kr. kr.
7.  Overfort resultat
Overfort resultat primo 4.706.315 5.317.179
Arets overforte overskud eller underskud 0 0
Salg (keb) af egne kapitalandele 1.286.000 -610.864
5.992.315 4.706.315
8.  Geldsforpligtelser
Afdrag Restgzeld Gezld i alt Gezld i alt
forste ar efter 5 ar 31/12 2015 31/12 2014
kr. kr. kr. kr.
Geld til selskabsdeltagere 800.000 8.160.000 12.160.000 14.280.000
Anden langfristet geeld 271.599 549.199 1.907.194 3.145.708
1.071.599 8.709.199 14.067.194 17.425.708
9. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Under langfristet samt kortfristet geeld optreeder geeld til selskabsdeltagere pd 12.160 tkr. pr. 31.
december 2015. Denne gald treeder tilbage over for gald til pengeinstitutter.
10. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Samlet huslejeforpligtelse i en opsigelsesperiode udger ca. 1.945 t.kr.
2015 2014
kr. kr.
11. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 1.458.640 1.516.103
Andre finansielle indtegter -133.127 -128.628
Andre finansielle omkostninger 279.499 283.129
1.605.012 1.670.604
RIR REVISION Statsautoriseret Revisionspartnerselskab - Arsrapport for 2015 13



Noter

2015 2014
kr. kr.
12. Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender -18.578 305.813
Andring i leverandergeld og anden geld 381.518 -796.476
362.940 -490.663
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for RIR REVISION Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er aflagt i overensstemmelse
med éarsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettooms®tning indregnes i resultatopgerelsen i takt med produktionen opgjort til salgspriser.
Nettoomsetningen indregnes eksklusive moms.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Efter samme praksis som tidligere ar indregnes arets resultat som gagevederlag til partnerne.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Der indregnes ikke skatter i drsrapporten, da selskabet ikke er et selvsteendigt skattesubjekt.

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver
Goodwill
Erhvervet goodwill maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-

neart over den vurderede skonomiske brugstid, der i overensstemmelse med branchekutyme er vurderet
til 20 &r.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
en restvaerdi pa 0 kr.:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ér

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver vurderes érligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, sdfremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pd baggrund af de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangverende arbejde.
Acontofaktureringer modregnes heri. Modtagne forudbetalinger indregnes under geldsforpligtelser.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af athold-
te transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn
svarer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lénets
underliggende kontantverdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget af-
skrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for &ret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &nd-
ring 1 driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af anlegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter ndringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende geald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omseettes til
likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for veerdiendringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nogletal

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal 2015".

Hoved- og negletallene i oversigten er beregnet séledes:

Egenkapital ultimo x 100

lidi
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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