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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.11.2017 - 31.10.2018 for SKOUSEN ONLINE SERVICE A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.10.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.11.2017 - 31.10.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Risskov, den 20.03.2019

Direktion

Majken Gisselbaek Pape
Direktgr

Bestyrelse
Ib Ngrholm Jon Tophgj Kristensen Johannes Emil Kjeersgaard

Gadsbagll
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i SKOUSEN ONLINE SERVICE A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SKOUSEN ONLINE SERVICE A/S for regnskabsaret 01.11.2017 -
31.10.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.10.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.11.2017 -
31.10.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



SKOUSEN ONLINE SERVICE A/S 4

Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 20.03.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jakob Boutrup Ditlevsen Sgren Alsen Lauridsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27725 MNE-nr. mne40040
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Ledelsesberetning

2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 14.718 9.432 5.047 8.698 9.214
Driftsresultat 9.011 5.427 (1.559) 1.309 2.260
Resultat af finansielle 627 114 3 477 5 443
poster
Arets resultat 7.420 4.303 924 1.323 2.977
Samlede aktiver 94.621 109.948 97.597 80.542 59.448
Investeringer i materielle
anlcegsaktiver 47 132 36 520 983
Egenkapital 47.316 17.397 13.094 12.170 10.847
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 22,9 28,2 7,3 11,5 31,8
Soliditetsgrad (%) 50,0 15,8 13,4 15,1 18,2

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gaeldende version af "Anbefalinger &
Nggletal”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Rrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,

Egenkapitalens forrentning (%
g P 9 (%) Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden.

L Egenkapital x 100 . . .
Soliditetsgrad (%) Samlede akti Virksomhedens finansielle styrke.
amlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i at saelge hvidevarer, husholdningsapparater og relaterede produkter til sel-
skabets franchisetagere i Skousen kaeden, samt online til slutbrugere via Skousen platformen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har udvidet forretningsomfanget med en betydelig fremgang i omsaetning bade online og mod
franchisetagere. Det er sket gennem en udvidelse i antallet af franchisetagere, samt en vaekst i salget til
slutbrugere via Skousens online platform.

Arets resultat anses at veere tilfredsstillende.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maéling
Der er ikke vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling.

Forventet udvikling
Der forventes en fortsat positiv udvikling i det kommende regnskabsar med vaekst i forretningsomfanget
til franchisetagere og til slutbrugere pd Skousens online platform.

Der forventes en fremgang i omsaetningen pa 5-10% og en tilsvarende fremgang i resultatet.

Saerlige risici

Forretningsmaessige risici

Saedvanlige forretningsmaessige risici forbundet med at drive handel pa internettet samt til
franchisetagerne.

Finansielle risici
Selskabet eller koncernen har ikke saerlige finansielle risici ud over renteniveauet i samfundet, der vil
have pavirkning pa driftsresultat vedrgrende koncernens banklan.

Videnressourcer
Koncernens videnressourcer kan primaert henfgres til to forhold; medarbejderne og web-platform.

Koncernen har Igbende fokus p8 vedligeholdelse og udvikling af web-platformen sdvel som medarbej-
derne kompetencer.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2017/18

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2017/18 2016/17

Note kr. kr.
14.717.624 9.432.328
(4.912.490) (3.541.562)
(793.808) (463.610)

9.011.326 5.427.156
8.930 (212.092)

809.139 378.664
(190.762) (52.932)

9.638.633 5.540.796
4 (2.218.919) (1.238.241)
5 7.419.714 4.302.555
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Balance pr. 31.10.2018

2017/18 2016/17
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 6
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 473.874 771.789
Indretning af lejede lokaler 0 100.719
Materielle anlaegsaktiver 7 473.874 872.508
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.196.262 71.878
Andre tilgodehavender 6.378.735 10.000.000
Finansielle anlaegsaktiver 8 12.574.997 10.071.878
Anlagsaktiver 13.048.871 10.944.386
Fremstillede varer og handelsvarer 7.370.391 9.663.945
Varebeholdninger 7.370.391 9.663.945
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 43.216.428 35.536.783
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 22.520.178 37.502.201
Andre tilgodehavender 4.395.615 5.435.322
Tilgodehavende selskabsskat 777.372 1.685.736
Periodeafgransningsposter 9 323.310 1.298.911
Tilgodehavender 71.232.903 81.458.953
Likvide beholdninger 2.968.771 7.880.518
Omsaetningsaktiver 81.572.065 99.003.416

Aktiver 94.620.936 109.947.802
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Balance pr. 31.10.2018
2017/18 2016/17

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 919.262 0
Overfgrt overskud eller underskud 45.396.955 16.396.503
Egenkapital 47.316.217 17.396.503
Udskudt skat 10 70.806 146.319
Hensatte forpligtelser 70.806 146.319
Skyldig selskabsskat 2.294.432 908.364
Langfristede gaeldsforpligtelser 2.294.432 908.364
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20.743.536 20.250.516
Geeld til tilknyttede virksomheder 10.290.160 57.117.806
Anden geeld 11.455.011 8.856.597
Periodeafgransningsposter 11 2.450.774 5.271.697
Kortfristede gaeldsforpligtelser 44.939.481 91.496.616
Geaeldsforpligtelser 47.233.913 92.404.980
Passiver 94.620.936 109.947.802
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 14

Koncernforhold

15
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Egenkapitalopggrelse for 2017/18
Reserve for
netto-
opskrivning Overfgrt
Virksom- efter indre overskud eller
hedskapital veerdis metode underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 0 16.396.503 17.396.503
Koncerntilskud o.l. 0 0 22.500.000 22.500.000
Arets resultat 0 919.262 6.500.452 7.419.714
Egenkapital
1.000.000 919.262 45.396.955 47.316.217

ultimo
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Noter

1. Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2017/18 2016/17
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 4.713.043 3.340.186
Pensioner 10.720 0
Andre omkostninger til social sikring 884 0
Andre personaleomkostninger 187.843 201.376
4.912.490 3.541.562
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 .

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 er ledelsesvederlaget ikke oplyst.

2017/18 2016/17
kr. kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 348.574 24.830
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 445.234 438.780
793.808 463.610
2017/18 2016/17
kr. kr.
4. Skat af arets resultat
Aktuel skat 2.294.432 908.364
AEndring af udskudt skat (75.513) 329.877
2.218.919 1.238.241
2017/18 2016/17
kr. kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
919.262 0

vaerdis metode
Overfgrt resultat 6.500.452 4,302.555
7.419.714 4.302.555
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Noter

6. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Erhver-

vede

immateriell

e anlaegs-

aktiver

kr.

2.238.304

2.238.304
(2.238.304)

(2.238.304)

0

Andre
anlaeg,

drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
2.846.307 1.627.628
46.600 0
2.892.907 1.627.628
(2.074.518) (1.526.909)
(344.515) (100.719)
(2.419.033) (1.627.628)
473.874 0
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Noter

8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Afskrivninger pa goodwill
Andel af 3rets resultat
Andre reguleringer
Opskrivninger ultimo

Nedskrivninger primo
Andel af 3rets resultat

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Af bogfart veerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder udgar goodwill 3.834.309 kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

SOS Ejendomme 1
Skousen Mega Syd
Skousen Randers

9. Periodeafgransningsposter

Kapital-
andele i
tilknyttede Andre
virk- tilgode-
somheder havender
kr. kr.
1.777.000 10.000.000
3.500.000 7.521.468
0 (11.142.733)
5.277.000 6.378.735
(348.574) 0
974.424 0
1.976.018 0
2.601.868 0
(1.705.122)
22.516
(1.682.606)
6.196.262 6.378.735
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Aarhus ApS 100,0
Aarhus ApS 68,0
Randers ApS 68,0

Bestar af periodiserede og forudbetalte omkostninger, sdsom forsikring mv.
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Noter
2017/18 2016/17
kr. kr.
10. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 0 (4.279)
Materielle anlaegsaktiver (87.334) (107.669)
Tilgodehavender 87.012 0
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 71.128 258.267
70.806 146.319
Beveaegelser i aret
Primo 146.319
Indregnet i resultatopggrelsen (75.513)
Ultimo 70.806

11. Periodeafgransningsposter
Bestar af periodiseret omsaetning der er forudbetalt.

12. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med WhiteAway Group A/S som administrationsselskab. Selska-
bet haefter derfor fra og med regnskabsaret 2014/15 delvis solidarisk og delvist subsidizert for indkomstskat-

ter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes delvis solidarisk og delvis sub-

sidizert for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambe-
skattede selskaber. Den samlede nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af regnskabet for WhiteAway Group

A/S koncern- og arsregnskab.
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Noter

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder

Selskabet har stillet solidarisk selvskyldnerkaution overfor moderselskabet WhiteAway Group A/S pa
120.000.000 kr.

Selskabet har stillet solidarisk selvskyldnerkaution overfor datterselskabet SOS Ejendomme 1 ApS pa
11.000.000 kr.

Selskabet har stillet solidarisk selvskyldnerkaution overfor sgsterselskabet Tretti AB pa 3.856.500 SEK.

Selskabet har stillet solidarisk selvskyldnerkaution overfor sgsterselskabet Whiteaway NO p8 778.100 NOK.
selvskyldnerkaution over for Danske Bank for bade sgsterselskabet WhiteAway A/S og moderselskabet
WhiteAway Group A/S.

Selskabet har yderligere lavet en en hensigtserklzering "negative pledge” som er ubegraenset til sikkerhed
for WhiteAway Group A/S kreditfaciliteter.

14. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Der er ikke foretaget transaktioner med naertstdende parter pa ikke-markedsmaessige vilkar.

15. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
WhiteAway Group A/S, Aarhus

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
WhiteAway Group A/S, Aarhus
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteaere aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af handelsvarer andre driftsindtaeg-
ter, omkostninger til r@varer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og risikoovergang
til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar
levering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet, herunder offentlige tilskud, leje- og licensindtzaegter og lign.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3 er der ikke givet oplysninger om ledelsens aflgnning,
da alene et af fire ledelsesmedlemmer modtager vederlag i selskabet.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger, opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tag ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Imma-
terielle rettigheder afskrives over 3-6 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaagsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaeg-
ter, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i efter den indre vaerdis metode (equity-me-
toden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill
og med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.
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Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi,
hvis det vurdere uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indreg-
nes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at afdaekke den pdgaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteveerdier, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteakiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestremsopggrelsen
Selskabet har undladt at udarbejde en pengestrgmsopggrelse, da denne er indeholdt i pengestrgmsopgg-
relsen for koncernen.



