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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2015 -
30. juni 2016 for FEH I ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2015/16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 11. november 2016

Direktion

Simon Boel
Bestyrelse

Jan Tryk Seren Brand Simon Boel
formand nastformand
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i FEH I ApS

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for FEH I ApS for regnskabséret 1. juli 2015 - 30.
juni 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestramsopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Holstebro, den 11. november 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Poul Spencer Poulsen Hans Jorgen Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet FEH I ApS
Vejlsavej 23
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 33 77 48 69
Regnskabsperiode: 1. juli - 30. juni
Hjemstedskommune: Silkeborg

Bestyrelse Jan Tryk, formand
Sgren Brond
Simon Boel

Direktion Simon Boel

Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 16

Postboks 1443

7500 Holstebro

Pengeinstitut Jyske Bank
Vestergade 8-10
8600 Silkeborg
-
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for FEH I ApS for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Hovedaktivitet
Koncernens hovedaktivitet er at eje kapitalandele og associerede selskaber.
Udvikling i dret

Koncernens resultatopggrelse for 2015/16 udviser et overskud pa DKK 76.277.459, og koncernens balance
pr. 30. juni 2016 udviser en egenkapital pd DKK 13.775.753.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK

Bruttofortjeneste 109.750.864 53.462.250 0 0
Distributionsomkostninger -3.003.030 -11.370.709 0 0
Administrationsomkostninger -9.175177 -30.315.472 -12.976 -7.846
Resultat af ordinaer primaer drift 97.572.657 11.776.069 -12.976 -7.846
Andre driftsomkostninger -4.069.313 -2.594.488 0 0
Resultat for finansielle poster 93.503.344 9.181.581 -12.976 -7.846
Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder 1 0 0 76.211.169 4.631.331
Indtaegter af kapitalandele i

associerede virksomheder 2 -67.765 -40.000 0 0
Finansielle indteegter 3 91.628 802.063 103.828 49.009
Finansielle omkostninger 4 -47.040 -249.203 -4.586 -362.200
Resultat for skat 93.480.167 9.694.441 76.297.435 4.310.294
Skat af arets resultat 5 -1.041.310 -3.095.856 -19.976 22.481
Resultat for minoritetsinteresser 92.438.857 6.598.585 76.277.459 4.332.775
Minoritetsinteressers andel af

dattervirksomheders resultat -16.161.398 -2.265.810 0 0
Arets resultat 76.277.459 4.332.775 76.277.459 4.332.775
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Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Betalt ekstraordinaert udbytte
Overfort resultat

pwe

Moderselskab

2015/16 2014/15
DKK DKK
93.999.998 0
-17.722.539 4.332.775
76.277.459 4.332.775




Balance 30. juni

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
Goodwill 0 16.898.175 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 6 0 16.898.175 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 0 2.289.113 0 0
Indretning af lejede lokaler 0 1.160.166 0 0
Materielle anlagsaktiver 7 0 3.449.279 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 0 13.096.054 32.568.814
Kapitalandele i associerede
virksomheder 9 0 60.000 0 0
Andre tilgodehavender 0 2.086.006 0 0
Finansielle anleegsaktiver 0 2.146.006 13.096.054 32.568.814
Anlagsaktiver 0 22.493.460 13.096.054 32.568.814
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 0 31.154.277 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 10 0 3.289.929 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 3.768.159
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 0 2.350.552 0 0
Andre tilgodehavender 0 653.196 0 5.739
Selskabsskat 147.000 0 147.000 0
Periodeafgreensningsposter 0 110.453 0 0
Tilgodehavender 147.000 37.558.407 147.000 3.773.898
Veardipapirer 0 40.344 0 0
Likvide beholdninger 17.567.686 31.949.129 558.051 8.850
Omseatningsaktiver 17.714.686 69.547.880 705.051 3.782.748
Aktiver 17.714.686 92.041.340 13.801.105 36.351.562
58
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Balance 30. juni

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Minoritetsinteresser

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Modtagne forudbetalinger under
passiver

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser

Medarbejderforhold
Neertstaende parter og ejerforhold

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK

81.000 81.000 81.000 81.000

13.694.753 31.417.289 13.694.753 31.417.292

11 13.775.753 31.498.289 13.775.753 31.498.292

2.394.902 5.663.179 0 0

0 6.326.727 0 0

0 6.326.727 0 0

0 80.302 0 0

0 2.732.113 0 0

10 0 8.850.185 0 0

0 0 0 2.016

19.976 7.752.833 19.976 4.845.878

1.524.055 27.536.808 5.376 5.376

0 1.600.904 0 0

1.544.031 48.553.145 25.352 4.853.270

1.544.031 48.553.145 25.352 4.853.270

17.714.686 92.041.340 13.801.105 36.351.562
12
13
14



Pengestromsopgorelse 1. juli - 30. juni

Koncern
Note 2015/16 2014/15
DKK DKK

Arets resultat 76.277.459 4.332.775
Reguleringer -80.157.632 9.036.469
AEndring i driftskapital 2.130.611 1.012.998
Pengestremme fra drift for finansielle poster -1.749.562 14.382.242
Renteindbetalinger og lignende 91.126 663.112
Renteudbetalinger og lignende -46.538 -249.208
Pengestremme fra ordinaer drift -1.704.974 14.796.146
Betalt selskabsskat -7.837.458 -389.882
Pengestromme fra driftsaktivitet -9.542.432 14.406.264
Kgb af materielle anleegsaktiver 0 -611.136
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. 0 -56.453
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 483.095
Kgb af virksomhed/ejerandele -13.432.916 0
Salg af virksomhed 120.043.138 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet 106.610.222 -184.494
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 0 80.302
Udvikling i mellemregninger med tilknyttede virksomheder, netto 0 -5.931.176
Tilbagebetaling af langfristet gaeld i @vrigt 0 -1.054.885
Betalt udbytte -111.489.577 -9.026.318
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -111.489.577 -15.932.077
Andring i likvider -14.421.787 -1.710.307
Likvider 1. juli 31.989.473 33.560.821
Kursregulering omsaetningsvaerdipapirer 0 138.959
Likvider 30. juni 17.567.686 31.989.473
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 17.567.686 31.949.129
Veerdipapirer 0 40.344
Likvider 30. juni 17.567.686 31.989.473
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2015/16 2014/15
DKK DKK
1 Indtsegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af overskud i dattervirksomheder 84.651.331 6.136.179
Afskrivning af goodwill -8.440.162 -1.504.848
76.211.169 4.631.331
Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK
2 Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Andel af overskud i associerede
virksomheder -67.765 0 0 0
Afskrivning af goodwill 0 -40.000 0 0
-67.765 -40.000 0 0
3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder 0 0 39.950 48.941
Renteindtaegter associerede
virksomheder 0 68.463 0 0
Andre finansielle indtaegter 91.628 715.721 63.878 68
Valutakursgevinster 0 17.879 0 0
91.628 802.063 103.828 49.009
4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder 0 0 0 136.530
Andre finansielle omkostninger 47.040 249.203 4.586 225.670
47.040 249.203 4.586 362.200
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Noter til arsregnskabet

pwe

Koncern

Moderselskab

2015/16

2014/15

2015/16 2014/15

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Regulering af udskudt skat tidligere ar

DKK

1.035.810
5.500

0
0

DKK

3.099.311
-7.989

1
4.533

DKK DKK

19.976 -22.476
0 0

0 -5
0 0

1.041.310

3.095.856

19.976 -22.481

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juli
Afgang i arets lgb

Ned- og afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger pa afhaendede aktiver
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang

Regnskabsmassig vaerdi 30. juni

Afskrives over

Goodwill
DKK

28.068.857
-28.068.857

0
8.200.493

795.417
-8.995.910

0

5-10 ar
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Noter til arsregnskabet

7

pwe

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juli
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. juni

Opskrivninger 1. juli

Opskrivninger 30. juni
Ned- og afskrivninger 1. juli

Arets ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmassig verdi 30. juni

Afskrives over

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK

8.352.289 2.202.134
-8.352.289 -2.202.134
0 0
0 0
0 0
6.063.177 1.041.968
245.210 55.925
-6.308.387 -1.097.893
0 0
0 0
3-5ar 3-7 ar
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Noter til arsregnskabet
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Moderselskab

2016 2015

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. juli 36.571.041 36.571.041
Tilgang i arets lgb 3.443.084 0
Afgang i arets lgb -10.033.761 0
Kostpris 30. juni 29.980.364 36.571.041
Veerdireguleringer 1. juli -4.002.227 -8.627.878
Overfarsler i arets lgb 6.590.677 0
Valutakursregulering 0 -5.680
Arets resultat 84.651.331 6.136.179
Udbytte til moderselskabet -95.683.929 0
Afskrivning pa goodwill -8.440.162 -1.504.848
Veerdireguleringer 30. juni -16.884.310 -4.002.227
Regnskabsmassig vaerdi 30. juni 13.096.054 32.568.814
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstdende
regnskabsmaessige veerdi, udger 30. juni 0 9.258.110
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Selskabskapital ejerandel
FEH IV ApS 184.501 84,54%
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
9 Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. juli 200.000 200.000 0 0
Tilgang i arets lgb 0 0 0 0
Afgang i arets lgb -200.000 0 0 0
Kostpris 30. juni 0 200.000 0 0
Veerdireguleringer 1. juli -100.000 -100.000 0 0
Arets afgang 100.000 0 0 0
Modtagne udbytter 0 0 0 0
Afskrivning pa goodwill 0 -40.000 0 0
Veerdireguleringer 30. juni 0 -140.000 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 30. juni 0 60.000 0 0
Resterende positivt forskelsbelgb, der
indgar i ovenstaende
regnskabsmeessige veaerdi, udger 30.
juni 0 60.000 0 0
i
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Noter til arsregnskabet

10 Igangveerende arbejder for
fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Indregnet séledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed
regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under
passiver

pwe

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
0 106.959.029 0 0
0 -112.519.285 0 0
0 -5.560.256 0 0
0 3.289.929 0 0
0 -8.850.185 0 0
0 -5.560.256 0 0
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Noter til arsregnskabet

11 Egenkapital

pwe

Koncern

Egenkapital 1. juli
Betalt ekstraordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. juni

Moderselskab

Egenkapital 1. juli
Betalt ekstraordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. juni

Overfagrt
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
81.000 31.417.292 31.498.292
0 -93.999.998 -93.999.998
0 76.277.459 76.277.459
81.000 13.694.753 13.775.753
81.000 31.417.292 31.498.292
0 -93.999.998 -93.999.998
0 76.277.459 76.277.459
81.000 13.694.753 13.775.753

Selskabskapitalen bestar af 3 anparter a nominelt DKK 26.667 og 3 anparter a 333. Ingen anparter er tillagt

seerlige rettigheder.

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
12 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser

Sikkerhedsstillelser

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for koncernens mellemveerende med kreditinstitut:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 2.000,

der giver pant i gvrige materielle

anleegsaktiver til en samlet

regnskabsmeessig veerdi af 0 1.943.018 0 0

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for igangveerende projekter::

Deponeringskonti med en veerdi pr.
30. juni pa 0 146.000 0 0

Kontraktlige forpligtelser

Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selska-
ber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et storre
belgb.

FEH IV ApS har modtaget et krav fra kaber (EnviGroup) i forbindelse med overdragelsen af EnviDan pa TDKK

1.064. Kravet er ikke accepteret af FEH IV ApS, men forhandles af parternes advokater. Der vil sandsynligvis
accepteres et vist krav fra FEH IV ApS - men stgrrelsen heraf er i sagens natur usikker.
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Noter til arsregnskabet

13 Medarbejderforhold

pwe

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lanninger, pensioner, andre
omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er
omkostningsfart under fglgende
poster:
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK
27.980.459 101.174.652 0 0
466.506 2.120.249 0 0
680.320 3.025.043 0 0
-25.000 19.048 0 0
29.102.285 106.338.992 0 0
22.297.054 84.070.703 0 0
2.413.666 9.738.179 0 0
4.391.565 12.530.110 0 0
29.102.285 106.338.992 0 0
120.269 1.961.670 0 0
44 165 0 0
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Noter til arsregnskabet

14 Nezertstaende parter og ejerforhold

pwe

@vrige nartstaende parter

Simon Boel, Ahornvej 33, 8680 Ry.

Seren Breond, Frisholmvej 14, 8653 Them.
Jan Tryk, Husoddevej 48, 8700 Horsens.

Ejerforhold

Grundlag

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

Severus ApS

Sl Invest ApS

Salar Invest ApS
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for FEH I ApS for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2015/16 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet FEH I ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte
eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesid-
delse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
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tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Minoritetsinteresser

Ved opggrelse af koncernresultat og koncernegenkapital anfares den del af dattervirksomhedernes resultat
og egenkapital, der kan henferes til minoritetsinteresser, som sarskilte poster i resultatopgerelsen og
balancen. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne aktiver og for-
pligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte p egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd koncernen.

Igangvarende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsztningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nér de samlede indtegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggarelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som feerdiggorelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i for-
hold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udforte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nr de samlede indteaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
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vil tilga koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets omsatning. I kost-
prisen indgar omkostninger til opnéelse af omsatning, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger
som fx afskrivninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgaerelsen, klassificeres som hen-
holdsvis skat af ordineer drift og skat af ekstraordinaere poster.

Andring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggerelsen.
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Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber. Skatteeffekten af sambeskatningen med
dattervirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i for-
hold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemeessige under-
skud). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Edb- Hardware 1-3 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 3 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.900 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i i dattervirksomheder og associerede og virksomheder

Kapitalandele i i dattervirksomheder og associerede og virksomheder indregnes og maéles efter den indre
vaerdis metode.
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I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder” den
forholdsmeessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre veerdi opgjort med udgangspunkt
i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urea-
liserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende veardi af positiv forskelsvaerdi (good-
will) og fradrag af en resterende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill). Goodwill afskrives over 5-10 &r.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i i dattervirksomheder og associerede og virksomheder
henlaegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode"
under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med
andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomheder og associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgidede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest note-
rede salgskurs.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaeesentlighed svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.
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Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” samt "Vardipapirer”

Pengestromsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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