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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for BACHE A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Padborg, den 21.05.2019

Direktion

Michael Bache
direktgr

Bestyrelse

Kurt Bache Finn Sgrensen Poul Resen Steenstrup

formand

Flemming Johannsen Michael Bache
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i BACHE A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BACHE A/S for regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 21.05.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Andersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34506
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Ledelsesberetning

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 49.979 55.588 47.322 32.592 23.447
Driftsresultat 951 4.340 6.910 3.945 616
Resultat af finansielle 1183 337 1.079 913 495
poster
Rrets resultat 1.657 3.644 6.196 3.731 846
Samlede aktiver 83.608 94.697 76.684 79.197 61.252
Investeringer i materielle
anlzegsaktiver 236 3.577 1.759 2.622 1.363
Egenkapital 24.339 22.681 21.538 16.841 13.110
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 7,0 16,5 32,3 24,9 6,5
Soliditetsgrad (%) 29,1 24,0 28,1 21,3 21,4

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er salg af Iveco last- og varebiler samt hertil knyttet salg af reservedele og
udfgrelse af veerksteds- og servicearbejde fra selskabets afdelinger i Padborg, Kolding, Vejle, Aarhus og
Esbjerg.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud pd t.DKK 1.657, og selskabets balance pr. 31. december 2018 viser en
egenkapital pa t.DKK 24.339.

Arets resultat anses for vaerende mindre tilfredsstillende set i forhold til tidligere &r.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer et resultat det kommende &r i niveauet 0-2 mio. kr.

Saerlige risici
Bortset fra den risiko, der kan opstd som fglge af andringer i markedet, konjunkturaendringer samt den
almindelige samfundsudvikling anses selskabet ikke for at vaere udsat for saerlige vaesentlige risici.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2018

2018 2017

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 49.979.335 55.588.144
Personaleomkostninger 1 (46.819.690) (49.068.171)
Af- og nedskrivninger (2.208.835) (2.180.258)

Driftsresultat 950.810 4.339.715
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (4.366) (6.928)

Andre finansielle indtaegter 1.610.130 661.775
Andre finansielle omkostninger (423.155) (317.864)

Resultat for skat 2.133.419 4.676.698
Skat af drets resultat 2 (476.127) (1.033.059)

Arets resultat 3 1.657.292 3.643.639
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Balance pr. 31.12.2018

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018 2017

kr. kr.
755.234 1.135.234
755.234 1.135.234
4.421.683 6.414.512
4.421.683 6.414.512
473.115 477.481
37.068 37.068
2.746.908 2.045.403
3.257.091 2.559.952
8.434.008 10.109.698
47.993.994 55.793.272
47.993.994 55.793.272
25.994.011 27.476.831
492.198 0
323.770 512.158
336.817 748.530
27.146.796 28.737.519
32.776 56.317
75.173.566 84.587.108
83.607.574 94.696.806
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Balance pr. 31.12.2018

2018 2017
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 2.000.000 2.000.000
Reserve for opskrivninger 0 394.845
Overfgrt overskud eller underskud 21.338.575 20.286.438
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Egenkapital 24.338.575 22.681.283
Udskudt skat 8 141.000 312.402
Andre hensatte forpligtelser 9 0 238.506
Hensatte forpligtelser 141.000 550.908
Bankgeeld 13.924.706 9.393.418
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 4.510.235 0
Deposita 679.875 700.230
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.242.191 2.289.113
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 30.031.918 48.402.807
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.108.938 1.564.714
Skyldige sambeskatningsbidrag 647.529 1.103.161
Anden gaeld 5.464.521 7.751.172
Periodeafgransningsposter 10 518.086 260.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 59.127.999 71.464.615
Gaeldsforpligtelser 59.127.999 71.464.615
Passiver 83.607.574 94.696.806
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Eventualforpligtelser 12
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 13
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 14
Transaktioner med nzertstdende parter 15

Koncernforhold 16
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Egenkapitalopggrelse for 2018

Forslag til
Reserve for Overfort udbytte for
Virksom- opskriv- overskud eller regnskabs-
hedskapital ninger underskud aret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 2.000.000 394.845 20.286.438 0
primo
Oplgsning af
o 0 (394.845) 394.845 0
opskrivninger
Arets resultat 0 0 657.292 1.000.000
Egenkapital
. 2.000.000 0 21.338.575 1.000.000
ultimo
Ialt
kr.
Egenkapital primo 22.681.283
Oplgsning af opskrivninger 0
Arets resultat 1.657.292
Egenkapital ultimo 24.338.575
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Noter
2018 2017
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 39.991.698 41.536.971
Pensioner 4.874.811 5.089.817
Andre omkostninger til social sikring 947.017 975.936
Andre personaleomkostninger 1.006.164 1.465.447
46.819.690 49.068.171
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 96 102
Med henvisning til ARL §98b, stk. 3 oplyses der ikke om ledelsesvederlag.
2018 2017
kr. kr.
2. Skat af drets resultat
Aktuel skat 647.529 1.103.227
AEndring af udskudt skat (171.402) (70.168)
476.127 1.033.059
2018 2017
kr. kr.
3. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Overfgrt resultat 657.292 3.643.639
1.657.292 3.643.639
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4. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Overfgrsler
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Overfgrsler

Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Erhver-

vede
immaterielle
anlags-
aktiver

kr.

1.900.000

1.900.000

(764.766)
(380.000)

(1.144.766)

755.234

Andre anlag,
drifts-
materiel og
inventar

kr.

11.331.322
236.210
(813.639)

10.753.893

394.845
(394.845)

0

(5.311.655)
394.845

(1.828.835)
413.435

(6.332.210)

4.421.683
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Noter
Kapital-
andele i Andre veerdi-
tilknyttede papirer og
virk- kapital-
somheder andele Deposita
kr. kr. kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 500.000 37.068 2.045.403
Tilgange 0 0 701.505
Kostpris ultimo 500.000 37.068 2.746.908
Opskrivninger primo (22.519) 0 0
Arets opskrivninger (4.366)
Opskrivninger ultimo (26.885)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 473.115 37.068 2.746.908
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Bache Proff ApS Padborg ApS 100,0
7. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalinger pd 337 t.kr.
2018 2017
kr. kr.
8. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver (51.000) (33.102)
Materielle anlaegsaktiver 227.000 380.726
Geeldsforpligtelser (35.000) (35.222)
141.000 312.402
Beveaegelser i aret
Primo 312.402
Indregnet i resultatopggrelsen (171.402)
Ultimo 141.000
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9. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrgrer henszettelse til service- og leasingskontrakter pa 239 t.kr.

10. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer indtagter som hidrgrer kommende regnskabsar pd 518 t.kr.

2018 2017
kr. kr.
11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i
12.906.434 15.330.434

alt

12. Eventualforpligtelser

Tilbagekgbsgarantier

Selskabet har afgivet tilbagekgbsgarantier over for leasingselskaber med udgangspunkt i de, i leasingkon-
trakterne indregnede restvaerdier. Forpligtelserne udggr i henhold til selskabets interne registreringer en
bruttoveerdi pd 5.698 t.kr. Tilbagekgbsgarantierne er i vaesentligt omfang afdeekket af leasingtager. Herud-
over har leverandgren afgivet regarantier pd 3.755 t.kr. Det er ledelsens opfattelse, at de afgivne garantier
ikke vil pavirke selskabets gkonomiske stilling ud over forpligtelser, der er indregnet i balancen pr.
31.12.2018.

Tilbagekgbsgaranti kan ogsa vaere i form af stillet garanti over for leasinggiver for dennes eventuelle tab ved
videresalg af det leasede aktiv. Da leasinggiver i sddanne situationer allerede pa tidspunktet for indgdelse af
leasingaftalen har indgdet aftale om salg af aktivet til 3. part ved udlgb af leansingaftalen til en forud aftalt
pris, sa er riskoen for tab, stort set ikke-eksisterende.

Operationelle leasingsaftaler som leasingtager
Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter vedrgrende lastvogne med en samlet restforpligtelse
pd 17.032 t.kr.

Leverandgren har afgivet regarantier pa 8.934 t.kr. Det er ledelsens opfattelse at de afgivne garantier ikke
vil pdvirke selskabets gkonomiske stilling ud over forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31.12.2018.
Tilbagekgbsgaranti kan ogsd vaere i form af stillet garanti over for leasinggiver for dennes eventuelle tab ved
videresalg af det leasede aktiv. Da leasinggiver i sddanne situationer allerede pa tidspunktet for indgaelsen
af leasingsaftalen har ingdet aftale om salg af aktivet til 3. part ved udlgb af leasingsaftalen til en forud aftalt
pris, sd er risikoen for tab, stort set ikke-eksiterende.

Service- og garantiforpligtelser
Der pahviler selskabet de for branchen almindelige service-, og garantiforpligtelser over for de solgte enhe-
der.

Sambeskatning

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Bache I Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter
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for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambe-
skatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter, 13.925 t.kr., er der agivet virksomhedspant pa 15.000 t.kr. Virk-
somhedspantet omfatter andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser,
lagervarer og goodwill.

Den regnskabsmeessige vaerdi af andre anlaeg, driftsmateriel og inventar udggr 4.422 t.kr.

Den regnskabsmeessige vaerdi af tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser udggr 25.994 t.kr.

Den regnskabsmeessige vaerdi af lagerbeholdning udggr 47.994 t.kr.

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle anlaegsaktiver udggr 755 t.kr.

14. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse

Michael Bache, Aarhus, ejer via majoriteten i Bache I Holding ApS, majortiteten af anparterne, og har dermed
bestemmende indflydelse pd Bache A/S

15. Transaktioner med nartstiende parter

I drsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

16. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Bache I Holding ApS, CVR-nr.: 29191182, Padborg
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, dog med enkelte reklassifikationer.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsporte-
fglje i regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand
og varme, der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsak-
tiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte p@ egenkapitalen.
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Selskabet er sambeskattet med Bache I Holding ApS og alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 &r

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsverdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.



BACHE A/S 20
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Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil. Hvis brugstiden ikke kan skgn-
nes palideligt fastsaettes den til 10 3r.

Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 5 ar. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Andre veardipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettore-
alisationsveaerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte lgn
samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i hen-
holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen méles til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Virksomheden har udeladt udarbejdelsen af pengestrgmsopggrelse, da virksomheden er en dattervirksom-
hed, og der henvises til modervirksomheden, hvor der er udarbejdet koncernpengestrgmsopggrelse.



