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L edelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017 for
Horstmann advokater advokatpartnersel skab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Viborg, den 7. marts 2018

Direktion

Tine Ladefoged Christensen

Bestyrelse

Tine Ladefoged Christensen Jargen Horstmann Dorthe Horstmann
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalegjernei Horstmann advokater advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Horstmann advokater advokatpartnerselskab for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmel se med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszdte
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Voresmdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gad-
dendei Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sté som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne trafffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel -
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel skabets
evnetil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaessentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laangere kan fortsadte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaesige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om |ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fgjlinformation i 1edel sesberetningen.

Viborg, den 7. marts 2018

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 3209 32 72

Bo Skarup Sarensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 29531
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Selskabsoplysninger

Selskabet Horstmann advokater advokatpartnersel skab
Sct. Mathias Gade 23
8800 Viborg
CVR-nr. 33771088
Stiftet: 28. juni 2011
Hjemsted: Viborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Tine Ladefoged Christensen
Jargen Horstmann
Dorthe Horstmann
Direktion Tine Ladefoged Christensen
Komplementar Advokatanpartssel skabet SH
Revision Ullits & Winther
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Agerlandsve 1
8800 Viborg
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i drift af advokatvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen, der omfatter perioden 1. januar - 31. december 2017, udviser et resultat pa 1.578.800
kr. mod 1.911.412 kr. sidste &r. Balancen udviser en egenkapital pa 2.703.800 kr.

Ledelsen finder &rets resultat tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Horstmann advokater advokatpartnerselskab er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabsl ovens bestemmel ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkel-
teregler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter 1 takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtel ser.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaggges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Resultatopgarel sen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsagning indregnes i resultatopgerelsen i takt med arbejdets udferelse. Nettoomsagningen
opgeares til salgspriser.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer og operationelle |easingomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlagysaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtaggter og omkostninger indreg-
nesi resultatopgerel sen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af aretsresultat
Der indregnes ikke skatter, da selskabet ikke er et selvstamndigt skattesubjekt.

Balancen

Materielle anlasgsaktiver
M aterielle anlasgsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvagrdien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaadien aktivets regnskabsmasssige vaardi, ophgrer af skrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Driftsmateriel og inventar 35a

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under af- og nedskrivninger.

L easingkontrakter
Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing

og evrige lgjeaftaler indregnes i resultatopgerel sen over kontraktens | gbetid. Selskabets samlede forplig-
tel se vedrarende operationelle leasingaftaler og |ejeaftaler oplyses under eventual poster.

Finansielle anlaegsaktiver

Veerdipapirer

Veaadipapirer males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

K lientmellemvaarende bestdr af indestdende pa klientkonti modregnet klienttilsvar.

I gangveerende ar bejder for fremmed regning

Igangvaaende arbejder for fremmed regning males til salgsvaardien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsvaardien males pa baggrund af faardiggerel sesgraden pa bal ancedagen og de samlede forventede ind-
taggter pa det enkelte igangvaarende arbejde.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfal gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sagrskilt post under egenkapitalen. Fores et udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinagre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veadi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016
Bruttofortjeneste 7.429.716 7.821.144
1 Personaeomkostninger -5.800.005 -5.852.516
Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver -56.645 -54.500
Resultat far finansielle poster 1.573.066 1.914.128
Finansielle indtaagter 10.405 1671
Finansielle omkostninger -4.671 -4.387
Aretsresultat 1.578.800 1.911.412
Fordlag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 1.578.800 1.911.412
Disponeret i alt 1.578.800 1.911.412
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2017 2016
Anlasgsaktiver
2 Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 62.237 91.555
Materielle anlaggsaktiver i alt 62.237 91.555
Vaadipapirer 31.250 31.250
Deposita 393.790 391.876
Finansielle anlaggsaktiver i alt 425.040 423.126
Anlaggsaktiver i alt 487.277 514.681
Omsagningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 690.055 1.023.318
Igangvaaende arbejder for fremmed regning 1.740.000 2.300.000
Andre tilgodehavender 522.474 113.467
Periodeaf graansni ngsposter 66.317 80.182
Tilgodehavender i alt 3.018.846 3.516.967
Likvide beholdninger 1.515.246 1.189.611
Omsagningsaktiver i alt 4.534.092 4.706.578
Aktiver i alt 5.021.369 5.221.259
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Balance 31. december

Passiver
Note 2017 2016
Egenkapital
3 Virksomhedskapital 1.125.000 1.500.000
Foresl &t udbytte for regnskabsaret 1.578.800 1.911.412
Egenkapital i alt 2.703.800 3.411.412
Gaddsforpligtelser
Anden gadd 2.317.569 1.809.847
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 2.317.569 1.809.847
Gaddsforpligtelser i alt 2.317.569 1.809.847
Passiver i alt 5.021.369 5.221.259
4 Pantsagtninger og sikker hedsstillelser
Horstmann advokater advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2017 12



Noter

2017 2016
1.  Personaleomkaostninger

Lanninger og gager 5.090.606 5.182.924
Pensioner 422.636 383.005
Andre omkostninger til social sikring 83.263 84.428
Personal eomkostninger i gvrigt 203.500 202.159
5.800.005 5.852.516
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 11 10

2. Materielle anlaggsaktiver
Andre anlagg,
driftsmateriel
og inventar
Kostpris primo 484.775
Kostprisultimo 484.775
Af- og nedskrivninger primo 393.220
Arets afskrivninger 29.318
Af- og nedskrivninger ultimo 422.538
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 62.237

31/12 2017 31/12 2016

3.  Virksomhedskapital

Virksomhedskapital primo 1.500.000 1.500.000
Kontant kapitalnedsadtel se -375.000 0
1.125.000 1.500.000

Der har indenfor de seneste 5 ar vagret falgende bevaagel ser pa virksomhedskapitalen:
K apitalnedsadtelse i 2013 pa 375.000 kr.

4, Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Ingen.
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