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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Staus Holding A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 1. juli 2022
Direktion:

Peter V. Ekstrgm

Bestyrelse:

Jens B. Stausholm Peter V. Ekstrem Bettina Bergholdt
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Staus Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Staus Holding A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og

noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accou-
ntants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pd grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke le&engere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 1. juli 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28CVR-nr. 30 70 02 28

Jes Lauritzen Morten Klarskov Larsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnel0121 mne32736
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Staus Holding A/S
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33770952

21.juni 2011

Aarhus
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Jens B. Stausholm, formand
Peter V. Ekstrgm
Bettina Bergholdt

Peter V. Ekstrgm

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Staus Holding A/S

Staus Holding A/S
Arsrapport 2021

| Konsolideret enhed

| Ikke-konsolideret enhed

Staus A/S
(100 %)

(15 %

JS World Media Group A/S

Trgjborg Almene Bolig ApS

GreyBird Holding ApS

Aarhus Airport A/S

(B1% (50 %) (18,5 %
Ejendomsselskabet Sgndergade 43 ApS Lean Management K/S
(100 %) (33,33 %
Crewpool ApS
(100 %
119 ApS Komplementarselskabet Lean Management ApS

(10 % ejerskab, 100 % stemmer)

Stadt A/S
(90 %)

Marienlyst Aarhus 1 ApS
(100 %)

Marienlyst Udvikling ApS
(100 %)

GreyBird Maintenance ApS
(100 %)

GreyBird Fleet ApS
(100 %)

GreyBird Pilot Academy ApS
(100 %)

GreyBird Property ApS
(100 %)

GreyBird Sweden ApS
(100 %)

Smartbird ApS
(100 %)

GreyBird Pilot Academy Sweden AB
(100 %)

GreyBird Pilot Academy Spain S.L.
(100 %)

(33,33 %
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

| t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017

Hovedtal
Nettoomsatning 3.481 270.327 254.293 237.253 267.856
Bruttoresultat -828 210.767 242.339 166.965 189.310
Resultat af ordinaer primeer drift -7.123 46.408 80.247 10.602 21.052
Dagsveerdiregulering af investerings-

ejendomme 226.009 219.042 -4.522 0 0
Resultat af finansielle poster 2.345 812 -3.681 -1.164 212
Arets resultat 768.718 204.862 64.191 26.160 12.604
Arets resultat af ophgrte aktiviteter 626.868 0 0 0 0
Aktiver i alt 1.278.322 576.646 381.538 449.677 262.335
Heraf til investering i materielle

anlaegsaktiver 8.607 6.211 92.560 174.491 14.621
Egenkapital 1.065.826 335.108 215.122 199.195 173.069
Pengestrgm fra drift -590.113 39.504 18.120 -7.774 67.567
Pengestrgm til investering 565.280 13.533 174.653 -142.465 -14.792
Pengestrgm fra finansiering -37.444 -29.306 -154.701 142.348 7.803
Pengestrgm i alt -62.277 23.731 38.072 -7.891 60.578
Nggletal
Overskudsgrad -204,6 17,2 31,6 4,5 7,9
Afkast af den investerede kapital -21,7 14,5 35,4 57 14,5
Bruttomargin -23,8 78,0 95,3 70,4 70,7
Likviditetsgrad 5.417,9 264,5 185,2 84,6 171,0
Soliditetsgrad 83,4 58,1 56,4 44,3 56,0
Egenkapitalforrentning 109,7 74,5 31,0 14,1 7,6
Gennemsnitligt antal fuldtids-

beskaftigede 5 390 384 368 431

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af ordineer primeer drift x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad
Resultat af ordineer primeer drift Resultat af primeer drift fer
dagsveerdireguleringer

Resultat af primeaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Bruttoresultat x 100
Nettoomseaetning

Bruttomargin

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalandel

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernen tidligere vaesentligste aktiviteter bestod af salg og produktion af annoncefinansierede inter-
aktive brochurer, og koncernen havde aktiviteter i Danmark, Island, Norge, Sverige, Finland, Tyskland,
Holland, @strig, Schweiz og Spanien. Aktiviteterne er frasolgt i 2021.

Koncernen vasentligste aktiviteter bestar derfor nu af investeringsvirksomhed, herunder investering i
unoterede selskaber og fast ejendom.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2021 udviser et forbedret resultat i forhold til 2020. Arets overskud
udger 768.718 t.kr. mod et overskud pd 204.862 t.kr. i 2020. Arets resultat er pavirket af dagsveerdi-
requleringer af investeringsejendomme, samtidig med at dattervirksomheden JS World Media A/S er
solgt med betydelig avance.

Koncernens arsregnskabet er i seerlig grad pavirket af dagsvardireguleringen af investeringsejendomme
samt avance ved salg af JS World Media A/S. Der henvises til note 2 for yderligere omtale.

Koncernens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pd 1.065.826 t.kr. (2020: 335.108
t.kr.) og en egenkapitalandel pd 83,4 % (2020: 58,1 %).

Koncernens ledelse anser resultatet for at veere tilfredsstillende og vaesentligt over den udmeldte for-
ventning i arsrapporten for 2020.
Investeringer

Koncernen forventer, som led i koncernens strategi og vaesentligste aktiviteter, at der i den kommende
arraekke vil ske vaesentlige investeringer i ejendomsudvikling og fast ejendom enten direkte eller indi-
rekte gennem ejerandele i ejendomsselskaber af enhver art. Der henvises i gvrigt til omtale omkring ind-
gdet partnerskab med Heimstaden AB i afsnittet omkring "Begivenheder efter balancedagen”.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for koncernens fortsatte vaekst at tiltraekke og fastholde medarbejdere med ekspertise
inden for de brancher, som koncernen beskaftiger sig med. For at sikre et hgjt og konkurrencedygtigt
vidensniveau, foretages der som led i koncernens strategi Ipbende investering i ajourfgring og udvidelse
af eksisterende videnressourcer. Koncernen gnsker at tiltraekke og fastholde medarbejdere med dette
kompetenceniveau.

Samfundsansvar

Koncernens fremtidige aktiviteter bestar af investering i unoterede selskaber og fast ejendom. Ud fra en
analyse af koncernens aktiviteter vurderes koncernen ikke at have vasentlige risici forbundet hermed
og som fglge af:

menneskerettigheder
klima

miljg

sociale forhold
anti-korruption.

Koncernen har derfor ikke udarbejdet politikker herfor. Koncernen foretager fglgelig ikke registrering af
eventuelle handlinger inden for naevnte omrader, og der foretages ligeledes ikke maling af eventuelle
resultater.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for kgnsmaessig sammensatning af ledelsen, jf. §99b

Koncernen tilstraber som hidtil at rekruttere de bedst egnede bestyrelsesmedlemmer, ledere og gvrige
medarbejdere uanset kgn, race eller religion. Koncernens og selskabets rekrutterings- og personalepoli-
tik understgtter denne praksis.

Som familieejet virksomhed har koncernen en langsigtet strategi og malsatning. Bestyrelsens medlem-
mer rekrutteres med dette for gje og har derfor langvarig tilknytning til koncernen. Denne stabilitet og
kontinuitet i bestyrelsens sammensatning sgges fastholdt fremover.

Bestyrelsen i selskabet bestar af tre medlemmer, der valges pa den arlige ordinaere generalforsamling.

Der har i regnskabsaret vaeret nyvalg til bestyrelsen efter salget af JS World Media A/S. Koncernen har
derfor opfyldt maltallet om en 33/67-fordeling, sdledes at kgnsfordelingen er en person af det ene kgn

0g to personer af det andet kgn. Maltallet er opnaet fgr det tidligere udmeldte mal om opfyldelse i 2024.

Bestyrelse og direktion forpligter sig til Ispbende at arbejde for og opfordre til, at personer af det under-
repraesenterede kgn opstiller til valg til bestyrelsen pa de ordinare generalforsamlinger.

Det er koncernens mal, at der vil vaere mindst én person af hvert kgn blandt de sidste tre kandidater i
forbindelse med fremtidige rekrutteringsprocesser. Dette var ogsa koncernens mal i 2021.

Koncernen har i gvrigt under 50 ansatte.
Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valuta- og kreditrisici
Koncernen er ikke eksponeret over for usaedvanlige risici.

Koncernens transaktioner er primaert indgdet i danske kroner, hvorfor der ikke indgds valutapositioner
til afdeekning af valutarisici.

Koncernens kreditrisici knytter sig til primaere finansielle aktiver. Kreditrisici knyttet til finansielle akti-
ver svarer til de i balancen indregnede vaerdier. Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende en en-
kelt kunde eller samarbejdspartner.

Koncernen anvender ikke finansielle instrumenter, som led i afdakning af valuta- og kreditrisici.

Redeggrelse for dataetik

Koncernen har i gjeblikket ikke en dataetisk politik, men arbejder pa at forberede og gennemfgre en sa-
dan politik i tilknytning til igangveaerende organisationsandringer, som vil danne udgangspunkt i forbin-
delse med koncernens politikker omkring databeskyttelse og dataetik.

Koncernen vil sikre overholdelse af galdende databeskyttelseslove og har et staerkt fokus pa princip-
perne om selvbestemmelse, menneskelig veerdighed, ansvar, lighed og retfaerdighed, progressivitet og
mangfoldighed generelt. Koncernen sigter mod at udarbejde og gennemfgre en dataetisk politik i de
kommende ar.

Forventninger til fremtiden

Regnskabsaret 2022 vil for koncernen vare et udviklingsar i koncernens vasentligste aktiviteter. Det er
derfor koncernens forventning, at resultatet for 2022 vil udvise et underskud i niveauet 8-10 mio. kr.
for skat.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Koncernen har efter balancedagen indgaet et partnerskab med Heimstaden AB om udvikling af Marien-
lyst-projektet, og har i den forbindelse med fortjeneste solgt 51% af aktierne i Stadt A/S. Der har herud-
over ikke veeret begivenheder, der har vasentlig indflydelse pd koncernens og selskabets gkonomiske
stilling efter regnskabsarets udgang.
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Resultatopggrelse

Note

10

28

t.kr.

Nettoomseetning
Vareforbrug/Produktionsomkostninger
Andre driftsindteegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift fer
dagsveardireguleringer

Dagsveerdiregulering af
investeringsejendomme

Resultat af primaer drift

Andel af resultat i dattervirksomheder

Andel af resultat i associerede virksomheder

Andel af resultat i kapitalinteresser

Andel af resultat i fallesledede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat, fortsaettende aktivitet
Arets resultat efter skat, ophsrende aktivi-
tet

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Aktionaerer i Staus Holding A/S
Minoritetsinteresser

Staus Holding A/S
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
3.481 270.327 0 0
0 -25.117 0 0
327 647 0 0
-4.636 -35.090 -402 -502
-828 210.767 -402 -502
-5.840 -162.553 0 0
-455 -1.806 0 0
0 0 0 0
-7.123 46.408 -402 -502
226.009 219.042 0 0
218.886 265.450 -402 -502
0 0 -18.038 43.369
-28.582 -8.949 0 0
60 6.419 0 0
-2.689 27 0 0
4.155 2.004 2.082 355
-1.810 -1.192 -248 -557
190.020 263.759 -16.606 42.665
-48.170 -58.897 -317 154
141.850 204.862 -16.923 42.819
626.868 0 626.868 0
768.718 204.862 609.945 42.819
609.945 42.819
158.773 162.043
768.718 204.862

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

11

12
13
12

15
14

16

23
23

17
18

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaagsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Investeringsejendomme

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalinteresser

Kapitalandele i feellesledede virksomheder

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Tilgodehavende hos feellesledede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiveri alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Entreprisekontrakter

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Tilgodehavender hos faellesledede
virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Staus Holding A/S
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
0 0
18.813 17.793 0 0
519.388 286.746 0 0
505 3.586 0 0
538.706 308.125 0 0
0 0 93.394 290.100
120 29.219 0 0
4.383 15.431 0 0
4.564 7.254 0 0
48.092 0 48.092 0
4.302 4.302 0 0
0 777 0 0
61.461 56.983 141.486 290.100
600.167 365.108 141.486 290.100
152 38.219 0 0
0 6.239 0 0
0 0 57.589 45.705
12.782 12.367 0 0
14 13 0 0
0 0 0 0
0 3.199 0 0
0 0 0 7.136
0 110 0 0
618.617 5.033 610.760 0
127 3.657 4 0
631.692 68.837 668.353 52.841
4.088 5.174 0 0
42.375 137.527 28.941 8.962
678.155 211.538 697.294 61.803
1.278.322 576.646 838.780 351.903
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

19

22
21

20

16

23

24

25
26

27
28

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Nettoopskrivning efter den indre veaerdis
metode

Reserve for valutakursregulering

Overfert resultat

Foresldet udbytte

Aktionaerer i Staus Holding A/S'
andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforplig-
telser

Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Entreprisekontrakter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder

Selskabsskat

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Periodeafgraensningsposter

Anden geld

Geeldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Serlige poster

Oplysning om dagsvaerdier

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter
m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Nartstaende parter

Staus Holding A/S
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
500 500 500 500
0 0 53.432 175.189
0 -309 0 0
814.649 258.013 761.217 82.515
15.000 0 15.000 0
830.149 258.204 830.149 258.204
235.677 76.904 0 0
1.065.826 335.108 830.149 258.204
103.251 60.258 0 0
59.257 61.888 0 0

162.508 122.146

37.471 36.938 0 0
0 2.477 0 0
37.471 39.415 0 0
1.353 1.330 0 0
20 0 0 0
0 250 0 0
0 23.468 0 0
2.056 7.103 134 146
0 0 568 86.981
0 0 0 0
5.056 7.265 5.056 6.572
659 0 2.863 0
50 3.743 0 0
3.323 36.818 10 0
12.517 79.977 8.631 93.699
49.988 119.392 8.631 93.699
1.278.322 576.646 838.780 351.903
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

Note

29

29

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020

Overfert via resultatdisponering
Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed
Tilgang minoritetsinteresser

Afgang minoritetsinteresser

Egenkapital 1. januar 2021

Overfgrt via resultatdisponering
Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed
Ekstraordinaert udbytte, udloddet i regnskabsaret

Egenkapital 31. december 2021

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020

Overfort via resultatdisponering

Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed

Andre verdireguleringer af egenkapital i dattervirksomheder

Egenkapital 1. januar 2021
Overfgrt via resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte, udloddet i regnskabsaret

Egenkapital 31. december 2021

Staus Holding A/S
Arsrapport 2021

Koncern
Foreslaet
Reserve for udbytte for
Overfort valutakurs- regnskabs- Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital resultat reguleringer aret lalt interesser ialt
500 215.677 0 0 216.177 -1.055 215.122
0 42.819 0 0 42.819 162.043 204.862
0 0 -309 0 -309 0 -309
0 0 0 0 0 -84.084 -84.084
0 -483 0 0 -483 0 -483
500 258.013 -309 0 258.204 76.904 335.108
0 594.945 0 15.000 609.945 158.773 768.718
0 -309 309 0 0 0 0
0 -38.000 0 0 -38.000 0 -38.000
500 814.649 0 15.000 830.149 235.677 1.065.826
Modervirksomhed
Netto-
opskrivning Foreslaet
efter indre udbytte for
veerdis regnskabs- Overfort
Aktiekapital metode aret resultat | alt
500 132.612 0 83.065 216.177
0 43.369 0 -550 42.819
0 -309 0 0 -309
0 -483 0 0 -483
500 175.189 0 82.515 258.204
0 -121.757 15.000 716.702 609.945
0 0 0 -38.000 -38.000
500 53.432 15.000 761.217 830.149
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Note

30

31

t.kr.

Nettoomsaetning
Andre driftsindteegter
Omkostninger

Pengestrgm fra primaer drift fgr sendring i driftskapital
Zndring i driftskapital

Pengestrgm fra primeer drift
Finansielle poster, netto

Pengestrgm fra ordineer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver

Kob af finansielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Modtaget udbytte fra associeret virksomhed og kapitalinteresser
Keb af veerdipapirer

Salg af virksomhed

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Afdrag realkreditgaeld samt kreditinstitutter
Afgang minoritetsinteresser

Optagelse af andre hensatte forpligtelser
Optagelse af realkreditgeeld

Optagelse af anden geld, lang

Afdrag pa leasingforpligtelser

Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm

Likvider, primo

Valutakursreguleringer

Afstdede likvider ved salg af dattervirksomheder

Likvider, ultimo

Staus Holding A/S
Arsrapport 2021

Koncern
2021 2020
226.760 270.327
327 647
-222.447 -222.760
4.640 48.214
-588.584 -9.585
-583.944 38.629
800 -355
-583.144 38.274
-6.969 1.230
-590.113 39.504
-11.112 -6.211
-48.092 0
1.072 22.995
11.302 589
0 -3.840
612.110 0
565.280 13.533
-1.953 -8.610
0 -84.084
0 61.888
2.509 0
0 1.549
0 -49
-38.000 0
-37.444 -29.306
-62.277 23.731
137.527 114.268
0 -472
-32.895 0
42.355 137.527

Pengestrgmsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets og arsregnskabets gvrige be-
standdele.
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Staus Holding A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Staus Holding A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Staus Holding A/S samt dattervirksomheder, hvori
Staus Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden
made har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnd et skonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige beslut-
ninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar mo-
dervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af stemmerettighe-
derne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemmeret-
tigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

Feellesledede arrangementer

Feellesledede arrangementer er aktiviteter eller virksomheder, hvori koncernen gennem samarbejdsafta-
ler med en eller flere parter har faelles bestemmende indflydelse. Falles bestemmende indflydelse inde-
barer, at beslutninger om de relevante aktiviteter kraever enstemmighed blandt de parter, der har den
felles bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenka-
pitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og felles ledede virksomheder indregnes i koncernregnskabet
efter indre verdis metode.
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Staus Holding A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres serskilt, jf. neden-
for.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opndr bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pd overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlegs-
aktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomi-
ske levetid, dog maksimalt 20 ar. Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan regule-
res indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser
Ved ferste indregning males minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes saledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indteegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstendige enheder. Resultatopggrelserne omreg-
nes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Staus Holding A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Salgskontrakter i form af magasinfremstilling m.v. indregnes i nettoomsatningen i takt med, at produk-
tionen udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produkti-
onsmetoden).

Hosting fee indregnes i resultatopggrelsen for den andel, der vedrgrer indevarende regnskabsar. Den
resterende andel periodiseres over licensperioden.

Indteegter ved udlejning af ejendom og fly indregnes efter periodiseringsprincippet i overensstemmelse
med indholdet i geeldende lejekontrakter.

Nettoomsatning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Vareforbrug / Produktionsomkostninger

Vareforbrug / Produktionsomkostninger omfatter kostprisen pa de varer, underleverandgrer m.v. som
er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter.

Resultat af kapitalandele i datter-, associerede-, feellesledede virksomheder og kapitalinteresser

| resultatopgegrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-, associerede-, feellesle-
dede og kapitalinteresser virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapi-
rer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen. Selskabet er
administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat
med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat, drets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt skat,
herunder som fglge af a&ndring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfg-
res til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med en del, der kan henfgres til bevaegelser direkte i
egenkapitalen.
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Staus Holding A/S

Arsrapport 202

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

1

Goodwill afskrives over den vurderede pkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,

der udger 10 ar.

Software
Software i balancen males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Software afskrives lineart over den vurderede pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlag, driftsmateriel og inventar samt fly males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tid
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstide
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af ak
vernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Bygninger 25ar
Fly 5-20 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduc
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskriv-
ning.

S-

n

ti-

e-

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-

tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris. Efterfaplgende males investeringsejen-

domme til dagsveerdi, og arets veerdiregulering indregnes i resultatopgerelsen under posten dagsvaerd
regulering af investeringsejendomme.
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Staus Holding A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i datter-, associerede- og feellesledede virksomheder samt kapitalinteresser

Kapitalandele i datter-, associerede-, faellesledede virksomheder samt kapitalinteresser males efter den
indre verdis metode.

Kapitalandele i datter-, associerede-, faellesledede virksomheder samt kapitalinteresser males til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af reste-
rende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i datter-, associerede-, fellesledede virksomheder samt kapitalinteresser med regnskabs-
maessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder ned-
skrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det re-
sterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter-, associerede-, fallesledede virksomheder samt kapitalinte-
resser vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen, i det om-
fang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra datter-, associerede-, faellesle-
dede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af drsrapporten for Staus Holding A/S,
bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til kostpris.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, kapitalandele i datter-, asso-
cierede-, feellesledede virksomheder, kapitalinteresser samt andre verdipapirer og kapitalandele vurde-
res arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation pa vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres pri-
meert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvardien males pa baggrund af
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvae-
rende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsverdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de entreprisekontrakter, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Verdipapirer

Vardipapirer, der bestar af bersnoterede aktier, males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen).
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til keb af kapitalandele i dattervirksomheder.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa balanceda-
gen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre
en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Staus Holding A/S overtager som administrationsselskab haftelsen for de danske dattervirksomheders
selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre
poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstdet pad anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfplgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over Idneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfglgende ar.

Dagsveerdi

Dagsveaerdiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primart marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret
efter dagsvaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Vardi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Vardi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder og rimelige skon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@res som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver samt kgb af veerdipapirer.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Noter

Sarlige poster

Staus Holding A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskabet for regnskabsaret 2021 er sarligt pavirket af dagsveerdireguleringen for investerings-

ejendomme pr. 31. december 2021 samt avance ved salget af JS World Media A/S. Ledelsen henviser til
omtale af ophgrte aktiviteter i note 10 samt henviser til omtalte i note 13 omkring opggrelsens af dags-
verdien, herunder centrale forudsatninger og felsomheder

Arsregnskabet for regnskabsaret 2020 er sarligt pavirket af dagsveerdireguleringen for investerings-

ejendomme pr. 31. december 2020. Ledelsen henviser til omtalte i note 13 omkring opggrelsens af
dagsveerdien, herunder centrale forudsatninger og felsomheder.

t.kr.

Nettoomsatning
Skandinavien
Mellemeuropa
Sydeuropa

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Skattemaessig radgivning
Erklaeringsopgaver med sikkerhed
Andre ydelser

Personaleomkostninger

Gager og Ignninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Vederlag til ledelsen oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens & 98b (3).

Der er ikke ydet vederlag til bestyrelsen.

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
3.481 125.557 0 0
0 127.713 0 0
0 17.057 0 0
3.481 270.327 0 0
416 1.443 40 40
103 567 7 7
33 338 11 11
0 0 0 0
280 538 22 22
416 1.443 40 40
5.423 137.707 0 0
411 4.487 0 0
6 20.359 0 0
5.840 162.553 0 0
5 390 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 414 410 0 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 41 1.396 0 0
455 1.806
Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 355 355
Andre renteindteegter 4.155 2.004 0 0
4.155 2.004 355 355
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 508 508
Andre renteomkostninger, valutakurstab og lignende
omkostninger 1.810 1.192 49 49
1.810 1.192 557 557
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -1.887 8.350 -154 -154
Arets requlering af udskudt skat 50.057 50.551 0 0
Requlering vedr. tidligere ar 0 -4 0 0
48.170 58.897 -154 -154

Arets resultat af ophert aktivitet

Selskabet har i regnskabsaret solgt dattervirksomheden, JS World Media A/S, som vedrgrte et separat
segment af koncernens aktivitet, hvorfor resultatet herfra sdledes er praesenteret som ophert aktivitet.

Resultatet for aret efter skat fra dattervirksomheden er praesenteret pa en seerskilt linje i resultatopge-
relsen som "Arets resultat efter skat, ophgrte aktiviteter” og udger 626.868 t.kr. inkl. avance ved sal-
get.

Sammenligningstallene for 2020 er ikke korrigeret for ophgrte aktiviteter.

Arets resultat af ophert aktivitet er specificeret i hovedposter nedenfor:

Koncern/

Modervirk-

somhed

t.kr. 2021
Omseetning 223.279
Omkostninger -212.909
Avance ved salg 625.407
Resultat for skat 635.777
Skat af arets resultat -8.909

626.868

24

Penneo dokumentnogle: QSGDU-F7U3N-3K3EE-71N3Z-8NEMY-JQZQK



Staus Holding A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

11

12

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

t.kr. Goodwill I alt
Kostpris 1. januar 2021 8.110 8.110
Afgang -8.105 -8.105
Kostpris 31. december 2021 5 5
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 8.110 8.110
Afgang -8.105 -8.105
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 5 5
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 0 0

Afskrives over 10 ar

Materielle anlagsaktiver
Koncern

Andre an-

leeg, drifts-

Grunde og Investerings- materiel og
t.kr. bygninger ejendomme inventar I alt
Kostpris 1. januar 2020 22.558 72.603 24.578 119.739
Tilgang 1.434 6.633 540 8.607
Afgang 0 0 -24.564 -24.564
Kostpris 31. december 2020 23.992 79.236 554 103.782
Dagsveerdireguleringer 1. januar 2020 0 214.143 0 214.143
Arets dagsvardireguleringer 0 226.009 0 226.009
Dagsveerdireguleringer 31. december 2020 0 440.152 0 440.152
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 4.765 0 20.992 25.757
Arets af- og nedskrivninger 414 0 41 455
Afgang 0 0 -20.984 -20.984
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 5.179 0 49 5.228
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 18.813 519.388 505 538.706

Afskrives over 25 ar 3-5ar
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Investeringsejendomme

Opggrelse af dagsveardi

Dagsverdien af investeringsejendomme er opgjort for hver enkelt ejendom. Koncernens investerings-
ejendomme bestar af henholdsvis erhvervs- og boligudlejningsejendomme i det centrale Aarhus samt
landbrugsejendomme med dertilhgrende landbrugsjord beliggende i det nordvestlige Aarhus, der omfat-
tes en snartkommende lokalplan.

Dagsverdien af erhvervs- og boligudlejningsejendomme er opgjort med udgangspunkt i de realiserede
huslejeindtaegter samt skennede omkostninger vedr. driften af ejendommen. Disse skgnnede omkostnin-
ger udtrykker et 'normaliseret' driftsresultat og anvendes sammen med et relevant afkastkrav til at be-
regne dagsverdien efter en afkastbaseret model.

Dagsveerdien for landbrugsejendommene inkl. grundarealer opggres under hensyntagen til veerdien af
ejendomme og landbrugsjord samt vaerdien af de byggeretsmeter, der tilknytter sig til grundarealerne.
Det totale grundareal udger 22,7 ha., hvoraf 0,5 ha. er vej.

Centrale forudsatninger for den opgjorte dagsveerdi

Den vasentligste forudsaetning for dagsveerdien for erhvervs- og boligudlejningsejendomme er afkast-
kravet. Det gennemsnitlige afkastkrav for erhvervs- og boligudlejningsejendomme udggr 3,74 % (2020:
3,78 %).

De vaesentligste forudsatninger i dagsvardien bestar af antallet af byggeretsmeter, der tilknytter sig til
grundarealerne, samt prisen pr. byggeretsmeter. Antallet af byggeretsmeter er opgjort pa baggrund af
foreliggende kommunalplantillaag for omradet, der er udarbejdet i samarbejde med Aarhus Kommune.
Prisen pr. byggeretsmeter er fastsat pd baggrund af indgdede aftaler med 3. mand.

Folsomhedsanalyse

Felsomheden af det gennemsnitlige afkastkrav kan illustreres ved, at ved en stigning i afkastprocenten
pa 0,5%-point vil dagsvardien falde med kr. 6,9 mio. kr. Et fald i afkastprocenten pa 0,5%-point vil med-
fore en stigning i dagsvaerdien pa 8,9 mio. kr.

Felsomheden i de centrale forudsatninger for landbrugsejendomme inkl. grundarealer kan illustreres
ved nedenstaende tabel:

A i dagsvaerdi af investeringsejendomme

A i antal byggeretsmeter, % Ai pris pr. byggeretsmeter, %
t.kr. -10% -5% 0% 5% 10%
15% 15.933 42.109 68.284 94.460 120.636
7,5% -14.795 9.674 34.142 58.611 83.079
0% -45.523 -22.762 0 22.762 45523
-7,5% -76.251 -55.197 -34.142 -13.088 7.967
-15% -106.979 -87.632 -68.285 -48.937 -29.5%0
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Noter

Kapitalandele i dattervirksomheder

t.kr.

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Verdireguleringer 1. januar

Valutakursregulering

Udloddet udbytte

Arets resultat

Andre egenkapitalreguleringer

Tilbagefgrsel af veerdireguleringer pa afhaendede kapitalandele

Verdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Koncern

Sta

us Holding A/S

Arsrapport 2021

Modervirksomhed

2021 2020
114911 114911
-74.949 0

39.962 114911
175.189 132.612
0 -309
-212.000 0
13.872 43.369
0 -483
76.371
53.432 175.189
93.394 290.100

I koncernregnskabet indgar nedenstaende dattervirksomheder. Alle dattervirksomheder er selvstaendige

enheder.
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Trgjborg Almene Bolig ApS Danmark 51%
Ejendomsselskabet Sgndergade 43 ApS Danmark 100 %
Staus A/S Danmark 100 %
119 ApS Danmark 90 % stemmer /
10 % ejerandel
Stadt A/S Danmark 90 %
Marienlyst Aarhus 1 ApS Danmark 100 %
Marienlyst Udvikling ApS Danmark 100 %
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Noter

Finansielle anlagsaktiver

Koncern
Kapitalan- Kapital- Tligodehav-
dele i andele i Andre ender hos
associerede feellesledede veardipapirer feellesledede
virksom- Kapital- virksom- og kapital- virksom- Andre tilgo-
t.kr. heder interesser heder andele heder dehavender | alt
Kostpris 1. januar 2021 38.527 9.780 5.750 0 4.302 77 59.136
Afgang 0 0 0 48.092 0 e 47.315
Overfort fra andre poster -7.960 0 0 0 0 0 -7.960
Kostpris 31. december 2021 30.567 9.780 5.750 48.092 4.302 0 98.491
Veerdireguleringer 1. januar 2021 -9.308 5.651 1.504 0 0 0 -2.153
Udloddet udbytte -194 -11.108 0 0 0 0 -11.302
Andel af drets resultat -8.444 60 -671 0 0 0 -9.055
Nedskrivning -20.138 0 0 0
Af- og nedskrivning af goodwil 0 0 -2.019 0 0 0 -2.019
Negativ veerdi, modregnet i tilgodehavender -323 0 0 0 0 0 -323
Tilbageforsel af veerdireguleringer pa afhandede ka-
pitalandele 7.960 0 0 0 0 0 7.960
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -30.447 -5.397 -1.186 48.092 0 0 5.618
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 120 4.383 4.564 48.092 4.302 0 61.461
Stemme- og
Navn Klassifikation Hjemsted ejerandel
K/S Lean Management Associeret Danmark 33.3%
Komplementarselskabet Lean Management ApS Associeret Danmark 33,3%
Saltholmsgade Holding A/S Kapital- Danmark 13,1%
interesse
Aarhus Airport A/S Associeret Danmark 18,5%
Greybird Holding ApS Feellesledet Danmark 50,0 %
JS World Media Group A/S Andre verdipapirer og kapitalandele Danmark 15,0%
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Entreprisekontrakter

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Salgsveerdi af udfgrt arbejde 0 108.361 0 0
Acontofaktureringer 0 -125.590 0 0
Udskudt skat 31. december 0 -17.229 0 0
der indregnes saledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 0 6.239 0 0
Entreprisekontrakter (forpligtelse) 0 -23.468 0 0
-17.229
Andre tilgodehavender
Koncern
Af koncernens andre tilgodehavende bestar 463.950 t.kr. af indestdende pa skattekontoen.
Moderselskabet
Af moderselskabets andre tilgodehavende bestar 459.740 t.kr. af indestdende pa skattekontoen.
Periodeafgraensningsposter
Koncern
Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedragrer efterfglgende
ar.
Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 500.000 aktier a 1 kr. Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncern

Geld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
t.kr. 31/12 2021 forste ar andel efter 5 ar
Prioritetsgaeld 38.824 1.353 37.471 32.831

38.824 1.353 37.471 32.831
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Noter

Udskudt skat

t.kr.

Udskudt skat 1. januar
Afgang

Requlering udskudt skat
Regulering vedr. tidligere ar
Valutakursregulering

Udskudt skat 31. december

der indregnes saledes:

Udskudt skatteaktiv (aktiver)
Udskudt skat (hensatte forpligtelser)

Hensatte forpligtelser

Koncern

Staus Holding A/S
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
-60.148 -9.619 0 0
6.954 0 0 0
-50.057 -50.551 0 0
0 0 0 0
0 22 0 0
-103.251 -60.148 0 0
0 110 0 0
-103.251 -60.258 0 0

-103.251 -60.148

Hensattelse til udskudt skat vedrerer vaesentligst tidsmaessige forskelle pa materielle anlagsaktiver.

Der henvises til note 19.

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer variabel kgbesum i forbindelse med kgb af minoritetsinteresse.
Den variable kebesum er opgjort pa baggrund af det forventede antal byggemeter pa det i datterselska-
bet ejede grundstykke, og forfalder til betaling, enten helt eller delvist, senest 10 dage efter, at bygger-
etterne for hele eller dele af grundstykket bliver fastsldet med bindende virkning for parterne ved aftale,
ved den uafhangige revisors afgerelse eller ved dom. Antallet af byggeretsmeter er opgjort pa bag-

grund af foreliggende planer for omradet, der er udarbejdet i samarbejde med Aarhus Kommune.

Skyldig selskabsskat

t.kr.

Skyldig selskabsskat 1. januar
Afgang

Arets aktuelle skat

Arets aktuelle skat, ophert aktivitet
Betalt selskabsskat i dret
Valutakursregulering

Requlering skat tidligere ar

Afgang ved salg af selskab

Skyldig selskabsskat 31. december

der indregnes saledes:

Tilgodehavende selskabsskat (aktiver)
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag (aktiver)
Skyldig selskabsskat (forpligtelser)

Skyldigt sambeskatningsbidrag (forpligtelser)

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
-4.066 5.523 564 2.136
-3.164 0 0 0
1.887 -8.350 -317 154

-7.341 0

6.969 -1.230 -8.166 -1.726
0 -5 0 0
0 -4 0 0
0 0 0 0
5.715 -4.066 8.166 1.726
0 3.199 0 0
0 0 0 7.136
-5.056 -7.265 -5.056 6.572
-659 0 -2.863 0
-5.715 -4.066 -7.919 564
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Staus Holding A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Periodeafgraensningsposter

Koncern
Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af indbetalinger, der forst vedrerer efterfglgende ar.
Oplysning om dagsveerdier

Koncern

Koncernen har fglgende aktiver og geeldsforpligtelser, der males til dagsvaerdi:

Investerings-

t.kr. ejendomme Verdipapirer
Dagsveerdi, ultimo 519.388 4.088
Verdireguleringer i resultatopggrelsen 226.009 -1.086
Dagsveerdiniveau 3 1

Der henvises til note 12 for beskrivelse omkring opgerelsens af dagsvardien pa investeringsejen-
domme, herunder centrale forudsatninger og fglsomheder.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Koncern

Eventualforpligtelser

Koncernen indestar som efterkautionist over for Tekno Holding ApS for i alt 725 t.kr. vedrgrende geelds-
forpligtelser i den faellesledede virksomhed, Greybird Holding ApS. Koncernen indestar desuden som
selvskylderkautionist for i alt 783 t.kr. vedr. bankgeaeld i den faellesledede virksomhed, Greybird Fleet
ApS samt indestar med begranset selvskyldnerkaution for i alt 390 t.kr. for den fzellesledede virksom-
hed, Greybird Pilot Academy ApS.

Koncernen er kommanditist i Lean Management K/S med en ejerandel pa 33,33 % og hafter med egen
andel af egenkapitalen, herunder som minimum med andelen af den ikke-indbetalte indskudskapital i
Lean Management K/S, som udger 7.667 t.kr. Herudover har koncernen indgaet aftale med de gvrige
kommanditister om at ville stille den ngdvendige likviditet til rddighed for Lean Management K/S, i det
omfang der matte blive behov herfor. Koncernen kautionerer i gvrigt for Lean Management K/S' mel-
lemveaerende med bankforbindelse.

Koncernen har indgaet betingede kgbsaftaler omkring keb af grunde og bygninger. De betingede kpbsaf-
taler omfatter keb for mindst 100 mio. kr., og er betinget af fremtidig gennemfgrelse af byggeretsgi-
vende kommune- og lokalplaner. Koncernen har indgdet efterfelgende aftale med tredje part, som har til
hensigt at daekke 70% af koncernens kgb pa de betingende kgbsaftaler.

Koncernen har afgivet stgtteerklaringer til den feellesledede virksomhed, GreyBird Holding ApS, at der
vil ske fortsat finansering af selskabets drifts frem til minimum 31. december 2022. Det forventede
stottebelpb forventes at udgere O t.kr.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelse vedrgrende husleje, licenser og leasing af biler udger i alt 70 t.kr. (2020:
21.144 t.kr.).
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Staus Holding A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)

Modervirksomhed

Modervirksomheden er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som administrationssel-
skab hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske sel-
skabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sam-
beskattede virksomheders samlede kendte nettogaldsforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kilde-
skatter pa udbytte, renter og royalties udger 5.056 t.kr. pr. 31. december 2021. Eventuelle senere kor-
rektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger
et storre belgb.

Selskabet kautionerer for Lean Management K/S' mellemvarende med bankforbindelse.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter pd 38.269 t.kr. er der udstedt pant i ejendomme med en
regnskabsmaessig vaerdi pa 519.388 t.kr.

Modervirksomhed

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2021.
Neertstdende parter
Koncern

Transaktioner med nartstiende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfert pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfert pa normale markedsvilkar.
Modervirksomhed

Transaktioner med nartstadende parter

Andre nartstdende parter, som virksomheden har haft transaktioner med, er: Dattervirksomheder, jf.
note 13 samt associerede og fallesledede virksomheder samt kapitalinteresser, jf. note 14.

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfort pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens & 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfert pa normale markedsvilkar.

Bestemmende indflydelse

Jens B. Stausholm, der er hovedaktioneer.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

t.kr.

Resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapital
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort resultat

t.kr.

Andring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender

Zndring i mellemvaerender med associerede og faellesledede virksomheder
Andring i leverandgrer og anden geld

Salg af virksomheder
Solgte nettoaktiver
Goodwill

Salgspris

Staus Holding A/S
Arsrapport 2021

Modervirksomhed

2021 2020
15.000 0
38.000 0

678.702 43.369
-121.757 -550
609.945 42.819
Koncern
2021 2020
-603.455 26.328
-93 52
14.964 -35.965
-588.584 -9.585
-34.744 0
646.854 0
612.110
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