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JS World Media Holding A/S
Arsrapport 2015

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for JS World Media Holding
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegoerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, drets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 31. maj 2016
Direktion:

Peter V. Ekstrom

Bestyrelse:

(Wl 7z

Jeng afSHb Peter V. Ekstrom Rasmus S. Nielsen
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i JS World Media Holding A/S

Pategning pé koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JS World Media Holding A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af vo-
res revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaeg-
ger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger
i koncernregnskabet og i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
derer relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstan-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31,

december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



JS World Media Holding A/S
Arsrapport 2015

Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og drsregnskabet.

Aarhus, den 31. maj 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

s Lauritzen Morten Klarskov Larsen
atsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

JS World Media Holding A/S
Arsrapport 2015

JS World Media Holding A/S
Aros Allé 1
8000 Aarhus C

33770952

21.juni 2011

Aarhus

1. januar - 31. december

Jens B. Stausholm, formand
Peter V. Ekstrgm
Rasmus S. Nielsen

Peter V. Ekstrom

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
EY Huset

Varkmestergade 25

8000 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ t.kr. 2015 2014 2013 |

Hovedtal

Nettoomsaetning 318.848 284.969 286.898
Bruttoresultat 217.285 186.753 186.582
Resultat af primeer drift 37.740 17.008 23.140
Resultat af finansielle poster 752 271 -1.980
Arets resultat 50.744 10.285 12.941
Balancesum 210.475 155.815 155.189
Egenkapital 134.210 91.947 99.062
Pengestrem fra driftsaktiviteten 51.417 18.683 30.913
Pengestrem til investeringsaktiviteten -20.422 5.487 -19.068
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten -9.000 -17.000 -20.000
Pengestrgm i alt 21.995 7.170 -8.155
Nggletal

Overskudsgrad 11,8 6,0 8,1
Afkast af den investerede kapital 27,2 15,3 19,4
Bruttomargin 68,2 65,5 65,0
Likviditetsgrad 185,5 179,0 176,2
Egenkapitalandel (soliditet) 63,8 59,0 63,8
Egenkapitalforrentning 44,9 10,8 12,6

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 490 403 352 |
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens hovedaktiviteter

Koncernens hovedvirksomhed er salg og fremstilling af brochurer, magasiner samt film. Derudover dri-
ver koncernen investeringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2015 udviser et forbedret resultat i forhold til 2014. Arets overskud
udger 50.744 t.kr. mod et overskud pd 10.285 t.kr. i 2014. Arets resultat er positivt pavirket af at der i
associeret virksomhed er afhaendet ejendomme, hvilket har resulteret i gevinst pa 22.686 t.kr.

Koncernens balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa 134.210 t.kr. (2014: 91.947
t.kr.) og en egenkapitalandel pd 63,8 % (2014: 59,0 %).

Koncernens ledelse anser resultatet for at vaere tilfredsstillende under de nuvaerende markedsbetingel-
ser.

Investeringer

Der er i 2015, jf. koncernens strategi, blevet investeret i udviklingen af eksisterende og nye markeder
og produkter, og koncernen vil fortseette hermed i 2016.

Videnressourcer

Der er i 2015, jf. koncernens strateqi, blevet investeret vaesentligt i rekruttering og uddannelse af med-
arbejdere for at sge kompetencen hos medarbejderne. Denne investering i rekruttering og uddannelse
af medarbejderne er en del af koncernens strategi og vil underbygge koncernens fremtidige vaekst.

Samfundsansvar, inkl. menneskerettigheder og klima

JS World Media Holding A/S @nsker at leve op til lovgivning og regler i de lande og lokalsamfund, hvor
der opereres. Der er dog ikke vedtaget politikker for frivillig integrering af samfundsansvar som en del af
selskabets strategi og aktiviteter. Derfor afgives ikke en sarskilt redegerelse om samfundsansvar.

Politik for den kensmassige sammensatning af ledelsen

Koncernen tilstraeber som hidtil at rekruttere de bedst egnede bestyrelsesmedlemmer, ledere og evrige
medarbejdere uanset ken, race eller religion. Koncernens og selskabets rekrutterings- og personalepoli-
tik understetter denne praksis.

Koncernen har fastlagt en langsigtet strategi og malsaetning. Bestyrelsens medlemmer rekrutteres med
dette for gje og har derfor ofte en langvarig tilknytning til koncernen. Denne stabilitet og kontinuitet i
bestyrelsens sammensatning seges fastholdt fremover.

Bestyrelsen i selskabet bestar af 3 medlemmer, der veelges pé den &rlige ordinaere generalforsamling.
Pt. er alle medlemmer mand, hvorfor det tilstraebes lgbende at gage andelen af kvinder i bestyrelsen via
valg pa de kommende ordinare generalforsamlinger. Maltallet fastsattes til en 33/67-fordeling, saledes
at kensfordelingen i bestyrelsen vil vaere 1 person af det ene kon og 2 personer af det andet ken.

Bestyrelse og direktion forpligter sig til labende at arbejde for og opfordre til, at personer af det under-
repraesenterede ken opstiller til valg til bestyrelsen pé de ordinare generalforsamlinger.

Maltallet seges opnaet inden udgangen af 2017.

Det gvrige ledelseslag i koncernen er defineret som koncerndirektionen samt gvrige ledere med perso-
naleansvar. Dette ledelseslag udgeres som hovedregel af 6-8 personer. Der fastsattes et maltal pé en
33/67-fordeling i ledelsen, og det lave maltal skyldes brancheforhold.
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Ledelsesberetning

Beretning

Direktion og ledelse i JS World Media Holding-koncernen udgeres i gjeblikket af 7 personer med ansvar
for ledelse, hvoraf 2 pt. er kvinder. Da der ikke har vaeret udskiftninger i lobet af &ret, er fordelingen
uandret siden begyndelsen af 2013. Maltallet sages fortsat opndet via fremtidige rekrutteringer.
Forventninger til fremtiden

Koncernens ledelse forventer for aret 2016 et resultat, der er pa niveau med 2015.

Risikoforhold
Koncernen er ikke eksponeret over for usadvanlige risici.

Koncernens valutarisici kan primaert henfores til, at udenlandske dattervirksomheders resultater ved
arets udgang omregnes til danske kroner pa baggrund af gennemsnitskurser, dog er hovedparten af
koncernens udenlandske virksomheder beliggende i euro-lande. De udenlandske virksomheder pavirkes
ikke umiddelbart af valutakursudsving, idet savel indtaegter som omkostninger afregnes i lokal valuta.

Koncernens kreditrisici knytter sig til primare finansielle aktiver. Kreditrisici knyttet til finansielle akti-
ver svarer til de i balancen indregnede vardier. Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrerende en en-
kelt kunde eller samarbejdspartner.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2015 2014 2015 2014
2 Nettoomsatning 318.848 284.969 0 0
Produktionsomkostninger -39.543 -32.263 0 0
Andre driftsindtaegter 568 710 0 0
Andre eksterne omkostninger -62.588 -66.663 -45 -70
Bruttoresultat 217.285 186.753 -45 -70
3 Personaleomkostninger -170.025 -158.520 0 0
5 Af- og nedskrivninger af materielle og imma-
terielle anlaegsaktiver -9.340 -10.471 0 0
Andre driftsomkostninger -180 -754 0 0
Resultat af primeer drift 37.740 17.008 -45 -70
Andel af resultat i dattervirksomheder 0 0 51.769 11.377
Andel af resultat i associerede virksomheder 21.849 -1.315 0 0
6 Finansielle indtaegter 1.305 470 4 9
7 Finansielle omkostninger -553 -199 -788 -1.381
Resultat for skat 60.341 15,964 50.940 9.935
8 Skat af rets resultat -9.597 -5.679 -196 350
Arets resultat 50.744 10.285 50.744 10.285
Forslag til resultatdisponering
t.kr.
Acontoudbytte 9.000 17.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 12.288 -16.648
Overfort resultat 29.456 9.933
50.744 10.285

10
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JS World Media Holding A/S
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Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2015 2014 2015 2014
AKTIVER
Anlagsaktiver
9 Immaterielle anlagsaktiver
Konceptrettigheder 1.000 802 0 0
Goodwill 2.438 6.221 0 0
Software 8 59 0 0
3.446 7.082 0 0
10 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 16.344 16971 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10.410 8.203 0 0
26.754 25.174
12 Finansielle anlaegsaktiver
11 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 159.809 127.521
Kapitalandele i associerede virksomheder 43.878 7.969 0 0
Tilgodehavender hos associerede virksom-
heder 0 6.251 0 0
Andre tilgodehavender 879 749 0 0
44.757 14.969 159.809 127.521
Anlaegsaktiver i alt 74,957 47.225 159.809 127.521
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 41.930 42.048 0 0
13 Entreprisekontrakter 3.017 4.143 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der 0 0 470 0
Tilgodehavender hos associerede virksom-
heder 6.719 0 0 0
16 Tilgodehavende selskabsskat 1.430 1.312 4.931 3.991
15 Udskudt skatteaktiv 923 2.578 0 0
Andre tilgodehavender 5.726 15.397 0 0
Periodeafgransningsposter 3.169 2.561 0 0
62.914 68.039 5.401 3.991
Andre vardipapirer og kapitalandele 3.010 0 00 00
Likvide beholdninger 69.594 40.551 16.471 789
Omsatningsaktiver i alt 135.518 108.590 21.872 4,780
AKTIVER | ALT 210.475 155.815 181.681 132.301

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2015 2014 2015 2014
PASSIVER
Egenkapital
14 Aktiekapital 500 500 500 500
Nettoopskrivning efter den indre vaerdis me-
tode 0 0 44,898 32.610
Overfort resultat 133.710 91.447 88.812 58.837
Egenkapital i alt 134.210 91.947 134.210 91.947
Hensatte forpligtelser
15 Udskudt skat 3.192 3.192
Hensatte forpligtelseri alt 3.192 3.192 0 0
Geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter 10.688 728 0 0
13 Entreprisekontrakter 20.334 19.797 0 0
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 7.915 6.455 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 47.451 40.330
Geeld til associerede virksomheder 57 0 0 0
16 Selskabsskat 1.724 1.807 0 0
Periodeafgraensningsposter 1.183 630 0 0
Anden geeld 31.172 31.259 20 24
Kortfristet gaeld i alt 73.073 60.676 47.471 40.354
Galdsforpligtelser i alt 73.073 60.676 47.471 40.354
PASSIVER | ALT 210.475 155.815 181.681 132.301

1 Anvendt regnskabspraksis
17 Kontraktlige forpligtelser og eventualpo-
ster mv.
18 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
19 Naertstdende parter
20 /Endring i driftskapital

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

_Koncern
Overfort
t.kr. Aktiekapitai resultat | ait
Egenkapital 1. januar 2014 500 98.562 99.062
Overfert via resultatdisponering 0 10.285 10.285
Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 -400 -400
Udbetalt acontoudbytte 0 -17.000 -17.000
Egenkapital 1. januar 2015 500 91.447 91.947
Overfort via resultatdisponering 0 50.744 50.744
Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 519 519
Udbetalt acontoudbytte 0 -9.000 -9.000
Egenkapital 31. december 2015 500 133.710 134.210
Modervirksomhed -
o Netto-
opskrivning
efter indre
vaerdis Overfort
t.kr. Aktiekapital metode resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2014 500 49,658 48.904 99.062
Overfert via resultatdisponering 0 -16.648 26.933 10.285
Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 -400 0 -400
Udbetalt acontoudbytte 0 0 -17.000 -17.000
Egenkapital 1. januar 2015 500 32.610 58.837 91.947
Overfert via resultatdisponering 0 11.769 38.975 50.744
Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 519 0 519
Udbetalt acontoudbytte 0 0 -9.000 -9.000
Egenkapital 31. december 2015 500 44.898 88.812 134.210

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestromsopgorelse

Note

20

t.kr.

Nettoomsatning
Omkostninger

Pengestrom fra primaer drift for a&ndring i driftskapital
AZndring i driftskapital

Pengestrogm fra primaer drift
Finansielle poster, netto

Pengestrem fra ordinger drift
Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver

Keb af materielle anlagsaktiver

Keb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlagsaktiver

Modtaget udbytte fra associeret virksomhed

Pengestrem til investeringsaktivitet

Kapitalejere:
Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo
Valutakursreguleringer

Likvider, ultimo

JS World Media Holding A/S

Arsrapport 2015
Koncern

2015 2014
318.848 284.969
-272.156 -257.446
46.692 27.523
12.229 -5.353
58.921 22.170
666 271
59.587 22.441
-8.170 -3.758
51.417 18.683
-1.000 0
-6.456 -3.619
-13.974 -3.059
1.008 12.139
0 26
-20.422 5.487
-9.000 -17.000
-9.000 -17.000
21,995 7.170
39.823 33.059
98 -406
61.916 39.823

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets og arsregnskabets gvrige be-
standdele.

14
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JS World Media Holding A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden JS World Media Holding A/S samt dattervirksomhe-
der, hvori JS World Media Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmeret-
tighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem afhaendel-
sessummen og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris 0g dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkiusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegs-
aktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomi-
ske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet
ugunstig udvikling i de pagaeldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgransningspo-
ster og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ
goodwill, der ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belgb svarende til
dagsverdien af ikke-monetare aktiver, der efterfglgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-
monetaere aktivers gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.

15
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-

forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finan-

sielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstandige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens va-
lutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gen-
nemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, hvis levering og risikoovergang i form af magasinfrem-
stilling mv. til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtagten kan opgeres palideligt og for-
ventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredje-
part.

Entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved net-
toomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Hosting fee indregnes i resultatopgerelsen for den andel, der vedrerer indevaerende regnskabsar. Den
resterende andel periodiseres over licensperioden.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler mv.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter.

Resuitat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende vardipapi-
rer, g&eld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
laeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
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Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgdr i konsolide-
ringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgéar fra konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilkknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat, &rets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt skat-
herunder som felge af @ndring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfe-
res til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med en del, der kan henfgres til bevagelser direkte i
egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastizgges pad baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 10 ar.

Konceptrettigheder

Konceptrettigheder afskrives over den vurderede gkonomiske levetid. Afskrivningen sker lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar.

Software

Software i balancen males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Software afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt fly males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

17



v JS World Media Holding A/S
Arsrapport 2015

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Bygninger 25 ar

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgereisen under afskrivninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til
O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet
er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forplig-
telser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder vises som reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra datter- og associerede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af &rsrapporten for JS World Media Holding A/S, bindes ikke p opskrivningsreserven.

Veardiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer p8 vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi. Der nedskri-
ves til imedegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.
Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien méles pd baggrund af
faerdiggerelsesgraden pd balancedagen og de samlede forventede indtagter pé det enkelte igangvae-
rende arbejde.
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Nar salgsvardien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de entreprisekontrakter, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
felgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en szerskiit
post under egenkapitalen.

Seiskabsskat og udskudt skat

JS World Media Holding A/S overtager som administrationsselskab haftelsen for de danske dattervirk-
somheders selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af
sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Skyldige og tilgoedehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "tilgodehavende selskabs-
skat" eller "skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre
poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
Geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrarende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Pengestremsopgegrelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og
slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet requleret for ikke-kon-
tante driftsposter, a®ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrem til investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |18n, afdrag pa rentebaerende
g&ld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdiendringer. Geeld til kreditinstitutter modregnes i likviderne.
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Nggletal

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og
Negletal 2010".

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomseatning

Overskudsgrad

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalandel

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Nettoomseetning
Skandinavien 145,763 140.429 0 0
Mellemeuropa 149961 125.927 0 0
Sydeuropa 23.124 18.613 0 0
318.848 284.969 0 0
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 141.181 132.593 0 0
Pensioner 4.473 4,026 0 0
Andre omkostninger til social sikring 22.231 19.424 0 0
Andre personaleomkostninger 2.140 2.477 0 0
170.025 158.520 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 490 403 0 0

| personaleomkostninger indgar gager til modervirksomhedens direktion med 3.851 t.kr. (2014: 3.687
t.kr.)

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar 537 538 23 33
Revision 359 311 5 5
Skatterddgivning 30 34 0 0
Andre ydelser 148 193 18 28
537 538 23 33
Af- og nedskrivninger
Konceptrettigheder 802 802 0 0
Goodwill 3.783 4914 0 0
Software 51 71 0 0
Grunde og bygninger 657 658 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.047 3.701 0 0
Fly 0 325 0 0
9.340 10.471 0 0
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Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 0 0 0 0
Andre renteindtaegter, valutakursgevinster og
lignende indtaegter 1.305 470 4
1.305 470
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 777 1.380
Andre renteomkostninger, valutakurstab og lig-
nende omkostninger 553 199 11 1
553 199 788 1.381
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 8.240 6.303 196 -350
Arets regulering af udskudt skat 1.621 -624 0 0
Regulering vedr. tidligere &r -264 0 0 0
9.597 5.679 196 -350
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Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Af- og nedskrivninger
Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Afskrives over

Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Valutakursregulering primo
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Requlering primo
Valutakursregulering

Af- og nedskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Afskrives over

JS World Media Holding A/S

Arsrapport 2015
Koncern
Koncept-
rettigheder Goodwill Software ialt
23.172 38.968 333 62.473
1.000 0 0 1.000
24.172 38.968 333 63.473
22.370 32.747 274 55.391
802 3.783 51 4.636
0 0 0 0
23.172 36.530 325 60.027
1.000 2.438 8 3.446
10&r 10&r 58r
Koncern
~ Andre an-
laegq, drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar | alt
18.559 28.075 46.634
0 -105 -105
30 6.426 6.456
0 -4,281 -4.281
18.589 30.115 48.704
1.588 19.872 21.460
0 -410 -410
0 -143 -143
657 4.047 4,704
0 -3.661 -3.661
2.245 19.705 21.950
16.344 10.410 26.754
254r 3-54r
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar

Koncerntilskud

Afgange

Kostpris 31. december

Verdireguleringer 1. januar
Udloddet udbytte
Valutakursregulering
Afgange

Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Navn

JS World Media A/S

JS Media Tools A/S

JS Danmark A/S

Trejborgvej 74 ApS

Staus A/S

JS Norge AS

JS Sverige A8

JS Suomi OY

JS Deutschland GmbH

JS Osterreich GmbH & Co. KG

JS Osterreich Verwaltungs-GmbH
JS Nederland 8.V.

JS Espafia World Media SL

JS Schweiz GmbH

JS World Media Magyarorszag kft.

Alle dattervirksomheder er selvstandige enheder.

JS World Media Holding A/S

Arsrapport 2015

Modervirksomhed

2015 2014
114911 124.777

0 1.615

0 -11.481

114911 114911
12.610 10.205
-20.000 -20.053
519 -400

0 11.481

51.769 11.377
44.898 12.610
159.809 127.521
Stemme- og

Hjemsted ejerandel
Danmark 100%
Danmark 100 %
Danmark 100%
Danmark 100%
Danmark 100%
Norge 100 %
Sverige 100%
Finland 100%
Tyskland 100%
Tyskland 100 %
Tyskland 100%
Holland 100%
Spanien 100%
Schweiz 100 %
Ungarn 100 %
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Noter

Finansielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2015

Veerdireguleringer 1. januar 2015
Arets veerdireguleringer

Af- og nedskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

Navn

K/S JS-Eurowind
Peter Sabroe Gade Holding ApS
Ejendomsselskabet 24.10.2013 ApS

t.kr.

Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer

Udskudt skat 31. december

der indregnes saledes:

Entreprisekontrakter (aktiver)
Entreprisekontrakter (forpligtelse)

Aktiekapital

JS World Media Holding A/S

Arsrapport 2015
Koncern
Tilgodeha-
Kapitalan- vender hos
dele | asso- assoclerede
cierede virk- virksomhe- Andre tiigo-
somheder der dehavender | alt
9.310 6.251 749 16.310
13.974 0 130 14.104
0 -6.251 0 -6.251
23.284 0 879 24.163
-1.341 0 0 -1.341
21.935 0 0 21.935
20.594 0 20.594
43.878 0 879 44,757
Stemme- og
Hjemsted ejerandel
Danmark 50%
Danmark 30%
Danmark 329%
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
52.962 51.816 0 0
-70.279 -67.470 0 0
-17.317 -15.654
3.017 4,143 0 0
-20.334 ___-_]?.797 0 0
-17.317 -15.654

Aktiekapitalen bestar af 500.000 aktier & 1 kr. Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.
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Noter
Koncern - Modervirksomhed
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -614 -2.437 0 0
Regulering udskudt skat -1.621 626 0 0
Regulering vedr. tidligere &r -24 1.157 0 0
Valutakursregulering -10 40 0 0
Udskudt skat 31. december -2.269 -614 0 0
der indregnes saledes:
Udskudt skatteaktiv (aktiver) 923 2.578 0 0
Udskudt skat (hensatte forpligtelser) -3.192 -3.192 0 0
-2.269 -614

Skyldig selskabsskat
Skyldig selskabsskat 1. januar -495 3.206 3.991 7.593
Arets aktuelle skat -8.240 -6.303 -196 -350
Betalt selskabsskat i &ret 8.170 2.559 1.136 -3.252
Valutakursregulering 7 52 0 0
Regulering skat tidligere ar 264 -9 0 0
Skyldig selskabsskat 31. december -294 -495 4931 3.991
der indregnes saledes:
Tilgodehavende selskabsskat (aktiver) 1.430 1.312 4,931 3.991
Selskabsskat (forpligtelser) -1.724 -1.807 0 0

-294 -495 4931 3.991

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncern

Leje- og leasingforpligtelse vedrerende husleje, licenser og leasing af biler udger i alt 29.195 t.kr.
(2014: 25.593 t.kr.).

Koncernen er part i enkelte sager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse ikke vil pavirke den fi-
nansielle stilling udover de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. decem-
ber 2015.

Ikke indregnet skatteaktiv vedrgrende nettotabskonto udger pr. 31. december 2015 2.268 t.kr. (2014:
2.577 t.kr.).

Modervirksomhed

Modervirksomheden er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som administrationssel-
skab hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske sel-
skabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sam-
beskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter
pa udbytte, renter og royalties udger O t.kr. pr. 31. december 2015. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne medfare, at selskabets haftelse udger et sterre be-
lgb.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern
Koncernen har stillet en garanti overfor tredjepart pa 3.000 t.kr.

Koncernen er interessent i K/S JS-Eurowind med en ejerandel pé 50 %. Koncernen hafter solidarisk for
geelden i K/S JS Eurowind.

Koncernen kautionerer for associeret virksomheds mellemvarende med bankforbindelse.

Modervirksomhed

Selskabet kautionerer for associeret virksomheds mellemvarende med bankforbindelse.

Nertstdende parter

JS World Media Holding A/S' naertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Jens B. Stausholm, der er hovedaktionaer.

@vrige naertstdende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Dattervirksomheder og associerede virksomheder, jf. note 11.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller mini-
mum 5 % af aktiekapitalen:

Jens B. Stausholm, Strandvanget 5A, 8240 Risskov.

Koncern
t.kr. 2015 2014
Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender 16.428 -12.070
Andring i mellemvarender associerede virksomheder -6.662 0
Andring i leveranderer og anden gaeld 2.463 6.717
12.229 -5.353
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