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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt  årsrapporten for JS World Media Holding
A/ S for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2018.

Årsrapporten er af lagt  i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det  er vores opfattelse, at  koncernregnskabet  og årsregnskabet  giver et  retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt  af  resultatet  af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar – 31.
december 2018.

Det  er endvidere vores opfattelse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat  og for koncernens
og selskabets f inansielle st illing.

Årsrapporten indstilles t il generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 31. maj 2019
Direkt ion:

Peter V. Ekstrøm

Bestyrelse:

Jens B. Stausholm
formand

Peter V. Ekstrøm Rasmus S. Nielsen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i JS World Media Holding A/ S

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet  og årsregnskabet  for JS World Media Holding A/ S for regnskabsåret
1. januar – 31. december 2018, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og no-
ter, herunder anvendt  regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet, samt  pengestrømsopgø-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det  er vores opfattelse, at  koncernregnskabet  og årsregnskabet  giver et  retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt  af  resultatet  af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar – 31.
december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført  vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet  i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet  og årsregnska-
bet"  (herefter benævnt  "regnskaberne"). Det  er vores opfattelse, at  det  opnåede revisionsbevis er til-
strækkeligt  og egnet  som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's et iske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsentlig fejlinfor-
mat ion, uanset  om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets evne
t il at  fortsætte drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drif t , hvor dette er relevant; samt  at  ud-
arbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet  om fortsat  drif t, medmindre ledelsen enten
har t il hensigt  at  likvidere koncernen eller selskabet, indst ille drif ten eller ikke har andet  realistisk alter-
nat iv end at  gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mat ion, uanset  om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at  en revision,
der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan f indes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det  med rimelighed kan
forventes, at  de enkeltvis eller samlet  har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af regnskaberne.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

► ·Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset  om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt  opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt  og egnet  til at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsentlig fejlinformation forårsaget  af  besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget  af  fejl, idet  besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

► ·Opnår vi forståelse af  den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

► ·Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt  af  ledelsen, er passende, samt  om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. ·

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet  om
fortsat  drif t  er passende, samt  om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet  med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne t il at  fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
på det  revisionsbevis, der er opnået  f rem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet  ikke længere kan fortsætte drif -
ten.

► ·Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af  regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt  om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at  der gives et  retvisende billede heraf.

► ·Opnår vi t ilstrækkeligt  og egnet  revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsakt iviteterne i koncernen t il brug for at  udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at  lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt  betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt  inkonsistent  med regnskaberne eller vores
viden opnået  ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfattelse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det  væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 31. maj 2019
ERNST & YOUNG
Godkendt  Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jes Lauritzen Morten Klarskov Larsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne10121 mne32736
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

JS World Media Holding A/ S
Aros Allé 1, 8000 Aarhus C

CVR-nr.
St if tet
Hjemstedskommune
Regnskabsår

33 77 09 52
21. juni 2011
Aarhus
1. januar – 31. december

Bestyrelse
Jens B. Stausholm, formand
Peter V. Ekstrøm
Rasmus S. Nielsen

Direkt ion Peter V. Ekstrøm

Revision Ernst  & Young Godkendt  Revisionspartnerselskab
Værkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

JS Media  Tools A/S

(100 %)

JS Öst erreich GmbH & Co. KG

(100 %)

JS Österreich Verwalt ung GmbH

(100 %)

JS Deutschland GmbH

(100 %)

JS Danmark A/S

(100 %)

JS Norge AS

(100 %)

JS Sverige AB

(100 %)

JS Suomi OY

(100 %)

JS Nederland B.V.

(100 %)

JS España World Media SL

(100 %)

JS World Media Magyarország Kft.

(100  %)

JS Schweiz GmbH

(100 %)

JS Media Corporat ion Limited

(100 %)

JS World Media Canada Inc.

(100 %)

JS World Media A/S

(100 %)

Parkering ApS

(100 %)

Lille Ejendom ApS

(100 %)

Trøjborgvej 74 ApS

(51 %)

Trøjborg Almene Bolig ApS

(51 %)

Ejendomsselskabet  Søndergade 43  ApS

(100 %)

Staus A/S

(100 %)

JS World Media Holding A/S
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr. 2018 2017 2016 2015 2014

Hovedtal
Nettoomsætning 237.253 267.856 306.608 318.848 284.969
Bruttoresultat 166.965 189.310 209.415 224.898 186.753
Resultat af ordinær primær drif t 10.602 21.052 17.571 37.740 17.008
Resultat af f inansielle poster -1.164 212 1.116 752 271
Årets resultat 26.160 12.604 13.249 50.744 10.285

Akt iver i alt 449.677 262.335 252.453 210.475 155.815
Heraf t il investering i materielle

anlægsaktiver 174.491 14.621 68.115 6.456 3.619
Egenkapital 199.195 173.069 160.547 134.210 91.947

Pengest røm fra drif t -7.774 67.567 -4.314 51.417 18.683
Pengest røm t il investering -142.465 -14.792 -48.665 -20.422 5.487
Pengest røm fra f inansiering 142.348 7.803 17.770 -9.000 -17.000
Pengest røm i alt -7.891 60.578 -35.209 21.995 7.170

Nøgletal
Overskudsgrad 4,5 7,9 5,7 11,8 6,0
Afkast  af den investerede kapital 5,7 14,5 15,4 47,0 22,9
Bruttomargin 70,4 70,7 68,3 70,5 65,5
Likviditetsgrad 84,6 171,0 158,2 185,5 179,0
Soliditetsgrad 44,3 56,0 53,1 63,8 59,0
Egenkapitalforrentning 14,1 7,6 9 44,9 10,8

Gennemsnit ligt antal fuldt ids-
beskæft igede 368 431 480 490 403

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet  således:

Overskudsgrad
Resultat  af primær drif t  x 100

Nettoomsætning

Afkast  af  den investerede kapital
Resultat  af primær drif t  x 100

Gennemsnitlig investeret  kapital

Investeret  kapital Drif tsmæssige immaterielle og materielle
anlægsaktiver samt net toarbejdskapital

Bruttomargin
Bruttoresultat  x 100

Nettoomsætning

Likviditetsgrad
Omsætningsaktiver x 100

Kort fristet  gæld

Egenkapitalandel
Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Ordinært resultat ef ter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Koncernens hovedaktiviteter

Koncernens forretningsmodel er salg og produktion af  annoncef inansierede interakt ive brochurer, og
selskabet  har akt iviteter i Danmark, Island, Norge, Sverige, Finland, Tyskland, Holland, Østrig, Schweiz
og Spanien. Akt iviteterne startede i 1993 og selskabsformen er over årene ændret  t il selskabsregi. Alt
salg foregår via egne ansatte, der sælger dels via telefonsalg og dels via fysiske møder med brochure-
kunderne. Annoncesalget  foregår alene som telefonsalg. Produkt ionen af de interakt ive brochurer sker
dels via egne ansatte og dels via eksterne underleverandører.

Koncernen driver endvidere investeringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernens resultatopgørelse for 2018 udviser et  forbedret  resultat  i forhold til 2017. Årets overskud
udgør 26.160 t .kr. mod et  overskud på 12.604 t .kr. i 2017. Årets resultat  er påvirket  af en negat iv ud-
vikling i den underliggende koncern JS World Media A/ S, men samtidigt  positivt  påvirket  af  akt iviteterne
i investeringsselskaber.

Koncernens balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital på 199.195 t .kr. (2017:
173.069 t.kr.) og en egenkapitalandel på 44,3 % (2017: 56,0 %).

Koncernens ledelse anser resultatet  for at  være t ilf redsstillende set  i lyset  af  udviklingen og implemen-
teringen af den nye Corporate Identity, massive investeringer i nye produkter og investeringer i et  svært
rekrutteringsmarked.

Investeringer

Der er i 2018, jf . koncernens strategi, blevet  investeret  yderligere i en ny Corporate Identity, som blev
introduceret  t il markedet  i marts 2018. I 2019 vil koncernen fortsætte investeringen i nye produkter og
markeder.

Videnressourcer

Der er i 2018, jf . koncernens strategi, blevet  investeret  i rekruttering og uddannelse af medarbejdere
for at  øge kompetencen hos medarbejderne. Denne investering i rekruttering og uddannelse af
medarbejderne er en del af  koncernens strategi, og vil underbygge koncernens fremtidige vækst.

Samfundsansvar inkl. menneskerettigheder og klima

Koncernens hovedvirksomhed er salg og fremstilling af  brochurer, magasiner samt  film. Ud fra en
analyse af koncernens aktiviteter vurderes koncernen ikke at  have væsentlige risici forbundet  med og
som følge af:

► menneskerettigheder

► klima

► miljø

► sociale forhold

► anti-korruption

Koncernen har derfor ikke udarbejdet  polit ikker herfor. Koncernen foretager følgelig ikke registrering af
eventuelle handlinger inden for nævnte områder, og der foretages ligeledes ikke måling af eventuelle
resultater.

Politik for den kønsmæssige sammensætning af ledelsen

Koncernen t ilstræber som hidt il at  rekruttere de bedst  egnede bestyrelsesmedlemmer, ledere og øvrige
medarbejdere uanset  køn, race eller religion. Koncernens og selskabets rekrutterings- og personalepoli-
t ik understøtter denne praksis.

Som familieejet  virksomhed har koncernen en langsigtet  strategi og målsætning. Bestyrelsens
medlemmer rekrutteres med dette for øje og har derfor langvarig t ilknytning til koncernen. Denne
stabilitet  og kont inuitet  i bestyrelsens sammensætning søges fastholdt  f remover.
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Bestyrelsen i selskabet  består af  t re medlemmer, der vælges på den årlige ordinære generalforsamling.
P.t. er alle medlemmer mænd, hvorfor det  tilstræbes løbende at  øge andelen af kvinder i bestyrelsen via
valg på de kommende ordinære generalforsamlinger. Måltallet  fastsættes t il en 33/67-fordeling, således
at  kønsfordelingen i bestyrelsen vil være en person af det  ene køn og to personer af  det  andet  køn. Mål-
tallet  søges opnået  senest  i 2023. Det  ønskede måltal er endnu ikke opnået, grundet  at  der ikke har
været  nyvalg t il bestyrelsen.

Bestyrelse og direkt ion forpligter sig t il løbende at  arbejde for og opfordre t il, at  personer af  det  under-
repræsenterede køn opstiller t il valg til bestyrelsen på de ordinære generalforsamlinger.

Det  er koncernens mål/ politik at  øge andelen af det  underrepræsenterede køn i den øvrige ledelse. Det
øvrige ledelseslag i koncernen er def ineret  koncerndirekt ionen samt  øvrige ledere med personaleansvar.
Dette ledelseslag udgøres som hovedregel af  6-8 personer. Der fastsættes et  måltal på en 33/67-
fordeling i ledelsen, og det  lave måltal skyldes brancheforhold. Det  overvejes løbende, hvordan den
øvrige ledelse kan styrkes med øget  forskellighed, herunder også på det  kønsmæssige område.
Koncernen søger at  indhente egnede kandidater af  begge køn, når der skal genbesættes
ledelsesstillinger.

Direkt ion og ledelse i JS World Media Holding-koncernen udgøres i øjeblikket  af  seks personer med an-
svar for ledelse, hvoraf en p.t. er kvinde. Da der ikke har været  udskif tninger i løbet  af  året, men en
reduktion, er overrepræsentationen af det  ene køn stadig bestående siden begyndelsen af 2013.
Måltallet  søges fortsat  opnået  via f remtidige rekrutteringer.

Det  er koncernens mål, at  der vil være mindst  én person af hvert  køn blandt  de sidste t re kandidater i
forbindelse med fremtidige rekrutteringsprocesser.

Forventninger til fremtiden

Koncernens ledelse forventer for 2019 et  forbedret  resultat  i forhold t il 2018.

Risikoforhold

Koncernen er ikke eksponeret  over for usædvanlige risici.

Koncernens valutarisici kan primært  henføres til, at  udenlandske dattervirksomheders resultater ved
årets udgang omregnes til danske kroner på baggrund af gennemsnitskurser, dog er hovedparten af
koncernens udenlandske virksomheder beliggende i euro-lande. De udenlandske virksomheder påvirkes
ikke umiddelbart  af  valutakursudsving, idet  såvel indtægter som omkostninger afregnes i lokal valuta.

Koncernens kreditrisici knytter sig til primære finansielle aktiver. Kreditrisici knyttet  til finansielle akt i-
ver svarer til de i balancen indregnede værdier. Koncernen har ikke væsentlige risici vedrørende en en-
kelt  kunde eller samarbejdspartner.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

Koncernen har ef ter balancedagen deltaget  i en kapitalforhøjelse, hvor man ved indskud på 30.000 t .kr.
har erhvervet  en 18 %-ejerandel i Aarhus Lufthavn A/ S.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2018 2017 2018 2017

2 Nettoomsætning 237.253 267.856 0 0
Vareforbrug/ Produktionsomkostninger -27.942 -34.357 0 0
Andre drif t sindtægter 542 1.807 0 0

3 Andre eksterne omkostninger -42.888 -45.996 -111 -49

Bruttoresultat 166.965 189.310 -111 -49
4 Personaleomkostninger -151.637 -161.906 0 0
5 Af- og nedskrivninger af mater ielle og

immaterielle anlægsakt iver -4.718 -6.248 0 0
Andre drif t somkostninger -8 -104 0 0

Resultat af primær drift 10.602 21.052 -111 -49
Andel af resultat i dattervirksomheder 0 0 27.232 13.676
Andel af resultat i fællesledede

virksomheder 0 -53 0 0
Andel af resultat i associerede virksomheder 19.994 -2.785 0 0

6 Finansielle indtægter 352 972 168 2
7 Finansielle omkostninger -1.516 -760 -491 -993

Resultat før skat 29.432 18.426 26.798 12.636
8 Skat  af årets resultat -3.272 -5.822 94 229

Årets resultat 26.160 12.604 26.892 12.865

Koncernens resultat fordeler sig således:

22 Aktionærer i JS World Media Holding A/ S 26.892 12.865
Minoritet sinteresser -732 -261

26.160 12.604
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2018 2017 2018 2017

AKTIVER
Anlægsaktiver

9 Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill 0 802 0 0
Software 0 0 0 0

0 802 0 0

10 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 258.346 89.488 0 0
Andre anlæg, dr if t smateriel og inventar 4.306 6.364 0 0

262.652 95.852 0 0

Finansielle anlægsaktiver
11 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 204.563 177.385
12 Kapitalandele i associerede virksomheder 11.102 23.711 0 0

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere
og ledelse 0 49 0 0

Andre t ilgodehavender 884 400 0 00 0

11.986 24.160 204.563 177.385

Anlægsaktiver i alt 274.638 120.814 204.563 177.385

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 26.705 27.560 0 0

13 Entreprisekontrakter 4.158 3.894 0 0
Tilgodehavender hos t ilknyttede virksomhe-

der 0 0 17.166 307
Tilgodehavender hos associerede virksom-

heder 13.051 12.907 0 0
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere

og ledelse 0 69 0 0
18 Tilgodehavende selskabsskat 6.946 917 3.720 2.239

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 94 0
17 Udskudt skatteakt iv 328 225 0 0

Andre t ilgodehavender 10.430 2.950 0 0
14 Periodeafgrænsningsposter 4.514 3.951 0 0

66.132 52.473 20.980 2.546

Andre værdipapirer og kapitalandele 9.945 2.505 0 0

Likvide beholdninger 98.962 86.543 6.020 23.101

Omsætningsaktiver i alt 175.039 141.521 27.000 25.647

AKTIVER I ALT 449.677 262.335 231.563 203.032
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2018 2017 2018 2017

PASSIVER
Egenkapital

15 Aktiekapital 500 500 500 500
Nettoopskrivning efter den indre værdis

metode 0 0 89.652 62.474
Overført resultat 172.995 146.157 83.343 83.683

Aktionærer i JS World Media Holding A/ S'
andel af egenkapital 173.495 146.657 173.495 146.657

Minoritet sinteresser 25.700 26.412 0 0

Egenkapital i alt 199.195 173.069 173.495 146.657

Hensatte forpligtelser
17 Udskudt  skat 8.210 2.061 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 8.210 2.061 0 0

Gældsforpligtelser
16 Langfristede gældsforpligtelser

Gæld t il realkredit inst itut ter 35.343 4.251 0 0

35.343 4.251 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser
Kortf ristet del af langf ristede gældsforplig-

telser 1.367 0 0 0
Kredit inst itutter 117.730 7.861 0 0

13 Entreprisekontrakter 17.269 18.086 0 0
Leverandører af varer og t jenesteydelser 15.025 11.243 0 0
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 0 0 58.048 56.355
Gæld t il associerede virksomheder 42 108 0 0

18 Selskabsskat 552 1.446 0 0
Periodeafgrænsningsposter 31.773 15.912 0 0
Andre gældsforpligtelser 23.171 28.298 20 20

206.929 82.954 58.068 56.375

Gældsforpligtelser i alt 242.272 87.205 58.068 56.375

PASSIVER I ALT 449.677 262.335 231.563 203.032

1 Anvendt regnskabspraksis
19 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter

m.v.
20 Pantsætninger og sikkerhedsst illelser
21 Nærtstående parter
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse
Koncern

Note t.kr. Aktiekapital
Overført
resultat I alt

Minoritets-
interesser

Egenkapital
i alt

Egenkapital 1. januar 2017 500 133.600 134.100 26.447 160.547
Regulering i forbindelse med

fusion 0 0 0 226 226
Overført via resultatdispone-

ring 0 12.865 12.865 -261 12.604
Valutakursregulering, uden-

landsk dat tervirksomhed 0 -308 -308 0 -308

Egenkapital 1. januar 2018 500 146.157 146.657 26.412 173.069
Tilgang minor itetsinteresser 0 0 0 20 20
Overført via resultatdispone-

ring 0 26.892 26.892 -732 26.160
Valutakursregulering, uden-

landsk dat tervirksomhed 0 -54 -54 0 -54

Egenkapital 31. december
2018 500 172.995 173.495 25.700 199.195

Modervirksomhed

Note t.kr. Aktiekapital

Netto-
opskrivning
efter indre

værdis
metode

Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2017 500 49.107 84.493 134.100
22 Overført via resultatdisponering 0 13.675 -810 12.865

Valutakursregulering, udenlandsk dat ter-
virksomhed 0 -308 0 -308

Egenkapital 1. januar 2018 500 62.474 83.683 146.657
22 Overført via resultatdisponering 0 27.232 -340 26.892

Valutakursregulering, udenlandsk dat ter-
virksomhed 0 -54 0 -54

500 89.652 83.343 173.495
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note t.kr. 2018 2017

Nettoomsætning 237.253 267.856
Omkostninger -220.942 -240.556

Pengest røm fra primær drif t  før ændring i drif tskapital 16.311 27.300
23 Ændring i dr if tskapital -14.779 45.931

Pengest røm fra primær drif t 1.532 73.231
Finansielle poster, net to -1.192 370

Pengest røm fra ordinær dr if t 340 73.601
Betalt  selskabsskat -8.114 -6.034

Pengestrøm fra driftsaktivitet -7.774 67.567

Køb af mater ielle anlægsaktiver -171.537 -14.621
Køb af f inansielle anlægsaktiver -250 0
Salg af materielle anlægsakt iver 3.762 2.326
Salg af f inansielle anlægsaktiver 0 8
Modtaget udbytte f ra associeret virksomhed 33.000 0
Køb af andre værdipapirer -7.440 -2.505

Pengestrøm til investeringsaktivitet -142.465 -14.792

Fremmedfinansiering:
Ændring i langfr istede forpligtelser samt kredit inst itutter 142.328 7.576
Minoritetsakt ionærer 20 227

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 142.348 7.803

Årets pengestrøm -7.891 60.578
Likvider, primo 86.543 26.655
Valutakursreguleringer 11 -690

Likvider, ultimo 78.663 86.543

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets og årsregnskabets øvrige be-
standdele.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for JS World Media Holding A/ S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Årsregnskabet er af lagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet  omfatter modervirksomheden JS World Media Holding A/ S samt  dattervirksomhe-
der, hvori JS World Media Holding A/ S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmeret-
t ighederne eller på anden måde har bestemmende indf lydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemværender og udbytter samt  realiserede og urealiserede fort jenester og tab ved
transakt ioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af  dattervirksomheders
dagsværdi af  nettoakt iver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nyst if tede virksomheder indregnes i koncernregnskabet  f ra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelses-
t idspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af dattervirksomheder opgøres som forskellen mellem afhændel-
sessummen og den regnskabsmæssige værdi af  nettoakt iver på salgst idspunktet  inkl. ikke-afskrevet
goodwill samt  forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders
identificerede akt iver og forpligtelser måles t il dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat  forpligtelse t il dækning af omkostninger ved besluttede og offent liggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med købet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Posit ive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af  overtagne ident ificerede aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlægs-
akt iver og afskrives systematisk over resultatopgørelsen efter en individuel vurdering af den økonomi-
ske levetid, dog maksimalt  20 år. Goodwill og negat iv goodwill f ra erhvervede virksomheder kan regule-
res indt il udgangen af året efter anskaffelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transakt ioner i f remmed valuta omregnes ved første indregning til t ransaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en f inansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i f remmed valuta omregnes t il balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsrapport  indregnes i resultatopgørelsen under finan-
sielle indtægter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at  være selvstændige enheder. Resultatopgørelserne omreg-
nes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstået  ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
årets begyndelse t il balancedagens valutakurser samt  ved omregning af resultatopgørelser f ra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Net toomsætning indregnes i resultatopgørelsen, hvis levering og risikoovergang i form af magasinfrem-
st illing m.v. t il køber har fundet  sted inden årets udgang, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt  og
forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og afgif ter opkrævet  på vegne af t redje-
part .

Entreprisekontrakter indregnes i nettoomsætningen i takt  med, at  produktionen udføres, hvorved netto-
omsætningen svarer t il salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmetoden).

Host ing fee indregnes i resultatopgørelsen for den andel, der vedrører indeværende regnskabsår. Den
resterende andel periodiseres over licensperioden.

Indtægter ved udlejning af ejendom og f ly indregnes efter periodiseringsprincippet  i overensstemmelse
med indholdet  i gældende lejekontrakter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Andre driftsindtægter

Andre drif tsindtægter indeholder regnskabsposter af  sekundær karakter i forhold til virksomhedernes
akt iviteter.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af  de enkelte datter- og associerede virksom-
heders resultat  ef ter skat  ef ter fuld eliminering af intern avance/ tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende værdipapi-
rer, gæld og transaktioner i f remmed valuta, amort isering af f inansielle aktiver og forpligtelser samt  til-
læg og godtgørelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af årets resultat

Selskabet  er omfattet  af  de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det  tidspunkt, hvor de indgår i konsolide-
ringen i koncernregnskabet, og frem til det  tidspunkt, hvor de udgår f ra konsolideringen.

Selskabet  er administrat ionsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af
selskabsskat  med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat  fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I t ilknytning hert il modtager virk-
somheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsættelse af  eget  skattemæssigt  overskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle skat , årets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt skat ,
herunder som følge af ændring i skattesats, indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henfø-
res til årets resultat , og direkte i egenkapitalen med en del, der kan henføres til bevægelser direkte i
egenkapitalen.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levet id, der fast lægges på baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært  over afskrivningsperioden,
der udgør 10 år.

Software

Software i balancen måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Software afskrives lineært  over den vurderede økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør 5 år.

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlæg, drif tsmateriel og inventar samt  fly måles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget  er kostpris med fradrag af forventet  restværdi ef ter afslut tet  brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt  omkostninger direkte tilknyttet  anskaffelsen indtil det  tids-
punkt, hvor aktivet er klar t il brug.

Kostprisen på et  samlet  aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret  på følgende vurdering af akt i-
vernes forventede brugstider:

Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 3-5 år
Bygninger 25 år
Fly 5-20 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestids-
punktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskriv-
ning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret -
tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle aktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder måles ef ter den indre værdis metode.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder måles t il den forholdsmæssige andel af  virksomhe-
dernes indre værdi opgjort  ef ter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller t illæg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller f radrag af resterende værdi af  posit iv eller negat iv
goodwill opgjort  ef ter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder med regnskabsmæssig negat iv indre værdi måles t il
0 kr., og et  eventuelt  tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det  omfang tilgodehavendet
er uerholdeligt. I det  omfang modervirksomheden har en retlig eller fakt isk forpligtelse t il at  dække en
underbalance, der overst iger tilgodehavendet, indregnes det  resterende beløb under hensatte forpligtel-
ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder vises som reserve for nettoop-
skrivning efter den indre værdis metode i egenkapitalen, i det  omfang den regnskabsmæssige værdi
overstiger kostprisen. Udbytter f ra datter- og associerede virksomheder, der forventes vedtaget  inden
godkendelsen af årsrapporten for JS World Media Holding A/ S, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af  immaterielle og materielle anlægsaktiver samt  kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder vurderes årligt  for indikat ioner på værdiforringelse, ud over det  som ud-
trykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af  hvert  enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af  nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet  eller akt iv-
gruppen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret  kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruffet  en objektiv indi-
kat ion på, at  et  t ilgodehavende eller en portefølje af  t ilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objekt iv indikat ion på, at  et  individuelt  tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt  niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objekt iv indikation på værdiforringelse på individuelt  ni-
veau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation på værdiforringelse. Porteføljerne baseres pri-
mært  på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolit ik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat  baseret  på historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af  tilgodehavender og nu-
t idsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisat ionsværdi af  eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det  enkelte t ilgodehavende eller
portefølje.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter måles t il salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på baggrund af
færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det  enkelte igangvæ-
rende arbejde.

Når salgsværdien på en entreprisekontrakt  ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien t il de medgå-
ede omkostninger eller nettorealisat ionsværdien, hvis denne er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt  indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.
Nettoakt iver udgøres af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsværdien af det  udførte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de entreprisekontrakter, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i
takt  med, at  de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet  under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisat ion af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige
skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et  negat ivt  beløb.

Udbytte

Foreslået  udbytte indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt  for året, vises som en særskilt
post  under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

JS World Media Holding A/ S overtager som administrat ionsselskab hæftelsen for de danske dattervirk-
somheders selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt  med dattervirksomhedernes betaling af
sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat  indregnes i balancen som beregnet  skat  af
årets skattepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af  t idligere års skattepligt ige indkomster samt  for be-
talte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "tilgodehavende selskabs-
skat"  eller "skyldig selskabsskat" .
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt  skat  måles ef ter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af  aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat  af  midlert idige forskelle vedrørende skattemæssigt  ikke-afskrivningsberett iget  goodwill samt  andre
poster, hvor midlert idige forskelle - bortset  f ra virksomhedsovertagelser - er opstået  på anskaffelses-
t idspunktet  uden at  have effekt  på resultat  eller skattepligtig indkomst. I de tilfælde, hvor opgørelse af
skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt  skat  på grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet  henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af f remførselsberettigede skattemæssige underskud,
indregnes med den værdi, hvort il de forventes at  kunne realiseres, enten ved udligning i skat  af  f remti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed. Eventuelle udskudte nettoakt iver måles til nettorealisat ionsværdi.

Der foretages regulering af  udskudt  skat  vedrørende foretagne elimineringer af  urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Udskudt  skat  måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat  forventes udløst  som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til nettorealisat ionsværdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet  under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrørende
indtægter i de efterfølgende år.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt  på drif ts-, investerings- og f inansie-
ringsakt ivitet  for året, årets forskydning i likvider samt  koncernens likvider ved årets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra drif tsakt ivitet  opgøres som koncernens andel af  resultatet  reguleret  for ikke-kon-
tante drif tsposter, ændring i drif tskapital samt  betalt  selskabsskat.

Pengestrøm til investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet  omfatter køb og salg af  immaterielle, materielle og finansielle
anlægsaktiver samt køb af værdipapirer.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra f inansieringsakt ivitet  omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-
nens akt iekapital og omkostninger forbundet  hermed samt  optagelse af lån, afdrag på rentebærende
gæld samt  betaling af udbytte t il selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Noter

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2018 2017 2018 2017

2 Nettoomsætning
Skandinavien 122.639 124.271 0 0
Mellemeuropa 95.562 123.175 0 0
Sydeuropa 19.052 20.410 0 0

237.253 267.856 0 0

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar t il generalforsamlingsvalgt revisor 1.234 1.527 93 23

Honorar vedrørende lovpligt ig revision 601 579 5 5
Skat temæssig rådgivning 134 400 9 0
Erklæringsopgaver med sikkerhed 0 0 0 0
Andre ydelser 499 548 79 18

1.234 1.527 93 23

4 Personaleomkostninger
Gager og lønninger 128.268 137.278 0 0
Pensioner 4.661 5.084 0 0
Andre omkostninger t il social sikring 18.708 19.544 0 0

151.637 161.906 0 0

Gennemsnit ligt antal fuldt idsbeskæftigede 368 431 0 0

Vederlag til ledelsen oplyses ikke med henvisning t il årsregnskabslovens § 98b (3).

Der er ikke ydet  vederlag til bestyrelsen.

5 Af- og nedskrivninger
Goodwill 807 807 0 0
Grunde og bygninger 954 937 0 0
Andre anlæg, dr if t smateriel og inventar 2.957 4.504 0 0

4.718 6.248 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2018 2017 2018 2017

6 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra t ilknyttede virksomheder 0 0 168 0
Andre renteindtægter 352 972 0 2

352 972 168 2

7 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger t il t ilknyttede virksomheder 0 0 471 992
Andre renteomkostninger, valutakurstab og lignende

omkostninger 1.516 760 20 1

1.516 760 491 993

8 Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat 1.481 6.453 -94 -229
Årets regulering af udskudt skat 1.286 -493 0 0
Regulering vedr. t idligere år 505 -138 0 0

3.272 5.822 -94 -229

9 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr. Goodwill Software I alt

Kostpr is 1. januar 2018 8.105 333 8.438
Tilgang 5 0 5
Afgang 0 -333 -333

Kostpr is 31. december 2018 8.110 0 8.110

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 7.303 333 7.636
Årets af- og nedskrivninger 807 0 807
Afgang 0 -333 -333

Af- og nedskrivninger 31. december 2018 8.110 0 8.110

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 0 0 0

Afskr ives over 10 år 5 år
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Noter

10 Materielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.
Grunde og
bygninger

Andre an-
læg, drifts-
materiel og

inventar I alt

Kostpr is 1. januar 2018 93.444 25.735 119.179
Valutakursregulering 0 -104 -104
Tilgang 173.565 926 174.491
Afgang -4.062 -1.026 -5.088

Kostpr is 31. december 2018 262.947 25.531 288.478

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 3.956 19.371 23.327
Valutakursregulering 0 -85 -85
Årets af- og nedskrivninger 954 2.957 3.911
Afgang -309 -1.018 -1.327

Af- og nedskrivninger 31. december 2018 4.601 21.225 25.826

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 258.346 4.306 262.652

Afskr ives over 25 år 3-5 år

11 Kapitalandele i dattervirksomheder
Modervirksomhed

t.kr. 2018 2017

Kostpris 1. januar 114.911 114.911

Kostpr is 31. december 114.911 114.911

Værdireguleringer 1. januar 62.474 49.106
Valutakursregulering -54 -308
Årets resultat 27.232 13.676

Værdireguleringer 31. december 89.652 62.474

Regnskabsmæssig værdi 31. december 204.563 177.385
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Noter

11 Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Navn Hjemsted
Stemme- og

 ejerandel

JS World Media A/ S Danmark 100 %
JS Media Tools A/ S Danmark 100 %
JS Danmark A/ S Danmark 100 %
Trøjborgvej 74 ApS Danmark 51 %
Lille Ejendom ApS Danmark 51 %
Parkering ApS Danmark 51 %
Trøjborg Almene Bolig ApS Danmark 51 %
Ejendomsselskabet Søndergade 43 ApS Danmark 100 %
Staus A/ S Danmark 100 %
JS Norge AS Norge 100 %
JS Sverige AB Sverige 100 %
JS Suomi OY Finland 100 %
JS Deutschland GmbH Tyskland 100 %
JS Österreich GmbH & Co. KG Tyskland 100 %
JS Österreich Verwaltungs-GmbH Tyskland 100 %
JS Nederland B.V. Holland 100 %
JS España World Media SL Spanien 100 %
JS Schweiz GmbH Schweiz 100 %
JS World Media Magyarország Kf t. Ungarn 100 %
JS Media Corporat ion Limited Storbritannien 100 %
JS World Media Canada Inc. Canada 100 %

Alle dattervirksomheder er selvstændige enheder.

12 Finansielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.

Kapitalan-
dele i

associerede
virksom-

heder
Andre t ilgo-
dehavender I alt

Kostpr is 1. januar 2018 32.757 449 33.206
Tilgang 250 435 685
Afgang -250 0 -250

Kostpr is 31. december 2018 32.757 884 33.641

Værdireguleringer 1. januar 2018 -9.046 0 -9.046
Udloddet udbytte -33.000 0 -33.000
Andel af årets resultat 19.994 0 19.994
Negativ værdi, modregnet i t ilgodehavender 147 0 147
Tilbageførsel af nedskr ivninger på afhændede akt iver 250 0 250

Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -21.655 0 -21.655

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 11.102 884 11.986

Navn Hjemsted
Stemme- og

ejerandel

K/ S Lean Management Danmark 33,3 %
Komplementarselskabet Lean Management  ApS Danmark 33,3 %
Peter Sabroe Gade Holding ApS Danmark 30,0 %
Ejendomsselskabet 24.10.2013 ApS Danmark 32,9 %
Saltholmsgade Holding A/ S Danmark 13,1 %
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Noter

13 Entreprisekontrakter
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2018 2017 2018 2017

Salgsværdi af udført arbejde 61.366 60.880 0 0
Acontofaktureringer -74.477 -75.072 0 0

Udskudt skat 31. december -13.111 -14.192 0 0

der indregnes således:

Entreprisekontrakter (akt iver) 4.158 3.894 0 0
Entreprisekontrakter (forpligtelse) -17.269 -18.086 0 0

-13.111 -14.192 0 0

14 Periodeafgrænsningsposter

Koncern

Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af  omkostninger, der først  vedrører ef terfølgende
år.

15 Aktiekapital

Aktiekapitalen består af  500.000 akt ier a 1 kr. Aktiekapitalen er ikke opdelt  i klasser.

16 Langfristede gældsforpligtelser

Af de langfristede gældsforpligtelser forfalder 30.535 t.kr. senere end 5 år f ra balancedagen.

17 Udskudt skat
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2018 2017 2018 2017

Udskudt  skat  1. januar -1.836 -2.259 0 0
Tilgang -2.960 0 0 0
Regulering udskudt skat -1.286 493 0 0
Regulering vedr. t idligere år -1.786 -62 0 0
Valutakursregulering -14 -8 0 00 0

Udskudt skat 31. december -7.882 -1.836 0 0

der indregnes således:

Udskudt skat teakt iv (akt iver) 328 225 0 0
Udskudt skat (hensatte forpligtelser) -8.210 -2.061 0 0

-7.882 -1.836 0 0
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Noter

18 Skyldig selskabsskat
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2018 2017 2018 2017

Skyldig selskabsskat 1. januar -529 -578 2.239 2.628
Årets aktuelle skat -1.481 -6.453 94 229
Betalt  selskabsskat i året 8.114 6.034 1.481 -618
Valutakursregulering 3 50 0 0
Regulering skat t idligere år 287 418 0 0

Skyldig selskabsskat 31. december 6.394 -529 3.814 2.239

der indregnes således:

Tilgodehavende selskabsskat (akt iver) 6.946 917 3.720 2.239
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag (akt iver) 0 0 94 0
Selskabsskat (forpligtelser) -552 -1.446 0 0

6.394 -529 3.814 2.239

19 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Koncern

Leje- og leasingforpligtelse vedrørende husleje, licenser og leasing af biler udgør i alt  18.413 t .kr.
(2017: 15.800 t.kr.).

Koncernen har indgået  entreprisekontrakter, der pr. 31. december 2018 udgør en restforpligtelse på i
alt  83.229 t .kr. overfor totalentreprenører i forbindelse med opførelsen af ejendomme.

Modervirksomhed

Modervirksomheden er sambeskattet  med øvrige danske koncernvirksomheder. Som administrat ionssel-
skab hæfter selskabet  ubegrænset  og solidarisk med de øvrige koncernvirksomheder for danske sel-
skabsskat ter og kildeskat ter på udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sam-
beskattede virksomheders samlede kendte nettotilgodehavende på skyldige selskabsskatter og kilde-
skatter på udbytte, renter og royalt ies udgør 3.796 t.kr. pr. 31. december 2018. Eventuelle senere kor-
rekt ioner af  sambeskatningsindkomst  og kildeskat  m.v. vil kunne medføre, at  selskabets hæftelse udgør
et  større beløb.

20 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for gæld t il realkreditinstitut ter på 36.988 t .kr. er der udstedt  pant  i ejendomme med en
regnskabsmæssig værdi på 63.000 t.kr.

Til sikkerhed for realkreditinstitut ter er der udstedt  pant  for 2.310 t.kr. i ejendom med en regnskabs-
mæssig værdi på 3.564 t.kr.

Til sikkerhed for gæld t il kredit institut ter er der udstedt  ejerpantebreve i grunde og bygninger med en
regnskabsmæssig værdi på 169.283 t .kr.

Likvide beholdninger for 20.299 t .kr. indgår på en spærret  konto, som koncernen først  får adgang t il
når betingelserne i forbindelse med salg af  datterselskab er endeligt  opfyldt .

Koncernen er kommandit ist  i K/ S Lean Management  med en ejerandel på 33,33 % og hæfter med egen
andel af  egenkapitalen, herunder som minimum med andelen af den ikke-indbetalte indskudskapital i K/ S
Lean Management, som udgør 7.667 t .kr. Herudover har koncernen indgået  af tale med de øvrige
kommanditister om at  ville stille den nødvendige likviditet  til rådighed for K/ S Lean Management  i det
omfang, der måtte blive behov herfor. Koncernen kaut ionerer i øvrigt  for Lean Management  K/ S’ og
associeret  virksomheds mellemværende med bankforbindelse.
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20 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Modervirksomhed

Selskabet  kautionerer for associeret  virksomheds mellemværende med bankforbindelse.

21 Nærtstående parter

Koncern

Transaktioner med nærtstående parter

Virksomheden oplyser kun om transakt ioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført  på nor-
male markedsvilkår, jf . lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transakt ioner er gennemført på normale markedsvilkår.

Transaktioner med nærtstående parter

Andre nærtstående parter, som virksomheden har haft transakt ioner med er: Dattervirksomheder, jf.
note 11 og associerede virksomheder, jf. note 12

Virksomheden oplyser kun om transakt ioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført  på nor-
male markedsvilkår, jf . lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transakt ioner er gennemført på normale markedsvilkår.

Bestemmende indflydelse

Jens B. Stausholm, der er hovedakt ionær.

Modervirksomhed

t.kr. 2018 2017

22 Resultatdisponering
Reserve for net toopskrivning ef ter den indre værdis metode 27.232 13.675
Overført resultat -340 -810

26.892 12.865

23 Ændring i driftskapital
Ændring i t ilgodehavender -28.117 18.422
Ændring i mellemværender associerede virksomheder -359 12.801
Ændring i leverandører og anden gæld 13.697 14.708

-14.779 45.931
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