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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for JS World Media Holding
A/Sfor regnskabsaret 1. januar —31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar —31.

december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 24. maj 2018
Direktion:

Peter V. Ekstrom

Bestyrelse:

Jens B. Stausholm Peter V. Ekstrom Rasmus S. Nielsen
formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i JS World Media Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JS World Media Holding A/ S for regnskabsaret
1. januar —31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar —31.
december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet". Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af
intern kontrol.
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- Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. -

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom péa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at kon-
cernen og selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfaere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24. maj 2018
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Jes Lauritzen Morten Klarskov Larsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr.: mne10121 MNE-nr.: mne32736
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

JS World Media Holding A/S
Arsrapport 2017

JS World Media Holding A/S
Aros Allé 1
8000 Aarhus C

33770952

21.juni 2011

Aarhus

1. januar —31. december

Jens B. Stausholm, formand
Peter V. Ekstrom
Rasmus S. Nielsen

Peter V. Ekstrom

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25

Postboks 330

8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning
Koncernoversigt
JSWorld Media
Holding A/S
— |
JSWorld Media Staus A/S
A/S (100 %) (100 %)

Trojborgvej 74

ApS (51 %)

Lille Eiendom

ApS (51 %)
Parkering ApS

(51 %)
i JSWorld Media .
JSMedia Tools JSDeutschland JSDanmark A/S JSNederland JSEspaiia World : . - US Schw eiz GmbH
% %) %) M
A/S(100 %) GmbH (100 %) (100 %) JSNorge AS(100 %) B.V. (100 %) Media SL (100 %) JSSverige AB (100 %) JSSuomi QY (100 %) Kz??.ygrg(;s;jg (100 %)
JSOsterreich
GmbH & Co. KG
(100 %)
JSOsterreich
Verwaltung GmbH
(100 %)
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Hoved- og nogletal for koncernen

JS World Media Holding A/S
Arsrapport 2017

t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Hovedtal
Nettoomseetning 267.856 306.608 318.848 284.969 286.898
Bruttoresultat 189.310 209.415 224.898 186.753 186.582
Resultat af ordinger primeer drift 21.052 17.571 37.740 17.008 23.140
Resultat af finansielle poster 212 1.116 752 271 -1.980
Arets resultat 12.779 13.249 50.744 10.285 12.941
Aktiver i alt 262.335 252.453 210.475 155.815 155.189
Heraf til investering i materielle

anlaegsaktiver 14.621 68.115 6.456 3.619 7.231
Egenkapital 173.069 160.547 134.210 91.947 99.062
Pengestrom fra drift 67.567 -4.314 51.417 18.683 30.913
Pengestrom til investering -14.792 -48.665 -20.422 5.487 -19.068
Pengestrom fra finansiering -568 17.770 -9.000 -17.000 -20.000
Pengestrom i alt 52.717 -35.209 21.995 7.170 -8.155
Nogletal
Overskudsgrad 7,9 5,7 11,8 6,0 8,1
Afkast af den investerede kapital 14,5 15,4 47,0 22,9 22,5
Bruttomargin 70,7 68,3 70,5 65,5 65,0
Likviditetsgrad 171,0 158,2 185,5 179,0 176,2
Soliditetsgrad 56,0 53,1 63,8 59,0 63,8
Egenkapitalforrentning 7,6 9 44,9 10,8 12,6
Gennemsnitligt antal fuldtids-

beskaeftigede 431 480 490 403 352

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nagletal. Der hen-

vises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens hovedaktiviteter

Koncernens hovedvirksomhed er salg og fremstilling af brochurer, magasiner samt film. Derudover dri-
ver koncernen investeringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgarelse for 2017 udviser et reduceret resultat i forhold til 2016. Arets overskud
udger 12.603 t.kr. mod et overskud pa 13.249 t.kr. i 2016. Arets resultat er pavirket af en positiv ud-
vikling i den underliggende koncern JS World Media A/S, men samtidigt negativt pavirket af finansie-
ringsomkostninger i investeringsselskaber.

Koncernens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa 146.656 t.kr. (2016: 134.100
t.kr.) og en egenkapitalandel pa 55,9 %(2016: 53,1%).

Koncernens ledelse anser resultatet for at veere tilfredsstillende set i lyset af udviklingen af den nye Cor-
porate ldentity, massive investeringer i nye produkter og investeringer i et svaert rekrutteringsmarked.

Investeringer

Der er i 2017, jf. koncernens strategi, blevet investeret i en ny Corporate Identity, som blev introduce-
ret til markedet i marts 2018. 12018 vil koncernen fortsaette investeringen i nye produkter og marke-
der.

Videnressourcer

Der er i 2017, jf. koncernens strategi, blevet investeret vaesentligt i rekruttering og uddannelse af med-
arbejdere for at @ge kompetencen hos medarbejderne. Denne investering i rekruttering og uddannelse
af medarbejderne er en del af koncernens strategi, og vil underbygge koncernens fremtidige vaekst.

Samfundsansvar inkl. menneskerettigheder og klima

JS World Media Holding A/ S gnsker at leve op til lovgivning og regler i de lande og lokalsamfund, hvor
der opereres. Der er dog ikke vedtaget politikker for frivillig integrering af samfundsansvar, herunder
menneskerettigheder, miljg og klima, som en del af selskabets strategi og aktiviteter. Derfor afgives ikke
en seerskilt redegerelse om samfundsansvar.

Politik for den kensmaessige sammensaetning af ledelsen

Koncernen tilstraeber som hidtil at rekruttere de bedst egnede bestyrelsesmedlemmer, ledere og avrige
medarbejdere uanset kan, race eller religion. Koncernens og selskabets rekrutterings- og personalepoli-
tik understgatter denne praksis.

Koncernen har fastlagt en langsigtet strategi og malsaetning. Bestyrelsens medlemmer rekrutteres med
dette for gje, og har derfor ofte en langvarig tilknytning til koncernen. Denne stabilitet og kontinuitet i
bestyrelsens sammenszaetning sgges fastholdt fremover.

Bestyrelsen i selskabet bestar af tre medlemmer, der veelges pa den éarlige ordinaere generalforsamling.
Pt. er alle medlemmer maend, hvorfor det tilstraebes lebende at gge andelen af kvinder i bestyrelsen via
valg pa de kommende ordinzere generalforsamlinger. Maltallet fastsaettes til en 33/67-fordeling, saledes
at kensfordelingen i bestyrelsen vil vaere en person af det ene kan og to personer af det andet ken. Mal-
tallet sgges opnaet i lgbet af de neeste fire ar. Det gnskede maltal er endnu ikke opnaet, grundet at der
ikke har veaeret nyvalg til bestyrelsen.

Bestyrelse og direktion forpligter sig til lgbende at arbejde for og opfordre til, at personer af det under-
repraesenterede kan opstiller til valg til bestyrelsen pa de ordinaere generalforsamlinger.

Det gvrige ledelseslag i koncernen er defineret som koncerndirektionen samt gvrige ledere med perso-
naleansvar. Dette ledelseslag udgares som hovedregel af 6-8 personer. Der fastsattes et maltal pa en
33/67-fordeling i ledelsen, og det lave maltal skyldes brancheforhold. Virksomheden sgger at indhente
egnede kandidater af begge kan, nar der skal genbeszettes ledelsesstillinger.
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Direktion og ledelse i JS World Media Holding-koncernen udgeres i gjeblikket af syv personer med an-
svar for ledelse, hvoraf to pt. er kvinder. Da der ikke har veeret udskiftninger i labet af aret, er fordelin-
gen uzendret siden begyndelsen af 2013. Maltallet sgges fortsat opnaet via fremtidige rekrutteringer.

Det er koncernens mal, at der vil veere mindst én person af hvert kan blandt de sidste tre kandidater i
forbindelse med fremtidige rekrutteringsprocesser.
Forventninger til fremtiden

Koncernens ledelse forventer for aret 2018 et forbedret resultat i forhold til 2017.

Risikoforhold
Koncernen er ikke eksponeret over for ussedvanlige risici.

Koncernens valutarisici kan primeert henfares til, at udenlandske dattervirksomheders resultater ved
arets udgang omregnes til danske kroner pa baggrund af gennemsnitskurser, dog er hovedparten af
koncernens udenlandske virksomheder beliggende i euro-lande. De udenlandske virksomheder pavirkes
ikke umiddelbart af valutakursudsving, idet savel indteegter som omkostninger afregnes i lokal valuta.

Koncernens kreditrisici knytter sig til primaere finansielle aktiver. Kreditrisici knyttet til finansielle akti-
ver svarer til de i balancen indregnede vaerdier. Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende en en-
kelt kunde eller samarbejdspartner.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.

Penneo dokumentnagle: BISXF-02E7A-60VCE-4SA60-D38KF-HEA2E



EY JS World Media Holding A/S

Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2017 2016 2017 2016
2 Nettoomsaetning 267.856 306.608 0 0
Produktionsomkostninger -34.357 -42.092 0 0
Andre driftsindteegter 1.807 1.050 0 0
Andre eksterne omkostninger -45.996 -56.151 -49 -48
Bruttoresultat 189.310 209.415 -49 -48
3 Personaleomkostninger -161.906 -185.571 0 0
5 Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anleegsaktiver -6.248 -6.169 0 0
Andre driftsomkostninger -104 -104 0 0
Resultat af primeer drift 21.052 17.571 -49 -48
Andel af resultat i dattervirksomheder 0 0 13.676 13.414
Andel af resultat i feellesledede
virksomheder -53 -268 0 0
Andel af resultat i associerede virksomheder -2.785 636 0 0
6 Finansielle indteegter 972 1.698 2 11
7 Finansielle omkostninger -760 -581 -993 -948
Resultat for skat 18.426 19.056 12.636 12.429
8 Skat af aretsresultat -5.822 -5.807 229 608
Arets resultat 12.604 13.249 12.865 13.037
21 Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktioneerer i JS World Media Holding A/S 12.865 13.037
Minoritetsinteresser -261 212
12.604 13.249

10

Penneo dokumentnagle: BISXF-02E7A-60VCE-4SA60-D38KF-HEA2E



EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

12
11

20

20
17
16

Anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Konceptrettigheder
Goodwill

Software

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i feellesledede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere
og ledelse

Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Entreprisekontrakter

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der

Tilgodehavender hos feellesledede virksom-
heder

Tilgodehavender hos associerede virksom-
heder

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere
og ledelse

Tilgodehavende selskabsskat

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

december

JS World Media Holding A/S

Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
0 0 0 0
802 1.608 0 0
0 0 0 0
802 1.608 0 0
89.488 79.071 0 0
6.364 10.014 0 0
95.852 89.085 0 0
0 0 177.385 164.017
0 25 0 0
23.711 26.483 0 0
49 83 0 0
400 557 0 0
24.160 27.148 177.385 164.017
120.814 117.841 177.385 164.017
27.560 44.580 0 0
3.894 3.062 0 0
0 0 307 375
0 24.133 0 0
12.907 1.467 0 0
69 36 0 0
917 2.412 2.240 2.628
225 319 0 0
2.950 4.546 0 0
3.951 4.431 0 0
52.473 84.986 2.547 3.003
2.505 0 0 0
86.543 49.626 23.101 16.100
141.521 134.612 25.648 19.103
262.335 252.453 203.033 183.120

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Balance

Note

14

16

15

13

17

19
20
22

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode

Overfgrt resultat

Aktionzerer i JS World Media A/S'
andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforplig-
telser

Kreditinstitutter

Entreprisekontrakter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Andre geeldsforpligtelser

Kortfristede geeld i alt
Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualpo-
ster m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

FEndring i driftskapital

december

JS World Media Holding A/S

Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
500 500 500 500
0 0 62.165 49.107
146.156 133.600 83.991 84.493
146.657 134.100 146.657 134.100
26.412 26.447 0 0
173.069 160.547 146.657 134.100
2.061 2.578 0 0
2.061 2.578 0 0
4.251 4.251 0 0
4.251 4.251 0 0
0 285 0 0
7.861 22.971 0 0
18.086 19.678 0 0
11.243 7.414 0 0
0 0 56.355 49.000
108 0 0 0
1.446 2.990 0 0
612 212 0 0
43.598 31.527 21 20
82.954 85.077 56.376 49.020
87.205 89.328 56.376 49.020
262.335 252.453 203.033 183.120
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31

Egenkapitalopgorelse

. december

JS World Media Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern
Overfort Minoritets- Egenkapital
Note t.kr. Aktiekapital resultat I alt interesser ialt
Egenkapital 1. januar 2016 500 133.710 134.210 0 134.210
Tilgang minoritetsinteresser 0 0 0 26.235 26.235
21 Overfort via resultatdispone-
ring 0 13.037 13.037 212 13.249
Valutakursregulering, uden-
landsk dattervirksomhed 0 -147 -147 0 -147
21 Udbetalt acontoudbytte 0 -13.000 -13.000 0 -13.000
Egenkapital 1. januar 2017 500 133.600 134.100 26.447 160.547
Regulering i forbindelse med
fusion 0 0 0 226 226
21 Overfort via resultatdispone-
ring 0 12.865 12.865 -261 12.604
Valutakursregulering, uden-
landsk dattervirksomhed 0 -308 -308 0 -308
Egenkapital 31. december
2017 500 146.157 146.657 26.412 173.069
Modervirksomhed
Netto-
opskrivning
efter indre
veerdis Overfort
Note t.kr. Aktiekapital metode resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2016 500 44.898 88.812 134.210
21 Overfort via resultatdisponering 0 4.356 8.681 13.037
Valutakursregulering, udenlandsk datter-
virksomhed 0 -147 0 -147
21 Udbetalt acontoudbytte 0 0 -13.000 -13.000
Egenkapital 1. januar 2017 500 49.107 84.493 134.100
21 Overfort via resultatdisponering 0 13.367 -502 12.865
Valutakursregulering, udenlandsk datter-
virksomhed 0 -308 0 -308
500 62.166 83.991 146.657
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgorelse

Note t.kr.

Nettoomszaetning
Omkostninger

Pengestrom fra primeer drift for andring i driftskapital

22 /Endring i driftskapital

Pengestrom fra primeer drift
Finansielle poster, netto

Pengestrgm fra ordineer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra drift saktivitet

Kab af immaterielle anlaegsaktiver
Kab af materielle anlaegsaktiver
Keb af finansielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Salg af finansielle anleegsaktiver

Modtaget udbytte fra associeret virksomhed

Kab af andre veerdipapirer
Pengestrom til investeringsaktivitet
Kapitalejere:

Udbetalt udbytte

Fremmedfinansiering:

Provenu ved optagelse af prioritetsgeeld

Afdrag pa langfristede forpligtelser
Minoritetsaktionaerer

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo
Valutakursreguleringer

Likvider, ultimo

JS World Media Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern
2017 2016
267.856 306.608
-240.556 -283.865
27.300 22.743
45.931 -22.766
73.231 -23
370 1.129
73.601 1.106
-6.034 -5.420
67.567 -4.314
0 0
-14.621 -67.115
0 -23.455
2.326 466
8 13.886
0 27.553
-2.505 0
-14.792 -48.665
0 -13.000
0 4.619
-285 -84
227 26.235
-58 17.770
52.717 -35.209
26.655 61.916
-690 -52
78.682 26.655

Pengestramsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets og arsregnskabets gvrige be-

standdele.
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EY JS World Media Holding A/S

Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JS World Media Holding A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden JS World Media Holding A/S samt dattervirksomhe-
der, hvori JSWorld Media Holding A/ S direkte eller indirekte besidder mere end 50 %af stemmeret-
tighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder opgares som forskellen mellem afhaendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegs-
aktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomi-
ske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet
ugunstig udvikling i de pageeldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgraensnings-
poster og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ
goodwill, der ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belgb svarende til
dagsveerdien af ikke-moneteere aktiver, der efterfalgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-
moneteere aktivers gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.
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EY JS World Media Holding A/S

Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen patidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indteegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omreg-
nes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, hvis levering og risikoovergang i form af magasinfrem-
stilling mwv. til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og for-
ventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredje-
part.

Entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved netto-
omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Hosting fee indregnes i resultatopgerelsen for den andel, der vedrgrer indevaerende regnskabsar. Den
resterende andel periodiseres over licensperioden.

Indtaegter ved udlejning af ejendom og fly indregnes efter periodiseringsprincippet i overensstemmelse
med indholdet i geeldende lejekontrakter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter.

Resultat af kapitalandele i datter-, feellesledede og associerede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-, feellesledede og associ-
erede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
laeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.
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EY JS World Media Holding A/S

Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgéar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgéar fra konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat, arets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt skat,
herunder som fglge af aendring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfg-
res til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med en del, der kan henfares til beveegelser direkte i
egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 10 ar.

Konceptrettigheder

Konceptrettigheder afskrives over den vurderede gkonomiske levetid. Afskrivningen sker linezert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar.

Software

Software i balancen males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Software afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anleeg, driftsmateriel og inventar samt fly males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Kklar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.
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EY JS World Media Holding A/S

Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Bygninger 25 ar
Fly 5-20 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgarer afskriv-
ning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Kapitalandele i datter-, feellesledede og associerede virksomheder
Kapitalandele i datter-, feellesledede og associerede virksomheder méles efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i datter-, feellesledede og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i datter-, feellesledede og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang,
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder vises som reserve for nettoop-
skrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veaerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra datter- og associerede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af arsrapporten for JS World Media Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-,
feellesledede og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.
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Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestrgamme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udfarte arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af
feerdiggaerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvee-
rende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsveerdien af det udfarte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de entreprisekontrakter, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-, fael-
lesledede og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

JS World Media Holding A/ S overtager som administrationsselskab heeftelsen for de danske dattervirk-
somheders selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af
sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "tilgodehavende selskabs-
skat" eller "skyldig selskabsskat".

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre
poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgarelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, sendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrom til investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver samt kab af veerdipapirer.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdigendringer. Geeld til kreditinstitutter modregnesi likviderne.

Nogletal

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Finansanalytikerforenings.

De i hoved- og naggletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle
anleegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalandel

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Nettoomsaetning
Skandinavien 123.230 131.439 0 0
Mellemeuropa 123.175 151.884 0 0
Sydeuropa 20.410 23.285 0 0
266.815 306.608 0 0
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 137.278 156.734 0 0
Pensioner 5.084 5.605 0 0
Andre omkostninger til social sikring 19.544 23.232 0 0
161.906 185.571 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 431 480 0 0

Vederlag til ledelsen oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b (3).

Der er ikke ydet vederlag til bestyrelsen.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 1.527 1.181 23 23
Honorar vedrarende lovpligtig revision 579 515 5 5
Skattemeaessig réadgivning 400 255 0 0
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 0 0 0
Andre ydelser 548 411 18 18

1.527 1.181 23 23

Af- og nedskrivninger

Penneo dokumentnagle: BISXF-02E7A-60VCE-4SA60-D38KF-HEA2E

Goodwill 807 829 0 0
Software 0 8 0 0
Grunde og bygninger 937 774 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4.504 4.558 0 0

6.248 6.169 0 0
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.
Noter

t.kr.

Finansielle indteegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre renteindteegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Andre renteomkostninger, valutakurstab og lignende
omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets regulering af udskudt skat
Regulering vedr. tidligere ar

december

JS World Media Holding A/S

Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
0 0 0 9
972 1.698 2 2
972 1.698 2 11
0 0 992 942
760 581 1 6
760 581 993 948
6.453 4.931 -229 -216
-493 297 0 0
-138 579 0 -392
5.822 5.807 -229 -608
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.
Kostpris 1. januar 2017
Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

Afskrives over

Materielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Valutakursregulering
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Valutakursregulering

Af- og nedskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

Afskrives over

JS World Media Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern
Goodwill
8.105
8.105
6.497
806
7.303
802
10 ar
Koncern

Andre an-

laeg, drifts-

Grunde og materiel og
bygninger inventar | alt
82.090 30.437 112.527
0 -284 -284
11.354 3.267 14.621
0 -7.512 -7.512
93.444 25.908 119.352
3.019 20.423 23.442
0 -197 -197
937 4.504 5.441
0 -5.186 -5.186
3.956 19.544 23.500
89.488 6.364 95.852

25 ar 3-5ar
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Udloddet udbytte
Valutakursregulering

Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veaerdi 31. december

Navn

JS World Media A/S

JS Media Tools A/S

JS Danmark A/S

Trgjborgvej 74 ApS

Lille Eiendom ApS

Parkering ApS

Staus A/S

JS Norge AS

JS Sverige AB

JS Suomi OY

JS Deutschland GmbH

JS Osterreich GmbH & Co. KG

JS Osterreich Verwaltungs-GmbH
JS Nederland B.V.

JS Espafia World Media SL

JS Schweiz GmbH

JS World Media Magyarorszag Kft.

Alle dattervirksomheder er selvsteendige enheder.

JS World Media Holding A/S
Arsrapport 2017

Modervirksomhed

2017 2016
114.911 114.911
114.911 114.911
49.106 44.898

0 -9.059

-308 -147

13.676 13.414
62.474 49.106
177.385 164.017
Stemme- og

Hjemsted ejerandel
Danmark 100 %
Danmark 100 %
Danmark 100 %
Danmark 51 %
Danmark 51 %
Danmark 51 %
Danmark 100 %
Norge 100 %
Sverige 100 %
Finland 100 %
Tyskland 100 %
Tyskland 100 %
Tyskland 100 %
Holland 100 %
Spanien 100 %
Schweiz 100 %
Ungarn 100 %
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

JS World Media Holding A/S

Arsrapport 2017

Noter
Finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Kapitalandele i Kapitalandele i
feellesledede associerede Andre tilgo-
t.kr. virksomheder virksomheder dehavender l alt
Kostpris 1. januar 2017 25 32.740 640 33.405
Tilgang 0 17 0 17
Afgang -25 0 -191 -216
Kostpris 31. december 2017 0 32.757 449 33.206
\!aerdireguleringer 1. januar 2017 0 -6.257 0 -6.257
Arets veerdireguleringer 0 -2.789 0 -2.789
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 0 -9.046 0 -9.046
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 0 23.711 449 24.160
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
K/S Lean Management Danmark 33,3 %
Lean Management ApS Danmark 33,3 %
Peter Sabroe Gade Holding ApS Danmark 30,0 %
Ejendomsselskabet 24.10.2013 ApS Danmark 32,9 %
Saltholmsgade Holding A/S under stiftelse Danmark 13,1 %
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2017 2016 2017 2016
Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde 60.880 50.285 0 0
Acontofaktureringer -75.072 -66.901 0 0
Udskudt skat 31. december -14.192 -16.616 0 0
der indregnes séledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 3.894 3.062 0
Entreprisekontrakter (forpligtelse) -18.086 -19.678 0

-14.192 -16.616 0 0

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 500.000 aktier a 1 kr. Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Af de langfristede geeldsforpligtelser forfalder 2.777 t.kr. senere end 5 &r fra balancedagen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Noter

t.kr.

16 Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Regulering udskudt skat
Regulering vedr. tidligere ar
Valutakursregulering

Udskudt skat 31. december

der indregnes séledes:

Udskudt skatteaktiv (aktiver)
Udskudt skat (hensatte forpligtelser)

17 Skyldig selskabsskat
Skyldig selskabsskat 1. januar
Arets aktuelle skat
Betalt selskabsskat i aret
Valutakursregulering
Regulering skat tidligere ar

Skyldig selskabsskat 31. december

der indregnes séledes:

Tilgodehavende selskabsskat (aktiver)
Selskabsskat (forpligtelser)

18 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Koncern

Leje- og leasingforpligtelse vedrgrende husleje, licenser og leasing af biler udger i alt 15.800 t.kr.

(2016:22.341 t.kr.).

Modervirksomhed

JS World Media Holding A/S

Arsrapport 2017

december

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
-2.259 -2.269 0 0
493 -297 0 0
-62 299 0 0
-8 8 0 0
-1.836 -2.259 0 0
225 319 0 0
-2.061 -2.578 0 0
-1.836 -2.259 0 0
-578 -294 2.628 4.931
-6.453 -4.931 229 216
6.034 5.420 -618 -2.127
50 -37 0 0
418 -736 0 -392
-529 -578 2.239 2.628
917 2.412 2.239 2.628
-1.446 -2.990 0 0
-529 -578 2.239 2.628

Modervirksomheden er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som administrationssel-
skab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske sel-
skabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sam-
beskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter
pa udbytte, renter og royalties udger 529 t.kr. pr. 31. december 2017. Eventuelle senere korrektioner
af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfore, at selskabets heeftelse udger et storre

belgb.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen er interessent i K/'S Lean Management med en ejerandel pa 33,33 %o0g heefter med egen an-
del af egenkapitalen, herunder som minimum med andelen af den ikke-indbetalte indskudskapital i K/ S
Lean Management, som udger 7.667 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter pa 4.251 t.kr. er der udstedt pant i eiendomme med en
regnskabsmaessig vaerdi pa 7.532 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til tredjemands bank er der udstedt ejerpantebrev i grunde og bygninger.

Koncernen kautionerer for Lean Management K/S og associeret virksomheds mellemveaerende med
bankforbindelse.

Modervirksomhed

Selskabet kautionerer for associeret virksomheds mellemvaerende med bankforbindelse.

Neertstaende parter

JS World Media Holding A/S' nzertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Jens B. Stausholm, der er hovedaktioneer.

gvrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Datter-, feellesledede og associerede virksomheder, jf. note 11.

Koncernen har ydet lan til et bestyrelsesmedlem. Lanets hovedstol udger 125 t.kr., hvoraf der fortsat er
118 t.kr. til gode. pr. 31. december 2017. Afdraget for 2018 udger 69 t.kr. og lanet forrentes med 2 %
p.a.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Resultatdisponering

Acontoudbytte

Udbetalt acontoudbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

AEndring i driftskapital

AEndring i tilgodehavender

AEndring i mellemvaerender associerede virksomheder
AEndring i leveranderer og anden geeld

JS World Media Holding A/S
Arsrapport 2017

Modervirksomhed

2017 2016

0 13.000

0 -13.000
13.367 4.356
-502 8.681
12.865 13.037
18.422 -2.055
12.801 -18.938
14.708 -1.773
45.931 -22.766
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