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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni 2017 - 31. maj
2018 for RJ Holding af 2011 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. maj 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juni

2017 - 31. maj 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 7. september 2018

Direktion:

Rasmus Juhl Jgrgensen



|IBDO 5

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i RJ Holding af 2011 ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for RJ Holding af 2011 ApS for regnskabsaret 1. juni
2017 - 31. maj 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2018 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. juni 2017 - 31. maj 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang
af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi
er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 7. september 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Dorte Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26694
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabet vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datter- og associeret virksomheder.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JUNI - 31. MAJ

RESULTAT AF KAPITALANDELE | DATTER- OG ASSOCIEREDE

VIRKSOMHEDER.........c.oiuiiiiiiii i eeeaes
Eksterne omKoStNiNGer....couiiiiiiiiiiiiiiiiii it ieiieiieeeaeen
BRUTTORESULTAT ...ttt e eeen
Af- 0g NedsKriVNiNGer. ...coviiiiiiii i
DRIFTSRESULTAT...cueiiiiii et eeeee

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia,
Andre finansielle omKostniNger.......c.vvvviiiiiiiiiiiiiriieenennnns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiiieeeeeertieeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. ...vvive i ieeieeieeienieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveveerinininenenennnns
Overfart resultat......ccooeviiiiiiiiiiiii e,

Note

2017/18

kr.

-76.230

-38.451

-114.681

-31.020

-145.701

33.408
-142.309

-254.602

39.242

-215.360

52.900
-268.260

-215.360

2016/17

tkr.

145

-123

22

-31

-9

36
-132

-105

31

-74

-74
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BALANCE 31. MAJ

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvnennnn...

Tilgodehavende i associerede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER.................

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender.................

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiinin

AKTIVER.......coovviiiiiiinnnne.

Note 2018
kr.

2.012.680
4 2.012.680

1.669.121

9.624

816.578

5 2.495.323

4.508.003
474.961
42.368

34

177.201
694.564
694.564

5.202.567

2017
tkr.

2.044
2.044

1.831

805
2.645

4.689

605
1

56
702

702

5.391
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BALANCE 31. MAJ

PASSIVER

Anpartskapital....c.ceeveiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeaees
Overfart overskud.........cciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenns
Forslag til udbytte.....covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeens

EGENKAPITAL .....cooiviiiiiiiiiiiiiie

Geeld til realkreditinstitutter.......ccoovviiiiiiinnnennns
BanKIAN . .uvuinieeeeiiitii e
Langfristede geeldsforpligtelser...........................

Kortfristet del af langfristet gaeld.........c.cevenienan
Geeld til pengeinstitutter......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiennn,
Selskabsskat.......cooveiiiiiiiiiiiiiiii
Skyldigt sambeskatningsbidrag..........cccevveiiiiiannnn
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse..........c.c.........
Anden gaeld...cooiiiiiiiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........................

GALDSFORPLIGTELSER......cccvvvvniiiiiiiiiiiinnene,

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2018
kr.

80.000
1.368.634
52.900

6 1.501.534

1.008.270
2.367.500
7 3.375.770

7 6.000
181.127

74.468

12.207

36.938

14.523

325.263

3.701.033

5.202.567

10

2017
tkr.

80
1.688
1.768
1.014

2.368
3.382

199
18

12

241

3.623

5.391
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NOTER

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder.....................
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder..............

Andre finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneees

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................

Materielle anlaegsaktiver

KOSEPris 1. JUNT 2017, . e eeeeiiiiiiiiieiiiiiieeeeeeeineeeeeeaennnnaaeens
Kostpris 31. maj 2018......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeieerenneenenas

Af- og nedskrivninger 1. juni 2017 ....cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienneens
Arets afsKrVIINGEr .. ..o.uivieiiiiie e
Af- og nedskrivninger 31. maj 2018 ........cooiiiiiiiiiiiiiiinnnen.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2018.........ccociiiiiiinnnnnn...

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

datter-
virksomheder
Kostpris 1. juni 2017...cccvvviiiiiiininnernnneenennnns 3.018.750
Kostpris 31. maj 2018..........ccoeiiiiiiiiiinnnn... 3.018.750
Opskrivninger 1. juni 2017.....ccoviiiiiiiiiinennn, -630.296
Udloddet resultat .......ccevveiiiiiiiiiiiiiiniiinnnn. -84.000
Arets resultat .....cc.eeveeveireineiieieiieieiieennns 0
Arets opskrivninger .........cocoveviiiiniiiiniininnnn. 213.889
Opskrivninger 31. maj 2018.........c...ccceeen..... -500.407
Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. juni 2017.. 558.337
Afskrivninger pa g00dwill.........ccovvevevennnen.n. 290.885
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. maj 849.222
0 PPN
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2018.......... 1.669.121

2017/18
kr.

-76.996
766

-76.230

19.711
13.697

33.408

-39.242

-39.242

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

12.500
12.500

-3.642
0

766

0
-2.876

0
0
0

9.624

2016/17
tkr.

149

145

36

-31

Grunde og
bygninger

2.136.760
2.136.760

93.060
31.020
124.080

2.012.680

Tilgodehavende i

associerede
virksomheder

816.578
816.578

(= NoNoNoNe]

o oo

816.578

11

Note
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NOTER

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

R&C Holding Esbjerg ApS, Esbjerg................. 897.512 305.556 70 %

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
RCFRAPS, e 38.495 3.064 25 %
Egenkapital
Overfort Forslag til

Anpartskapital overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. juni 2017......ccceiieiiiniinnn, 80.000 1.636.894 50.600 1.767.494
Betalt udbytte....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn, -50.600 -50.600
Forslag til arets resultatdisponering........... -268.260 52.900 -215.360
Egenkapital 31. maj 2018...................... 80.000 1.368.634 52.900 1.501.534

Langfristede gaeldsforpligtelser

1/6 2017 31/5 2018 Afdrag Restgaeld

geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar

Geeld til realkreditinstitutter....... 1.020.135 1.014.270 6.000 984.000
Banklan......c.oeveveveieinininininnnnne, 2.367.500 2.367.500 0 2.367.500
3.387.635 3.381.770 6.000 3.351.500

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har kautioneret for OCS ApS engagemetns med Den Jyske Sparekasse. Den samlede
geeld er opgjort til 5 tkr. pr. 31. maj 2018.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 76 tkr. pr. balancedagen.

12

Note



|IBDO ?

NOTER

Note

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
Til sikkerhed for geeld til realkreditinsitut pa 1.014 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. maj 2018 udger 2.013 tkr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut pa 2.549 tkr. er der givet pant i anparter i R&C Holding
Esbjerg ApS, nom. 56 tkr., hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. maj 2018 udger 1.669 tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for RJ Holding af 2011 ApS for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 40 ar 45 %
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre
vaerdis metode.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 7 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dackke datter- og associerede virksomheders underbalance.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.



|IBDO ‘°

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



