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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for JA Invest af 2011 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. januar - 31.

december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklaerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 4. marts 2020
Direktion

Jan Andresen
direktar
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Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i JA Invest af 2011 ApS

Vi har opstillet arsrapporten for JA Invest af 2011 ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, resultatopgerelse, balance, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og preesentere ars-
rapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revi-
sorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedregrende integritet,
objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, virksomheden har gi-
vet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Senderborg, den 4. marts 2020

Revisionscentret Sgnderborg
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 38 9513 94

Claus Kindberg CMA Niels Peter Skgdt
Registreret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne17021 MNE-nr. mne3489
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligstre aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at eje kapitalandele og
investeringsvirksomhed igvrigt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 292.322, og selskabets balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 1.368.846.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JA Invest af 2011 ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten indeholder sammendrag af nettoomsaetning, vareforbrug/omkostninger til ravarer- og
hjeelpematerialer og fremmed arbejde samt andre eksterne omkostninger.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandel i dattervirksomhed
| virksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmeessige andel af den enkelte dattervirksomhe-
ds resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Kapitalandel idattervirksomhed

Kapitalandele i dattervirksomhed males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tillzeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tigodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdi-
andringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhed i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
JA Invest af 2011 ApS heefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2019

Note 2019 2018

kr. tkr.

Bruttotab -7.437 -8
Indteegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 277.531 286
Finansielle indtaegter 1 29.783 25
Finansielle omkostninger -2.649 -2
Resultat for skat 297.228 301
Skat af arets resultat -4.906 -4
Arets resultat 292.322 297
Foreslaet udbytte 55.300 50
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 2.531 61
Overfgrt resultat 234.491 186
292.322 297
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Balance pr. 31. december 2019

Aktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

JA Invest af 2011 ApS - 2019

SC

TR
Note 2019 2018
kr. tkr.
537.629 536
537.629 536
537.629 536
828.194 644
78.892 72
907.086 716
5.929 6
913.015 722
1.450.644 1.258
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Balance pr. 31. december 2019

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualforpligtelser

JA Invest af 2011 ApS - 2019

Note 2019 2018
kr. tkr.
125.000 125
176.658 175
1.011.888 777
55.300 50
1.368.846 1.127
5.000 5
9.000 0
67.798 126
81.798 131
81.798 131
1.450.644 1.258
2
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Noter

2019 2018
kr. tkr.

1 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttet virksomhed 29.783 25
29.783 25

2 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder,

og heaefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for
indkomstaret og frem samt for kildeskat pa udbytter og renter.

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for dattervirksomhedens engagement med pengeinstitut,

engagementet udggr pr. 31. december 2019 kr. 198.932.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for JA Invest af 2011 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. januar - 31.

december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklaerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 4. marts 2020
Direktion

Jan Andresen
direktar
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Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i JA Invest af 2011 ApS

Vi har opstillet arsrapporten for JA Invest af 2011 ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, resultatopgerelse, balance, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og preesentere ars-
rapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revi-
sorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedregrende integritet,
objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, virksomheden har gi-
vet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Senderborg, den 4. marts 2020

Revisionscentret Sgnderborg
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 38 9513 94

Claus Kindberg CMA Niels Peter Skgdt
Registreret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne17021 MNE-nr. mne3489
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligstre aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at eje kapitalandele og
investeringsvirksomhed igvrigt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 292.322, og selskabets balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 1.368.846.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JA Invest af 2011 ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten indeholder sammendrag af nettoomsaetning, vareforbrug/omkostninger til ravarer- og
hjeelpematerialer og fremmed arbejde samt andre eksterne omkostninger.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandel i dattervirksomhed
| virksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmeessige andel af den enkelte dattervirksomhe-
ds resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Kapitalandel idattervirksomhed

Kapitalandele i dattervirksomhed males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tillzeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tigodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdi-
andringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhed i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
JA Invest af 2011 ApS heefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2019

Note 2019 2018

kr. tkr.

Bruttotab -7.437 -8
Indteegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 277.531 286
Finansielle indtaegter 1 29.783 25
Finansielle omkostninger -2.649 -2
Resultat for skat 297.228 301
Skat af arets resultat -4.906 -4
Arets resultat 292.322 297
Foreslaet udbytte 55.300 50
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 2.531 61
Overfgrt resultat 234.491 186
292.322 297
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Balance pr. 31. december 2019

Aktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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SC

TR
Note 2019 2018
kr. tkr.
537.629 536
537.629 536
537.629 536
828.194 644
78.892 72
907.086 716
5.929 6
913.015 722
1.450.644 1.258
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Balance pr. 31. december 2019

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualforpligtelser
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Note 2019 2018
kr. tkr.
125.000 125
176.658 175
1.011.888 777
55.300 50
1.368.846 1.127
5.000 5
9.000 0
67.798 126
81.798 131
81.798 131
1.450.644 1.258
2
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Noter

2019 2018
kr. tkr.

1 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttet virksomhed 29.783 25
29.783 25

2 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder,

og heaefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for
indkomstaret og frem samt for kildeskat pa udbytter og renter.

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for dattervirksomhedens engagement med pengeinstitut,

engagementet udggr pr. 31. december 2019 kr. 198.932.
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