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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for TeknikGruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets og kon-
cernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 2. juni 2020

Direktion

Peder Rombhild Erichsen

Bestyrelse

Johan Blach Petersen Jan Bisgaard Serensen René Heiselberg Gier
formand

Peder Rombhild Erichsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i TeknikGruppen A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for TeknikGruppen A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Esbjerg, den 2. juni 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jannick Kjersgaard
statsautoriseret revisor
mne29440
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Selskabsoplysninger

Selskabet TeknikGruppen A/S
Soldalen 2
7100 Vejle
Hjemmeside: www.teknikgruppen.dk

CVR-nr.: 33 76 57 70

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 16. juni 2011

Hjemstedskommune: Vejle

Bestyrelse Johan Blach Petersen, formand
Jan Bisgaard Sgrensen
René Heiselberg Gier
Peder Rgmhild Erichsen

Direktion Peder Rombhild Erichsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esbjerg Brygge 28
6700 Esbjerg
Telefon 76 12 45 00
www.pwe.dk

Pengeinstitut Sydbank
Vestergade 2
6800 Varde
-
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2019 2018 2017 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 34.468 40.785 14.117 11.379 11.471
Resultat fer finansielle poster -6.361 2.084 6.467 2.101 1.118
Resultat af finansielle poster -85 -173 -2.986 -412 -275
Arets resultat -5.080 1.460 2.050 1.325 1.548
Balance
Balancesum 29.352 41.807 41.639 40.214 41.701
Egenkapital 10.816 18.001 16.226 14.036 13.053
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -250 -3.767 4.601 7.242 -4.060
- investeringsaktivitet -610 -939 946 -902 -252

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -1.054 -1.286 -429 -688 -642
- finansieringsaktivitet -1.026 168 -1 -1.480 -860
Arets forskydning i likvider -1.886 -4.538 5.546 4.860 -5.172
Antal medarbejdere 102 95 83 121 122
Nogletal i %
Afkastningsgrad -21,7% 5,0% 15,5% 5,2% 2,7%
Soliditetsgrad 36,8% 43,1% 39,0% 34,9% 31,3%
Forrentning af egenkapital -35,3% 8,5% 13,5% 9,8% 12,5%
-
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

TeknikGruppen er en el-installationskoncern med installatgrvirksomheder henholdsvis i Vejle, @lholm,
Horsens, Fredericia og Ikast. Teknikgruppen kombinerer den selvsteendige lokale virksomhed, der har en
steerk forankring i lokalomrédet, med rationel drift af faelles funktioner og fremtidsrettet udvikling pa
gruppeplan. Hver af virksomhederne dyrker endvidere seregne spidskompetencer, som udnyttes i hele

gruppen.

TeknikGruppen arbejder labende pa at fastholde og udbygge positionen pa markedet som den foretrukne
samarbejdspartner med hensyn til elinstallationsydelser til erhvervsvirksomheder, offentlige institutioner
og private husstande.

TeknikGruppens maél er at udvide forretningsomfanget ved organisk vaekst og ved opkeb lokalt.

TeknikGruppens strategi er primaert at veere lokal og samtidig patage sig opgaver pa gruppeplan, hvor dette
er en fordel, sd vi kombinerer fordelene ved at vaere lokal og samtidig del af en koncern, for dermed at kun-
ne vere en optimal samarbejdspartner for vore kunder.

TeknikGruppen udferer i dag alle former for elinstallationer i forbindelse med nybygninger, ombygninger
og reparation for offentlige og private ejere, og har specialkompetencer inden for:

» Projektering og udfarelse af ABA

« Elinstallationer i husbyggeri

« Elinstallationer i kontorhuse og industribyggerier.
» Forhandler i Danmark af gadelysstyring.

» Hosting af gadelysstyring.

+ Gadelys

TeknikGruppen omfatter i dag Alfred Jensen & Sgn A/S i Vejle, Knud Knudsen A/S i Ikast, Torsted El &
Automatik A/S i Horsens og @lholm El A/S ved Torring.

TeknikGruppen har omfattende aktiviteter indenfor gadelysstyring, og har de seneste ar ogsa udfert store
renoveringsopgaver indenfor gadelys.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopggerelse for 2019 udviser et underskud pd DKK 5.079.549, og koncernens balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital pd DKK 10.815.612.

Resultatet for 2019 svarer ikke til det forventede og anses som ikke tilfredsstillende.

Resultatet er pavirket negativt af frasalg af CTS-afdelingen i datterselskabet Alfred Jensen & Sgn A/S samt
et turbulent ar i datterselskabet Torsted El og Automatik A/S

_E
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Ledelsesberetning

Forventninger for det kommende ar

Der budgetteres med et mindre overskud i 2020.

Begivenheder efter balancedagen

For at sikre det nadvendige kapitalberedskab i datterselskabet Torsted El og Automatik, Horsens A/S har
TeknikGruppen A/S efter statusdagen ydet et koncerntilskud pa DKK 2.200.000 til datterselskabet Tor-
sted El og Automatik, Horsens A/S samt ydet en stotteerklaering til samme selskab.

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned”, far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en begi-
venhed, der er opstéet efter balancedagen (31. december 2019), og udger derfor en ikke-regulerende be-
givenhed for virksomheden.

Selvom flere af koncernens kunder har indikeret, at de fastholder igangvarende projekter er der en risiko
for, at Covid-19 vil fa negative konsekvenser for koncernens omsatning og indtjening i 2020. Ledelsen
folger udviklingen ngje og der er foretaget nedvendige omkostningsreduktioner i flere af koncernens selska-
ber. Det er endnu for tidligt at kunne udtale sig om, hvorvidt og i givet fald, hvilken effekt Covid-19 vil have
pa omsaetningen og indtjeningen i 2020. Ledelsen forsgger naturligvis at indhente evt. tabt omsatning
senere pa éret.

Ledelsen forventer pa nuveaerende tidspunkt ikke en vaesentlig negativ pavirkning af Covid-19.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet yderligere forhold, som har vesentlig indflydelse pad bedemmel-
sen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for afskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Tab pa datterselskab (koncern) / ind-
teegter af kapitalandele i dattervirk-
somheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
34.467.921 40.784.859 1.227.889 1.402.577
2 -39.909.211 -38.095.166 -1.443.095 -1.138.073
-5.441.290 2.689.693 -215.206 264.504
3 -920.067 -605.784 0 0
-6.361.357 2.083.909 -215.206 264.504
0 0 -4.884.712 1.283.171
187.323 59.021 0 0
-271.905 -232.006 -22.654 -26.351
-6.445.939 1.910.924 -5.122.572 1.521.324
4 1.366.390 -451.143 43.023 -61.543
-5.079.549 1.459.781 -5.079.549 1.459.781




Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
Goodwill 0 155.000 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 5 0 155.000 0 0
Grunde og bygninger 2.469.317 2.443.064 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 1.116.508 1.298.226 0 0
Materielle anlagsaktiver 6 3.585.825 3.741.290 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 7 0 0 8.661.016 12.354.854
Andre tilgodehavender 8 25.000 25.000 0 0
Finansielle anleegsaktiver 25.000 25.000 8.661.016 12.354.854
Anlagsaktiver 3.610.825 3.921.290 8.661.016 12.354.854
Varebeholdninger 9 2.744.778 3.124.318 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 12.985.661 18.655.388 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 11 7.289.799 11.729.072 0 0
Tilgodehavender hos
dattervirksomheder 10 0 0 1.792.125 3.078.202
Andre tilgodehavender 1.457.536 1.398.236 1.018.765 981.791
Udskudt skatteaktiv 12 663.328 0 34.388 0
Selskabsskat 30.635 0 30.635 0
Periodeafgreensningsposter 13 507.360 632.785 30.259 29.877
Tilgodehavender 22.934.319 32.415.481 2.906.172 4.089.870
Likvide beholdninger 62.242 2.345.536 0 2.266.631
Omsatningsaktiver 25.741.339 37.885.335 2.906.172 6.356.501
Aktiver 29.352.164 41.806.625 11.567.188 18.711.355
i
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 1.874.272 6.758.984
Overfort resultat 9.815.612 15.035.162 7.941.340 8.276.178
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 1.966.000 0 1.966.000
Egenkapital 14 10.815.612 18.001.162 10.815.612 18.001.162
Henseettelse til udskudt skat 12 0 694.427 0 0
Hensatte forpligtelser 0 694.427 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 1.070.192 1.217.996 0 0
Anden geeld 1.227.360 0 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 2.297.552 1.217.996 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 16 147.805 147.484 0 0
Kreditinstitutter 4.140.853 4.538.007 143.267 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 2.365.156 5.195.552 70.188 53.588
Igangveerende arbejder for fremmed
regning, forpligtelser 11 1.673.426 2.994.258 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 135.525 0
Selskabsskat 0 0 0 61.543
Anden geeld 16 7.911.760 9.017.739 402.596 595.062
Kortfristede gaeldsforpligtelser 16.239.000 21.893.040 751.576 710.193
Galdsforpligtelser 18.536.552 23.111.036 751.576 710.193
Passiver 29.352.164 41.806.625 11.567.188 18.711.355
Begivenheder efter balancedagen 1
Resultatdisponering 15
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 19
Anvendt regnskabspraksis 20
8
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 1.000.000 0 15.035.162 1.966.000 18.001.162
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -1.966.000 -1.966.000
Kgb af egne kapitalandele 0 0 -140.001 0 -140.001
Arets resultat 0 0 -5.079.549 0 -5.079.549
Egenkapital 31. december 1.000.000 0 9.815.612 0 10.815.612
Moderselskab
Egenkapital 1. januar 1.000.000 6.758.984 8.276.178 1.966.000 18.001.162
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -1.966.000 -1.966.000
Kgb af egne kapitalandele 0 0 -140.001 0 -140.001
Arets resultat 0 -4.884.712 -194.837 0 -5.079.549
Egenkapital 31. december 1.000.000 1.874.272 7.941.340 0 10.815.612

pwc
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt

Kgb af egne kapitalandele

Salg af egne kapitalandele

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december

pwe

Koncern

Note 2019 2018

DKK DKK
-5.079.549 1.459.781
17 -361.741 1.224.653
18 5.297.458 -6.138.258
-143.832 -3.453.824
187.323 59.021
-271.904 -232.006
-228.413 -3.626.809
-22.000 -140.280
-250.413 -3.767.089
-1.054.482 -1.285.989
444.880 346.581
-609.602 -939.408
-147.484 -147.163
1.227.360 0
-140.001 0
0 315.320
-1.966.000 0
-1.026.125 168.157
-1.886.140 -4.538.340
-2.192.471 2.345.869
-4.078.611 -2.192.471
62.242 2.345.536
-4.140.853 -4.538.007
-4.078.611 -2.192.471
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Noter til arsregnskabet
1 Begivenheder efter balancedagen

For at sikre det ngdvendige kapitalberedskab i datterselskabet Torsted El og Automatik, Horsens A/S har Teknik:
Gruppen A/S efter statusdagen ydet et koncerntilskud pa DKK 2.200.000 til datterselskabet Torsted El og Auto-
matik, Horsens A/S samt ydet en stetteerklaering til samme selskab.

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned”, far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en begiven-
hed, der er opstaet efter balancedagen (31. december 2019), og udger derfor en ikke-regulerende begivenhed
for virksomheden.

Selvom flere af koncernens kunder har indikeret, at de fastholder igangvaerende projekter er der en risiko for, at
Covid-19 vil fa negative konsekvenser for koncernens omsaetning og indtjening i 2020. Ledelsen falger udviklin-
gen ngje og der er foretaget ngdvendige omkostningsreduktioner i flere af koncernens selskaber. Det er endnu
for tidligt at kunne udtale sig om, hvorvidt og i givet fald, hvilken effekt Covid-19 vil have pa omsaetningen og ind-
tjeningen i 2020. Ledelsen forsgger naturligvis at indhente evt. tabt omsaetning senere pa aret.

Ledelsen forventer pa nuvaerende tidspunkt ikke en vaesentlig negativ pavirkning af Covid-19.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet yderligere forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
2 Personaleomkostninger
Personaleomkostninger 33.690.110 32.027.161 1.443.095 1.138.073
Pensioner 4.873.510 4.507.177 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.345.591 1.560.828 0 0
39.909.211 38.095.166 1.443.095 1.138.073
Heraf udgar vederlag til direktion og
bestyrelse:
Direktion 707.376 672.073 0 0
Bestyrelse 41.105 50.000 0 0
748.481 722.073 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 102 95 2 2
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Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
3 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver 155.000 30.000 0 0
Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver 722.545 621.744 0 0
Gevinst og tab ved afhaendelse 42.522 -45.960 0 0
920.067 605.784 0 0
4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 0 0 -8.635 61.543
Arets udskudte skat -1.366.390 451.143 -34.388 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar 1.233 0 0 0
Regulering af udskudt skat tidligere ar -1.233 0 0 0

-1.366.390 451.143 -43.023 61.543
Skat af arets resultat fordeles saledes:
Beregnet 22% skat af arets resultat for
skat -1.418.107 420.403 -1.126.966 334.691
Skatteeffekt af:
Skat ikke fradragsberettigede
omkostninger og ikke skattepligtige
indteegter 51.717 30.740 1.083.943 -273.148

-1.366.390 451.143 -43.023 61.543
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Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Goodwill

DKK
300.000
300.000
145.000
155.000
300.000
0

Andre anlaeg,
Grunde og byg- driftsmateriel og

ninger inventar | alt

DKK DKK DKK
3.153.233 4.272.722 7.425.955
106.529 947.953 1.054.482
0 -1.114.550 -1.114.550
3.259.762 4.106.125 7.365.887
710.169 2.974.496 3.684.665
80.276 642.269 722.545
0 -627.148 -627.148
790.445 2.989.617 3.780.062
2.469.317 1.116.508 3.585.825
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Moderselskab

2019 2018

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 5.095.870 5.095.870
Kostpris 31. december 5.095.870 5.095.870
Veerdireguleringer 1. januar 7.258.984 6.388.426
Arets afgang 0 1.587.387
Arets resultat -4.729.712 1.313.171
Udbytte til moderselskabet -500.000 -2.000.000
Afskrivning pa koncerngoodwill -155.000 -30.000
Veerdireguleringer 31. december 1.874.272 7.258.984
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tiigodehavender 1.690.874 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 8.661.016 12.354.854
Positive forskelsbelgb, som konstateres ved fgrste indregning af dattervirk-
somheder til indre veerdi 300.000 300.000
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi, udger 31. december 0 155.000
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
AJS Knud Knudsen, lkast Ikast DKK 1.000.000 100% 4.430.563 165.547
Alfred Jensen & Sgn A/S Vejle DKK 1.000.000 100% 2.267.207 -2.132.445
Jlholm EI A/S Hedensted DKK 1.000.000 100% 1.963.246 852.093
Torsted El og Automatik,
Horsens A/S Horsens DKK 500.000 100% -1.690.874 -3.614.907
Koncerngoodwill - % 0 -155.000
Modregnet i tilgodehavender - % 1.690.874 0

8.661.016 -4.884.712
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@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Koncern

Andre tilgodeha-

vender
DKK

25.000
25.000

25.000

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 2.744.778 3.124.318 0 0
2.744.778 3.124.318 0 0
Tilgodehavender hos
dattervirksomheder
Af de samlede tilgodehavender
forfalder falgende belgb til betaling
mere end 1 ar efter regnskabsarets
udlgb 0 0 1.000.000 2.000.000
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Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
11 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 36.732.831 43.637.437 0 0
Modtagne acontobetalinger -31.116.458 -34.902.623 0 0
5.616.373 8.734.814 0 0
Indregnet séledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed
regning under aktiver 7.289.799 11.729.072 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver -1.673.426 -2.994.258 0 0
5.616.373 8.734.814 0 0
12 Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar -694.427 -243.284 0 0
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen 1.357.755 -451.143 34.388 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 663.328 -694.427 34.388 0

Det indregnede skatteaktiv forventes udnyttet inde for de kommende 3 ar i driftsoverskud i koncernen. Ved vur-
deringen af udnyttelsen af skatteaktivet er der lagt vaegt pa budget for det kommende ar for koncernen og for de
sambeskattede selskaber samt pa arsagen til aktivets opstaen, som primeert anses for enkeltstaende begiven-
heder.

13 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,
abonnementer og renter.
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14 Egenkapital
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Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Antal Nominel veerdi
DKK

A-aktier (ret til at udnaevne 1
bestyrelsesmedlem) 355 355.000
B-aktier (ret til at udnaevne 2

bestyrelsesmedlemmer) 410 410.000
C-aktier (ret til at udnaevne 1

bestyrelsesmedlem) 100 100.000
D-aktier (heraf egne aktier DKK

37.000) 135 135.000

1.000.000

Selskabet har i 2015 erhvervet netto nominelt DKK 53.000 af sine egne aktier, svarende til 5,3%. Den samlede
betaling for aktierne udgjorde DKK 624.300, som er trukket fra overfart resultat under egenkapitalen. Disse ak-
tier er ikke annulleret og besiddes derfor som egne aktier. Selskabet kan séledes szelge disse aktier pa et
senere tidspunkt. Aktierne er erhvervet som led i virksomhedens strategi.

Af selskabets beholdning af egne aktier er nominelt DKK 10.000 svarende til 1,0% solgt for DKK 125.851 i 2016,
nominelt DKK 10.000 svarende til 1,0% solgt for DKK 315.320 i 2017 og nominelt DKK 16.000 svarende til 1,6%
solgt for DKK 315.320 i 2018.

Selskabet har i 2019 erhvervet DKK 20.000 af egne aktier svarende til 2,0%. Den samlede betaling for aktierne
udgjorde DKK 140.001, som er trukket fra overfgrt resultat under egenkapitalen. Disse aktier er ikke annulleret
og besiddes derfor som egne aktier. Selskabet kan saledes saelge disse aktier pa et senere tidspunkt. Aktierne

er erhvervet som led i virksomhedens strategi.

Virksomheden ejer samlet nominelt DKK 37.000 svarende til 3,7% af den samlede kapital.
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15 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode

Overfort resultat

16 Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
0 1.966.000 0 1.966.000
0 0 -4.884.712 2.370.558
-5.079.549 -506.219 -194.837 -2.876.777
-5.079.549 1.459.781 -5.079.549 1.459.781

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden geld
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
@vrig kortfristet geeld

pwe

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
473.654 624.561 0 0
596.538 593.435 0 0
1.070.192 1.217.996 0 0
147.805 147.484 0 0
1.217.997 1.365.480 0 0
1.227.360 0 0 0
1.227.360 0 0 0
7.911.763 9.017.729 402.596 595.062
9.139.123 9.017.729 402.596 595.062
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Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern

2019 2018

DKK DKK
-187.323 -59.021
271.905 232.006
920.067 600.525
-1.366.390 451.143
-361.741 1.224.653
349.540 -121.428
10.175.125 -2.409.522
-5.227.207 -3.607.308
5.297.458 -6.138.258
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okonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for
realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for
pengeinstitutter:

Virksomhedspant TDKK 10.000 med
pant i tiigodehavender fra salg, drifts-
inventar, goodwill og varebeholdninger
til en samlet regnskabsmaessig veerdi
af

Ejerpantebrev TDKK 840 i bygninger
til en regnskabsmaessig vaerdi pa

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelse vedrgrende
operationel leasing.

Lejeforpligtelser

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

DKK DKK DKK DKK
2.469.317 2.443.064 0
24.136.746 34.722.676 0
1.148.538 1.109.161 0
4.140.286 4.080.636 0
395.708 450.387 0
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Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK

19 Eventualposter og avrige
skonomiske forpligtelser (fortsat)

Kautions- og garantiforpligtelser

Moderselskabet kautionerer for mel-

lemvaerende mellem Sydbank og

@lholm EI A/S, Alfred Jensen & Sgn

A/S samt Torsted El- og Automatik,

Horsens A/S. Selskabet har endvidere

kautioneret for mellemveerende

mellem Den Jyske Sparekasse og A/S

Knud Knudsen, lkast. Den samlede

geeld udgjorde pr.31. december 0 0 4.140.853 4.538.007

Moderselskabet kautioner for mellem-

vaerende mellem DLR Kredit A/S og

Jlholm El A/S og A/S Knud Knudsen,

Ikast. Den samlede gaeld udgjorde pr.

31. december 0 0 1.217.997 1.365.480

Der er afgivet seedvanlige arbejds-

garantier i forbindelse med selskabets

driftsaktiviteter. Selskabet bankforbin-

delse har i forbindelse hermed udstedt

garantier for DKK 1.810.031 2.786.660 0 0

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 0. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske
kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre belgb.

Moderselskabet kautionerer for mellemvaerende mellem Sydbank og A/S C. Erichsen & Sen under konkurs.
Selskabet har endvidere overtager arbejdsgarantier for oprindeligt DKK 848.447. Der er hensat DKK 219.899 il

imgdegaelse af den samlede forpligtelse.

Moderselskabet har afgivet stgtteeerklzering til fordel for datterselskabet Torsted El og Automatik, Horsens A/S
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Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
19 Eventualposter og avrige

skonomiske forpligtelser (fortsat)
Heraf overfor tilknyttede
virksomheder
Kautions- og garantiforpligtelser 0 0 5.358.850 5.903.487
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20 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TeknikGruppen A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet TeknikGruppen A/S samt virksomheder, hvori moderselska-
bet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen be-
sidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydel-
se, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Konsolideringspraksis (fortsat)

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmaessige indre veerdi i den kobte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er regu-
leret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede omstruktureringshen-

_
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20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

sattelser vedrarende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbelgb indregnes i balancen
under immaterielle anleegsaktiver som goodwill, der afskrives lineert i resultatopgerelsen over forventet
brugstid, dog hajst over 20 ar. Resterende negative forskelsbelab indregnes i balancen under periodeaf-
grensningsposter som negativ goodwill. Belgb, der kan henfgres til forventede tab eller omkostninger,
indregnes som indteegt i resultatopgerelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, realiseres.
Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et belgb svarende
til dagsveerdien af ikke-monetzre aktiver i resultatopgarelsen over de ikke-monetere aktivers gennemsnit-
lige levetid.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som folge af &ndring i indregning og
maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsér, der folger efter anskaffelseséret. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretag-
ne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.
Afskrivning pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing ind-
regnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomszatningen opgores som det slutfakturerede salg reguleret med periodens forskydning i veerdi af
igangveerende arbejder, der inkludere en beregnet andel af det forventede deekningsbidrag i takt med pro-
duktionens ferdiggerelse.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 30 ir
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.800 omkostningsfores i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle merveerdier og
goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
dattervirksomhederne.

Veardipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita m. v.
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20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien
opgeres under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for varebeholdninger omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde opgjort pa grund-
lag af faerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktomkost-
ninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede
kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i re-
sultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Egne kapitalandele

Kabs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfort resultat. Kapitalned-
seettelse ved annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til aktiernes no-
minelle veerdi og forager overfort resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under
overfort resultat.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lén, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er sdledes maélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgaeld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1dnets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.

_i
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
-
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Forrentning af egenkapital

pwe

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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