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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017 for TeknikGruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets og kon-
cernens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 30. april 2018

Direktion

Peder Rombhild Erichsen

Bestyrelse

Johan Blach Petersen Jan Bisgaard Serensen Jacob Moller
formand

Peder Rombhild Erichsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i TeknikGruppen A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for TeknikGruppen A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset

pwc 2



Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skjern, den 30. april 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jim Helbo Laursen
statsautoriseret revisor
mne24746
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Selskabsoplysninger

Selskabet TeknikGruppen A/S
Soldalen 2
7100 Vejle
Hjemmeside: www.teknikgruppen.dk

CVR-nr.: 33 76 57 70

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 16. juni 2011

Hjemstedskommune: Vejle

Bestyrelse Johan Blach Petersen, formand
Jan Bisgaard Sgrensen
Jacob Mgller
Peder Romhild Erichsen

Direktion Peder Rombhild Erichsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ostergade 40
6900 Skjern
Telefon 96 80 10 00
Telefax 96 80 10 01
www.pwc.dk

Pengeinstitut Sydbank
Vestergade 2
6800 Varde
-
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2017 2016 2015 2014 2013
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 14.117 11.379 11.471 8.058 11.709
Resultat far finansielle poster 6.467 2.101 1.118 -1.129 2.329
Resultat af finansielle poster -2.986 -412 -275 -241 -152
Arets resultat 2.050 1.325 1.548 -1.281 1.861
Balance
Balancesum 41.639 40.214 41.701 42.183 40.466
Egenkapital 16.226 14.036 13.053 11.779 13.060
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 4.601 7.242 -4.060 2.318 963
- investeringsaktivitet 946 -902 -252 -850 -1.354

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -429 -688 -642 -621 -1.451
- finansieringsaktivitet -1 -1.480 -860 265 -135
Arets forskydning i likvider 5.546 4.861 -5.172 1.733 -526
Antal medarbejdere 83 121 122 124 108
Nogletal i %
Afkastningsgrad 15,5% 5,2% 2,7% -2,7% 5,8%
Soliditetsgrad 39,0% 34,9% 31,3% 27,9% 32,3%
Forrentning af egenkapital 13,5% 9,8% 12,5% -10,3% 15,3%
-
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

TeknikGruppen er en el-installationskoncern med installatgrvirksomheder henholdsvis i Vejle, @lholm,
Horsens, Fredericia og Ikast. Teknikgruppen kombinerer den selvsteendige lokale virksomhed, der har en
steerk forankring i lokalomrédet, med rationel drift af faelles funktioner og fremtidsrettet udvikling pa
gruppeplan. Hver af virksomhederne dyrker endvidere seregne spidskompetencer, som udnyttes i hele

gruppen.

TeknikGruppen arbejder labende pa at fastholde og udbygge positionen pa markedet som den foretrukne
samarbejdspartner med hensyn til elinstallationsydelser til erhvervsvirksomheder, offentlige institutioner
og private husstande.

TeknikGruppens maél er at udvide forretningsomfanget ved organisk vaekst og ved opkeb lokalt.

TeknikGruppens strategi er primaert at veere lokal og samtidig patage sig opgaver pa gruppeplan, hvor dette
er en fordel, sd vi kombinerer fordelene ved at vaere lokal og samtidig del af en koncern, for dermed at kun-
ne vere en optimal samarbejdspartner for vore kunder.

TeknikGruppen udferer i dag alle former for elinstallationer i forbindelse med nybygninger, ombygninger
og reparation for offentlige og private ejere, og har specialkompetencer inden for:

» Projektering og udfarelse af ABA

« CTS

« Elinstallationer i husbyggeri

« Elinstallationer i kontorhuse og industribyggerier.
« Forhandler i Danmark af gadelysstyring.

» Hosting af gadelysstyring.

+ Gadelys

TeknikGruppen omfatter i dag Alfred Jensen & Sgn A/S i Vejle, Knud Knudsen A/S i Ikast, Torsted El &
Automatik A/S i Horsens og @lholm El A/S ved Torring.

TeknikGruppen har omfattende aktiviteter indenfor gadelysstyring, og har de seneste ar ogsa udfert store
renoveringsopgaver indenfor gadelys

Aret 2018 er pavirket af ekstraordinzrt tab i et datterselskab.
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Ledelsesberetning
Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa DKK 2.050.134, og koncernens balance pr.
31. december 2017 udviser en egenkapital pa DKK 16.226.058.

Resultatet er som forventet forbedret i forhold til sidste &r men ledelsen betragter endnu ikke resultatet
som tilfredsstillende. Ledelsen forventer en yderligere forbedring af resultatet for det kommende &r

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK

Bruttofortjeneste 14.117.153 11.379.104 1.655.822 808.942
Personaleomkostninger 1 -7.004.544 -8.559.764 -1.126.600 -1.506.532
Resultat for afskrivninger 7.112.609 2.819.340 529.222 -697.590
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 2 -645.265 -718.088 0 0
Resultat for finansielle poster 6.467.344 2.101.252 529.222 -697.590
Tab pa datterselskab (koncern) / ind-
teegter af kapitalandele i dattervirk-
somheder -2.801.459 0 1.637.626 1.899.875
Finansielle indteegter 96.102 114.507 8 44
Finansielle omkostninger -280.328 -526.890 -373 -40.000
Resultat for skat 3.481.659 1.688.869 2.166.483 1.162.329
Skat af arets resultat 3 -1.431.525 -364.280 -116.349 162.260
Arets resultat 2.050.134 1.324.589 2.050.134 1.324.589
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 343.158 0 0
Goodwill 185.000 357.438 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 4 185.000 700.596 0 0
Grunde og bygninger 2.433.458 2.509.621 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 944.209 1.163.631 0 0
Indretning af lejede lokaler 0 118.392 0 0
Materielle anlagsaktiver 5 3.377.667 3.791.644 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 6 0 0 13.071.683 11.846.670
Andre veerdipapirer og kapitalandele 7 0 34.941 0 0
Andre tilgodehavender 7 25.000 88.000 0 0
Finansielle anleegsaktiver 25.000 122.941 13.071.683 11.846.670
Anlagsaktiver 3.587.667 4.615.181 13.071.683 11.846.670
Varebeholdinger 8 3.002.890 4.072.488 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 19.731.821 16.186.899 2.728.717 131.377
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 10 8.296.941 8.976.411 0 0
Tilgodehavender hos
dattervirksomheder 9 0 0 3.838.587 3.744.725
Andre tilgodehavender 1.350.753 2.726.643 1.124.981 1.003.355
Udskudt skatteaktiv 14 0 134.683 0 162.260
Selskabsskat 0 8.000 39.561 8.000
Periodeafgreensningsposter 11 626.444 793.619 39.140 0
Tilgodehavender 30.005.959 28.826.255 7.770.986 5.049.717
Likvide beholdninger 5.042.799 2.700.528 2.274.164 574.733
Omsatningsaktiver 38.051.648 35.599.271 10.045.150 5.624.450
Aktiver 41.639.315 40.214.452 23.116.833 17.471.120
.
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 4.388.426 4.750.800
Reserve for udviklingsomkostninger 0 267.663 -267.663 0
Overfort resultat 15.226.058 12.767.905 11.105.295 8.284.768
Egenkapital 12 16.226.058 14.035.568 16.226.058 14.035.568
Henseettelse til udskudt skat 14 243.284 0 0 0
Hensatte forpligtelser 243.284 0 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 1.365.479 1.513.010 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 15 1.365.479 1.513.010 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 15 147.164 140.776 0 0
Kreditinstitutter 2.696.930 5.900.884 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 7.512.580 6.760.844 2.777.642 6.396
Igangveerende arbejder for fremmed
regning, forpligtelser 10 4.821.342 2.403.978 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 3.907.009 3.174.213
Selskabsskat 140.280 0 0 0
Anden geeld 8.486.198 9.400.816 206.124 254.943
Periodeafgreensningsposter 16 0 58.576 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 23.804.494 24.665.874 6.890.775 3.435.552
Galdsforpligtelser 25.169.973 26.178.884 6.890.775 3.435.552
Passiver 41.639.315 40.214.452 23.116.833 17.471.120
Resultatdisponering 13
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 19
Neertstaende parter 20
Anvendt regnskabspraksis 21
58
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Reserve for ud-
Selskabs- indre veerdis  viklingsomkost- Overfort
kapital metode ninger resultat | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 1.000.000 0 267.663 12.767.905 14.035.568
Salg af egne kapitalandele 0 0 0 140.356 140.356
Arets udviklingsomkostninger 0 0 -267.663 267.663 0
Arets resultat 0 0 0 2.050.134 2.050.134
Egenkapital 31. december 1.000.000 0 0 15.226.058 16.226.058
Moderselskab
Egenkapital 1. januar 1.000.000 4.750.800 0 8.284.768 14.035.568
Salg af egne kapitalandele 0 0 0 140.356 140.356
Arets udviklingsomkostninger 0 0 -267.663 267.663 0
Arets resultat 0 -362.374 0 2.412.508 2.050.134
Egenkapital 31. december 1.000.000 4.388.426 -267.663 11.105.295 16.226.058
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2017 2016
DKK DKK

Arets resultat 2.050.134 1.324.589
Reguleringer 17 2.116.303 1.440.651
AEndring i driftskapital 18 818.685 4.888.784
Pengestremme fra drift for finansielle poster 4.985.122 7.654.024
Renteindbetalinger og lignende 96.102 114.507
Renteudbetalinger og lignende -280.328 -526.890
Pengestremme fra ordinaer drift 4.800.896 7.241.641
Betalt selskabsskat -199.870 0
Pengestromme fra driftsaktivitet 4.601.026 7.241.641
Kgb af immaterielle anleegsaktiver 0 -343.158
Kgb af materielle anleegsaktiver -429.368 -688.007
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. 1.300.969 -25.000
Salg af materielle anlaegsaktiver 74.385 132.500
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 0 22.090
Pengestremme fra investeringsaktivitet 945.986 -901.575
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -141.142 -137.767
Tilbagebetaling af langfristet gaeld i @vrigt 0 -1.000.000
Minoritetsinteresser 0 -467.638
Salg af egne kapitalandele 140.356 125.851
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -786 -1.479.554
Andring i likvider 5.546.226 4.860.512
Likvider 1. januar -3.200.357 -8.060.869
Likvider 31. december 2.345.869 -3.200.357
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 5.042.799 2.700.528
Kassekredit -2.696.930 -5.900.885
Likvider 31. december 2.345.869 -3.200.357
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Overfort til produktionslgnninger

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver

Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver

Gevinst og tab ved afhaendelse

Koncern Moderselskab

2017 2016 2017 2016

DKK DKK DKK DKK
27.390.249 36.042.978 1.126.600 1.506.532
3.683.040 4.478.624 0 0
1.154.069 1.430.287 0 0
32.227.358 41.951.889 1.126.600 1.506.532
-25.222.814 -33.392.125 0 0
7.004.544 8.559.764 1.126.600 1.506.532
813.800 886.000 0 0
83 121 2 2
172.438 65.585 0 0
497.212 708.437 0 0
-24.385 -55.934 0 0
645.265 718.088 0 0
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Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Regulering af udskudt skat tidligere ar

Skat af arets resultat fordeles saledes:
Beregnet 22% skat af arets resultat for
skat

Skatteeffekt af:

Skat ikke fradragsberettigede
omkostninger og ikke skattepligtige
indtaegter

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Koncern Moderselskab

2017 2016 2017 2016

DKK DKK DKK DKK
1.441.249 0 -39.561 0
-9.724 393.658 155.910 -162.260
-21.069 -460.267 -6.350 0
21.069 430.889 6.350 0
1.431.525 364.280 116.349 -162.260
765.965 371.551 476.626 255.712
665.560 22.106 -360.277 -417.972
0 -29.377 0 0
1.431.525 364.280 116.349 -162.260

Feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter Goodwill

DKK DKK
343.158 5.533.083
-343.158 -5.233.083
0 300.000
0 5.175.345
0 172.438
0 -5.232.783
0 115.000
0 185.000
15



Noter til arsregnskabet

pwe

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

ninger inventar jede lokaler | alt
DKK DKK DKK DKK
3.067.463 5.834.630 439.809 9.341.902
0 429.368 0 429.368
0 -2.037.153 -309.190 -2.346.343
3.067.463 4.226.845 130.619 7.424.927
557.842 4.671.000 321.417 5.550.259
76.163 401.456 19.593 497.212
0 -1.789.820 -210.391 -2.000.211
634.005 3.282.636 130.619 4.047.260
2.433.458 944.209 0 3.377.667
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Moderselskab

2017 2016

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 5.095.870 4.828.231
Tilgang i arets lgb 0 267.639
Kostpris 31. december 5.095.870 5.095.870
Veerdireguleringer 1. januar 6.750.800 5.350.925
Arets resultat 1.810.064 1.962.125
Udbytte til moderselskabet -2.000.000 -500.000
Afskrivning pa koncerngoodwill -172.438 -62.250
Veerdireguleringer 31. december 6.388.426 6.750.800
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tiigodehavender 1.587.387 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 13.071.683 11.846.670
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi, udger 31. december 185.000 357.438
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
AJ/S C. Erichsen & Sgn  Varde DKK 1.000.000 100% 0 -2.801.459
AJS Knud Knudsen, lkast lkast DKK 1.000.000 100% 3.979.055 1.060.041
Alfred Jensen & Sgn A/S Vejle DKK 1.000.000 100% 6.272.715 3.008.290
Jlholm EI A/S Hedensted DKK 1.000.000 100% 740.760 523.648
Torsted El og Automatik,
Horsens A/S Horsens DKK 500.000 100% 1.894.153 19.544
Koncerngoodwill 185.000 -172.438

13.071.683 1.637.626
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Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Koncern

Andre veerdipa-
pirer og kapital- Andre tilgodeha-

andele vender
DKK DKK
34.941 88.000
-34.941 -63.000
0 25.000
0 25.000

Varebeholdinger

Ravarer og hjaelpematerialer

Tilgodehavender hos dattervirksomheder

Af de samlede tilgodehavender
forfalder falgende belgb til betaling
mere end 1 ar efter regnskabsarets
udlgb

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
3.002.890 4.072.488 0 0
3.002.890 4.072.488 0 0
0 0 2.000.000 2.000.000
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Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
10 Igangveerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 58.994.855 61.595.173 0
Modtagne acontobetalinger -55.519.256 -55.022.740 0
3.475.599 6.572.433 0
Indregnet séledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed
regning under aktiver 8.296.941 8.976.411 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver -4.821.342 -2.403.978 0
3.475.599 6.572.433 0

11 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,
abonnementer og renter.
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12 Egenkapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Antal Nominel veerdi

DKK
A-aktier (ret til at udnaevne 1 bestyrelsesmedlem) 355 355.000
B-aktier (ret til at udnaevne 2 bestyrelsesmedlemmer) 410 410.000
C-aktier (ret til at udnaevne 1 bestyrelsesmediem) 100 100.000
D-aktier (heraf egne aktier DKK 33.000) 135 135.000
1.000.000

Selskabet har i 2015 erhvervet netto nominelt DKK 53.000 af sine egne aktier, svarende til 5,3%. Den samlede
betaling for aktierne udgjorde DKK 624.300, som er trukket fra overfart resultat under egenkapitalen. Disse
aktier er ikke annulleret og besiddes derfor som egne aktier. Selskabet kan saledes szaelge disse aktier pa et
senere tidspunkt. Aktierne er erhvervet som led i virksomhedens strategi.

Af selskabets beholdning af egne aktier er nominelt DKK 10.000 svarende til 1,0% solgt for DKK 125.851 i 2016
og nominelt DKK 10.000 svarende til 1,0% solgt for DKK 140.856 i 2017

Virksomheden ejer samlet nominelt DKK 33.000 svarende til 3,3% af den samlede kapital.

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
13 Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 -362.374 -600.125
Overfart resultat 2.050.134 1.324.589 2.412.508 1.924.714
2.050.134 1.324.589 2.050.134 1.324.589
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Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen

Udskudt skat vedrgrende ikke
konsoliderede selskaber

Hensaettelse til udskudt skat 31.
december

Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Periodeafgraensningsposter

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
-134.683 -498.962 -162.260 0
-9.724 364.279 162.260 -162.260
387.691 0 0 0
243.284 -134.683 0 -162.260
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
773.545 925.865 0 0
591.934 587.145 0 0
1.365.479 1.513.010 0 0
147.164 140.776 0 0
1.512.643 1.653.786 0 0

Periodeafgreensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.
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Koncern
2017 2016
DKK DKK
17 Pengestromsopgerelse - reguleringer
Finansielle indteegter -96.102 -114.507
Finansielle omkostninger 280.328 526.890
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 587.449 663.988
Tab pa datterselskab (koncern) / indteegter af kapitalandele i dattervirksom-
heder 2.801.459 0
Skat af arets resultat 1.431.525 364.280
Andre reguleringer -2.888.356 0
2.116.303 1.440.651
Koncern
2017 2016
DKK DKK
18 Pengestromsopgerelse - zendring i driftskapital
/Andring i varebeholdninger 1.069.598 468.558
AEndring i tilgodehavender -29.455 3.059.702
Andring i leverandgrer m.v. -221.458 1.360.524
818.685 4.888.784
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
19 Eventualposter og avrige
okonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en
regnskabsmeessig vaerdi pa 2.433.458 2.509.621 0 0
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Koncern Moderselskab

2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK

19 Eventualposter og avrige
skonomiske forpligtelser (fortsat)

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for
pengeinstitutter:

Virksomhedspant TDKK 10.000 med

pant i tiigodehavenderfra salg, drifts-

inventar, goodwill og varebeholdninger

til en samlet regnskabsmaessig veerdi

af 18.221.385 23.000.636 0 0

Ejerpantebrev TDKK 840 i bygninger
til en regnskabsmeessig vaerdi pa 1.143.301 2.585.784 0 0

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelse vedrgrende
operationel leasing. 4.173.271 5.046.359 0 0

Lejeforpligtelser 480.969 960.437 0 0
Kautions- og garantiforpligtelser

Moderselskabet kautionerer for mel-

lemvaerende mellem Sydbank og A/S

C. Erichsen & Sgn, @lholm EI A/S,

Alfred Jensen & Sgn A/S samt Torsted

El- og Automatik, Horsens A/S. Selska-

bet har endvidere kautioneret for mel-

lemvaerende mellem Den Jyske Spare-

kasse og A/S Knud Knudsen, lkast.

Den samlede gaeld udgjorde pr.31.

december 0 0 4.363.222 5.900.884

Moderselskabet kautioner for mellem-

vaerende mellem DLR Kredit A/S og

Jlholm El A/S og A/S Knud Knudsen,

Ikast. Den samlede gaeld udgjorde pr.

31. december 0 0 1.512.643 1.653.786
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Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK

Eventualposter og gvrige
skonomiske forpligtelser (fortsat)

Andre eventualforpligtelser

Der er afgivet seedvanlige arbejdsgarantier i forbindelse med selskabets driftsaktiviteter.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 0. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske

kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre belgb.

Heraf overfor tilknyttede
virksomheder

Kautions- og garantiforpligtelser 0 0 5.875.865 7.554.670

Neaertstaende parter

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

RGT Holding A/S, Elsavej 107, 7900 Nykgbing Mors

Blue Invest Partners A/S, Strandvejen 112, 8000 Aarhus C
A. P. Erichsen ApS, Hyldehaven 34, 6800 Varde
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21 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TeknikGruppen A/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet TeknikGruppen A/S samt virksomheder, hvori moderselska-
bet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen be-
sidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydel-
se, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Konsolideringspraksis (fortsat)

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmaessige indre veerdi i den kobte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er regu-
leret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede omstruktureringshen-
seettelser vedrorende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbelgb indregnes i balancen
under immaterielle anlegsaktiver som goodwill, der afskrives lineert i resultatopgerelsen over forventet
brugstid, dog hgjst over 20 ar. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i balancen under periodeaf-
graensningsposter som negativ goodwill. Belgb, der kan henfares til forventede tab eller omkostninger,
indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, realiseres.
Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et belgb svarende
til dagsveerdien af ikke-monetzaere aktiver i resultatopgerelsen over de ikke-monetare aktivers gennemsnit-
lige levetid.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som fglge af &endring i indregning og
maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter anskaffelsesaret. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretag-
ne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.
Afskrivning pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Datterselskaber A/S C. Erichsen & Sgn er udeholdt af konsolideringen i 2017. Selskabet er indtardt i
konkurs efter regnskabsarets udlgb. Der findes som folge heraf ikke en revideret rsrapport og der er
derfor ikke et palideligt grundlag til brug for konsolidering.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing ind-
regnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen opgeres som det slutfakturerede salg reguleret med periodens forskydning i veerdi af
igangvaerende arbejder, der inkludere en beregnet andel af det forventede dakningsbidrag i takt med pro-
duktionens faerdiggorelse.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafhaengige omkostninger bortset fra pro-
duktionslgnninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager og andre omkostninger, der direkte og indirekte
kanhenfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraek-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
legsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan
daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger

_E
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iresultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkost-
ninger reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven omfatter
udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016
eller senere. Reserven reduceres labende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezrt over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 4 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 30 ir
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.200 omkostningsferes i anskaffelsesiret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle merveerdier og

_
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goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Veardipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita m. v.

Varebeholdinger

Varebeholdinger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdinger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres
under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for varebeholdninger omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde opgjort pa grund-
lag af faerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktomkost-
ninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede
kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i re-
sultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,

_
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nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Kabs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfort resultat. Kapitalned-
sattelse ved annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til aktiernes no-
minelle veerdi og foreger overfort resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under
overfort resultat.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til l1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter

i de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

_i
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Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
_i
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