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Ledelsesberetning 

Hoved- og nøgletal for koncernen 
      
t.kr. 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 
      
Hovedtal      
Nettoomsætning 366.774 363.818 302.850 297.949 420.727 
Bruttoresultat 105.056 107.909 96.283 82.091 99.595 
Resultat af primær drift 17.941 19.664 7.944 -7.906 13.053 
Resultat af finansielle poster -4.676 -2.062 -809 -4.200 -3.199 
Årets resultat 10.141 13.414 10.550 -9.282 7.161 
Minoritetsinteressers andel -4.282 -6.027 -4.558 3.358 -3.220 
VSRI Holding II-koncernens andel 5.859 7.387 5.992 -5.924 3.941 
      
Anlægsaktiver 81.181 78.094 71.358 72.004 92.384 
Omsætningsaktiver 225.247 181.385 162.283 218.303 161.969 
Aktiver i alt 306.428 259.479 233.641 290.307 254.353 
Egenkapital (VSRI Holding II-koncernens andel) 47.571 40.143 32.940 60.228 65.854 
Minoritetsinteresser 40.577 49.251 43.346 38.910 43.204 
Hensatte forpligtelser 9.744 1.919 2.297 2.636 5.753 
Langfristede gældsforpligtelser 48.645 30.949 29.437 51.666 36.691 
Kortfristede gældsforpligtelser 159.891 137.217 125.621 136.867 102.851 
Investering i materielle anlægsaktiver 7.067 10.977 3.896 3.112 4.110 
      
Pengestrøm fra driftsaktiviteten -3.856 13.287 62.802 -45.158 26.180 
Pengestrøm til investeringsaktiviteten -6.773 -11.558 -4.130 14.296 -23.969 
Pengestrøm fra finansieringsaktiviteten 3.263 1.566 -55.461 14.543 -8.706 
Pengestrøm i alt -7.366 3.295 3.211 -16.319 -6.495 
      
Nøgletal      
Bruttomargin 28,6 % 29,7 % 31,8 % 27,6 % 23,7 % 
Overskudsgrad 4,9 % 5,4 % 2,6 % -2,7 % 3,1 % 
Afkast af den investerede kapital 12,7 % 16,2 % 6,3 % -5,1 % 8,9 % 
Soliditetsgrad (VSRI Holding II-koncernen) 15,7 % 15,5 % 14,1 % 20,7 % 25,9 % 
Soliditetsgrad (den samlede koncern) 29,0 % 34,5 % 32,7 % 34,1 % 42,9 % 
Egenkapitalforrentning (VSRI Holding II-koncernen) 13,4 % 20,2 % 12,9 % -9,4 % 6,0 % 
      
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 174 164 174 173 179 

Nøgletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikersforenings "Anbefalinger og Nøgletal 
2015". 

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således: 

Bruttomargin 
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning   

Overskudsgrad 
Resultat af primær drift x 100

Nettoomsætning   

Afkast af den investerede kapital 
Resultat af primær drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital  

Investeret kapital Driftsmæssige immaterielle og materielle  
anlægsaktiver samt nettoarbejdskapital 

Soliditetsgrad  
Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo   

Egenkapitalforrentning 
Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital  
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Koncern- og årsregnskab 1. juli – 30. juni 

Noter 
   
 Koncern Modervirksomhed  
t.kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 
 

2 Segmentoplysninger - Omsætning 
Nettoomsætning, Europa 366.774 322.961 0 0 
Nettoomsætning, øvrige verden 0 40.857 0 0 
 
 366.774 363.818 0 0 
     

     
Koncernens varesalg omfatter udelukkende omsætning fra indretning m.v. af butikskoncepter. Det er derfor ikke 
relevant at foretage opdeling på forretningssegmenter. 
 

3 Personaleomkostninger 
Gager og lønninger 75.020 75.527 0 0 
Pensionsbidrag 6.883 6.612 0 0 
Andre omkostninger til social sikring 1.318 1.246 0 0 
 
 83.221 83.385 0 0 

 
    

Heraf vederlag til direktion og bestyrelse 2.834 2.884 0 0 
 
     
Gennemsnitligt antal medarbejdere 174 164 0 0 
 
     

4 Finansielle omkostninger 
Renteudgifter, tilknyttede virksomheder 278 0 651 989 
Renteudgifter, i øvrigt 7.608 3.680 0 0 
 
 7.886 3.680 651 989 

 
    

     

5 Skat af ordinært resultat 
Aktuel skat af årets resultat 4.001 3.885 -152 -248 
Regulering af udskudt skat -878 217 0 0 
Regulering af udskudt skat som følge af nedsættelse 

af selskabsskatteprocenten 0 86 0 0 
 
 3.123 4.188 -152 -248 

 
    

 
 










