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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2016 for Koch-Nielsen &
Larsen ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.
Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ledelsen erklerer at selskabet fortsat opfylder betingelserne for at fravaelge revision.

Kgbenhavn, den 6. juni 2017.

Direktionen:

Peter Bo Larsen Sofie Koch-Nielsen

Penneo dokumentnagle: V4B5J-4GC80-VBS3J-BJG2L-ZEVTA-YW884



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til ledelsen i Koch-Nielsen & Larsen ApS.

Vi har opstillet arsregnskabet for Koch-Nielsen & Larsen ApS for perioden 1. januar - 31.
december 2016 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder
principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de
oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 6. juni 2017.
Lagard Revision, CVR-nr. 18 43 70 82
Statsautoriseret revisionsfirma

Kurt Leegard
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING 4

Vaesentligste aktiviteter:

Koch-Nielsen & Larsen ApS' vaesentligste aktivitet er at drive radgivnings- og
konsulentvirksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og forhold:

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et forventet resultat, og har saledes
indfriet de forventninger, der var stillet til aret.

Selskabet har tabt mere end 50% af egenkapitalen. Der henvises til note 3 i regnskabet.

Haendelser efter regnskabsarets udlgb:

Der er ikke indtradt betydningsfulde handelser efter regnskabsarets udlgb, som kan have
indflydelse pa bedgmmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2016.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 5

Arsregnskabet for Koch-Nielsen & Larsen ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

De vasentligste omrader af den anvendte regnskabspraksis, der er uandret i forhold til sidste
ar, er omtalt nedenfor.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes

ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amoriseret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede

amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN:

Bruttofortjeneste og -tab:
Bruttofortjeneste og -tab indeholder nettoomsatning og andre driftsindtagter fratrukket
vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning:

Nettoomseatningen ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatning
indregnes ekskl. moms med fradrag af afgivne rabatter i forbindelse med salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Personaleomkostninger:
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre

omkostninger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere. I
personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger:

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler.

Finansielle poster:

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat:
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i

resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

AKTIVER:

Tilgodehavender:

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger:

Likvider beholdninger bestar af likvider i virksomhedens kassebeholdning, samt indestaende
i pengeinstitutter. Likvide beholdninger indregnes til dagsvardi.

PASSIVER:

Skyldig skat og udskudt skat:

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 7

Skyldig skat og udskudt skat, fortsat:

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt
underskud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring

i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For
indeverende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geldsforpligtelser:

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer og anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016 8
Note 2016
BRUTTOFORTIJENESTE 11.678 318.495
1 Personaleomkostninger 0 -316.260
INDTJENINGSBIDRAG 11.678 2.235
2 Finansielle omkostninger -10.520 -6.949
RESULTAT F@AR SKAT 1.159 -4.714
Skat af arets resultat 0 0
ARETS RESULTAT 1.159 -3.556
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfgrt overskud 1.159 -3.556
DISPONERET I ALT 1.159 -3.556
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016 9
AKTIVER

Note 31/122016  31/12 2015
LIKVIDE BEHOLDNINGER 17.573 64.208
OMSATNINGSAKTIVER 17.573 64.208

AKTIVERTALT 17.573 64.208
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016
PASSIVER

Note

Virksomhedskapital
Overfgrt overskud

10

31/122016  31/12 2015

80.000 80.000
-323.171 -324.329

EGENKAPITAL -243.171 -244.329
Pengeinstitutter 1.091 0
Geld til tilknyttede virksomheder 183.499 180.648
Anden gald 76.154 127.889

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER T ALT

260.743 308.537

260.743 308.537

PASSIVER I ALT

17.573 64.208

Note

3 Selskabets kapitalberedskab
4 Eventualaktiver og eventualforpligtelser
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NOTER 11

Personaleomkostninger 2016 2015

Gager og Ignninger 0 314.370
Pensioner 0 1.890
I ALT 0 316.260
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede 0 1
Finansielle omkostninger 2016 2015

Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder 7.226 6.948
Diverse finansielle omkostninger 3.294 1
I ALT 10.520 6.949

Selskabets kapitalberedskab

Selskabet har mistet mere end 50% af virksomhedskapitalen og er derfor omfattet af
selskabslovens kapitaltabsregler. Ledelsen forventer at kapitalen bliver reetableret i
kommende regnskabsar ved egen indtjening.

Det vurderes, at kapitalberedskabet er tilstraekkeligt til at fortsatte driften i naeste
regnskabsar.

Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Selskabet har et samlet eventualaktiv i form af udskudt skat pa kr. 70.678, som fglge
af uudnyttede skattemassige underskud, hvoraf kr. O er indregnet som skatteaktiv, der
vil kunne anvendes til modregning i fremtidige skattepligtige overskud.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk for kildeskatter pa udbytter, renter og
royalties indenfor sambeskatningskredsen, og for selskabsskatten af koncernens
sambeskattede indkomst.

Den samlede skyldige selskabsskat fremgar af arsrapporten for Koch-Nielsen &
Larsen Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatning. Af
den samlede sambeskatningsskat skal fratreekkes dette selskabs skat pa kr. 0, som
allerede er afsat i dette selskabs arsregnskab.
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  Time                      Name                 IP               Activity                                                                                        
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  2017-06-09 09:51:12 UTC   Peter Bekh?j         91.236.186.191   The document was created                                                                        
  2017-06-09 09:53:27 UTC   Peter Bekh?j         91.236.186.191   A signing request email was sent to "Peter Bo Larsen" at "pblconsult@mail.tele.dk"              
  2017-06-09 09:53:27 UTC   Peter Bekh?j         91.236.186.191   A signing request email was sent to "Sofie Koch-Nielsen" at "pblconsult@mail.tele.dk"           
  2017-06-09 13:23:39 UTC   Peter Bo Larsen      2.111.69.54      The document was viewed by the signer                                                           
  2017-06-09 13:25:28 UTC   Peter Bo Larsen      2.111.69.54      The signer signed the document                                                                  
  2017-06-10 11:14:46 UTC   Penneo system                         A signing request reminder email was sent to "Sofie Koch-Nielsen" at "pblconsult@mail.tele.dk"  
  2017-06-11 13:53:14 UTC   Penneo system                         A signing request reminder email was sent to "Sofie Koch-Nielsen" at "pblconsult@mail.tele.dk"  
  2017-06-12 14:34:45 UTC   Penneo system                         A signing request reminder email was sent to "Sofie Koch-Nielsen" at "pblconsult@mail.tele.dk"  
  2017-06-13 15:15:29 UTC   Penneo system                         A signing request reminder email was sent to "Sofie Koch-Nielsen" at "pblconsult@mail.tele.dk"  
  2017-06-14 16:15:21 UTC   Penneo system                         A signing request reminder email was sent to "Sofie Koch-Nielsen" at "pblconsult@mail.tele.dk"  
  2017-06-15 07:03:08 UTC   Peter Bekh?j         91.236.186.191   A signing request email was sent to "Sofie Koch-Nielsen" at "pblconsult@mail.tele.dk"           
  2017-06-15 10:50:23 UTC   Sofie Koch-Nielsen   2.111.69.54      The document was viewed by the signer                                                           
  2017-06-15 10:51:11 UTC   Sofie Koch-Nielsen   2.111.69.54      The signer signed the document                                                                  
  2017-06-15 10:51:11 UTC   Peter Bekh?j         2.111.69.54      A signing request email was sent to "Kurt L?g?rd" at "kl@laegaard.dk"                           
  2017-06-15 10:59:39 UTC   Kurt L?g?rd          91.236.186.191   The signing request email was opened by the signer                                              
  2017-06-15 10:59:41 UTC   Kurt L?g?rd          91.236.186.191   The document was viewed by the signer                                                           
  2017-06-15 11:00:15 UTC   Kurt L?g?rd          91.236.186.191   The signer signed the document                                                                  
  2017-06-15 11:00:15 UTC   Peter Bekh?j         91.236.186.191   A signing request email was sent to "Peter Bo Larsen" at "pblconsult@mail.tele.dk"              
  2017-06-16 09:51:45 UTC   Peter Bekh?j         91.236.186.191   A signing request email was sent to "Peter Bo Larsen" at "pblconsult@mail.tele.dk"              
  2017-06-17 10:15:28 UTC   Penneo system                         A signing request reminder email was sent to "Peter Bo Larsen" at "pblconsult@mail.tele.dk"     
  2017-06-17 21:20:08 UTC   Peter Bo Larsen      87.49.147.246    The signing request email was opened by the signer                                              
  2017-06-18 13:16:16 UTC   Penneo system                         A signing request reminder email was sent to "Peter Bo Larsen" at "pblconsult@mail.tele.dk"     
  2017-06-18 13:18:26 UTC   Peter Bo Larsen      2.111.69.54      The signing request email was opened by the signer                                              
  2017-06-18 13:23:21 UTC   Peter Bo Larsen      2.111.69.54      The document was viewed by the signer                                                           
  2017-06-18 13:24:04 UTC   Peter Bo Larsen      2.111.69.54      The signer signed the document                                                                  
  2017-06-18 13:24:04 UTC   Penneo system        2.111.69.54      The document signing process was completed                                                      
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