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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for 2015 for Bayern AutoGroup A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet
og årsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrømme
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 7. april 2016

Direktion

Claus Bjerring Christiansen

Bestyrelse

Niels V. Bertelsen Jan Stærmose-Enke Birthe Christiansen
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Den uafhængige revisors erklæringer

Til kapitalejerne i Bayern AutoGroup A/S

Påtegning på koncernregnskabet og årsregnskabet
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Bayern AutoGroup A/S for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter for
såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregn-
skabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af vores re-
vision. Vi har udført revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderlige-
re krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfø-
rer revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet er uden væ-
sentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i
koncernregnskabet og årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herun-
der vurdering af risici for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for sel-
skabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede. Formålet her-
med er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den
samlede præsentation af koncernregnskabet og årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhængige revisors erklæringer

Konklusion
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2015 i over-
ensstemmelse med årsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillæg til den udførte revision af koncernregnskabet og årsregnskabet. Det er på denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnska-
bet og årsregnskabet.

Kolding, den 7. april 2016

BRANDT
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Jan Knudsen Malene Mogensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Bayern AutoGroup A/S
Sjællandsvej 1
6000 Kolding

Telefon: 70 15 15 66
Telefax: 76 34 22 00

CVR-nr.: 33 75 92 58
Hjemsted: Kolding
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Niels V. Bertelsen
Jan Stærmose-Enke
Birthe Christiansen

Direktion Claus Bjerring Christiansen

Revision BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Birkemose Allé 27, st.
6000 Kolding

Modervirksomhed NCG Retail A/S
Sjællandsvej 1
6000 Kolding
CVR-nr. 16 60 08 06
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Hovedtal og nøgletal for koncernen

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Nettoomsætning 1.036.512 803.127 710.680 646.142 744.033
Bruttoresultat 135.375 94.613 85.502 93.137 102.356
Resultat af ordinær primær drift (EBIT) 25.002 13.966 24.510 23.763 12.787
Finansielle poster, netto -5.530 -1.817 -2.087 -3.484 -5.264
Resultat før skat 19.472 12.149 22.423 20.279 7.523
Årets resultat 14.952 9.094 16.787 17.992 5.629

Balance:

Balancesum (Investeret kapital) 348.584 285.466 201.281 174.541 281.501
Egenkapital 52.784 72.832 63.789 48.251 0

Pengestrømme:

Driftsaktivitet 85.531 8.668 -8.279 -32.002 0
Investeringsaktivitet -50.645 -8.576 8.347 1.968 0
Finansieringsaktivitet -34.994 0 0 29.500 0

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 137 96 85 99 150

Nøgletal i %: *)

Bruttomargin 13,1 11,8 12,0 14,4 13,8
Overskudsgrad (EBIT-margin) 2,4 1,7 3,4 3,7 1,7
Soliditetsgrad 15,1 25,5 31,7 27,6 0,0
Egenkapitalforrentning 23,8 13,3 30,0 74,6 1.123,6
Afkast af investeret kapital 7,9 5,7 13,0 10,4 4,5

*) Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nøgletal 2015".
Nøgletallenes definitioner fremgår af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

Bayern AutoGroup A/S · Årsrapport for 2015 5



Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere år bestået af management for detailforretninger ejet af
selskabet.

Usædvanlige forhold
Der har ikke været usædvanlige forhold, der har påvirket indregningen eller målingen.

Usikkerhed ved indregning eller måling
Der har ikke været væsentlig usikkerhed, der har påvirket indregningen eller målingen.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Koncernens og moderselskabets resultat og økonomiske udvikling er tilfredsstillende.

Koncernen har i året overtaget BMW aktiviteterne i Aalborg og aktiviteten er fortsat under indkøring.

Prisrisici
Koncernen har ingen væsentlige prisricisi. Lagrene af såvel nye som brugte biler samt reservedele er
forsigtigt prisfastsat.

Valutarisici
Koncernen har ikke aktiviteter i fremmed valuta.

Miljøforhold
Bayern AutoGroup A/S er en del af Nic. Christiansen koncernen, som har tilrettelagt sin miljøpolitik,
således at alle selskaber tager hensyn til miljøet og lever op til kravene i lovgivningen. Endvidere har alle
forretningerne i Bayern AutoGroup A/S opnået miljøcertificering. I Bayern AutoGroup A/S søger vi at
genbruge mest muligt af de materialer, vi forbruger/anvender i forbindelse med vores produktion, og vi
arbejder med miljøsikring i forbindelse med alle de stoffer, der anvendes.

Videnressourcer
Løbende efteruddannelse afholdes inden for lederudvikling og personlig viden, ligesom koncernen følger
den af producenterne planlagte faglige udvikling. Endvidere følges der op på den løbende efteruddannelse i
forbindelse med årlige udviklingssamtaler med samtlige medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der har været afholdt omkostninger til markedsudvikling i såvel Bayern AutoGroup A/S som
underliggende driftsselskaber.

Den forventede udvikling
Koncernen forventer et lavere resultat i regnskabsåret 2016.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vurderes at have væsentlig
indflydelse på bedømmelse af årsrapporten.

Lovpligtig redegørelse for samfundsansvar, jf. årsregnskabslovens § 99 a
Koncernen har beskrevet sin indsats på CSR-området på koncernens hjemmeside, hvorfor der henvises til
www.nc.dk/om-ncg/samfundsansvar-csr.

Måltal og politikker for det underrepræsenterede køn
Der henvises til koncernpolitikken i årsrapporten for Nic. Christiansen Holding A/S.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014

Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Nettoomsætning 1.036.512 803.127 7.674 4.974
Produktionsomkostninger -901.137 -708.514 0 0

Bruttoresultat 135.375 94.613 7.674 4.974

Distributionsomkostninger -79.824 -58.013 -1.999 -1.285
Administrations-
omkostninger -29.047 -22.634 -11.940 -12.053
Andre driftsindtægter 684 0 0 0
Andre driftsomkostninger -2.186 0 0 0

Resultat af primær drift 25.002 13.966 -6.265 -8.364

Indtægter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 17.551 13.882
Andre finansielle indtægter
fra tilknyttede
virksomheder 0 464 5.865 2.931
Andre finansielle indtægter 141 137 25 30

1 Øvrige finansielle
omkostninger -5.671 -2.418 -3.006 -938
Finansiering netto -5.530 -1.817 20.435 15.905

Resultat før skat 19.472 12.149 14.170 7.541

2 Skat af årets resultat -4.520 -3.055 782 1.553

Årets resultat 14.952 9.094 14.952 9.094

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 17.551 -2.119
Udbytte for regnskabsåret 0 35.000
Disponeret fra overført resultat -2.599 -23.787

Disponeret i alt 14.952 9.094
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed

2015 2014 2015 2014
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Anlægsaktiver

3 Goodwill 10.247 1.029 0 0
Immaterielle anlægsaktiver
i alt 10.247 1.029 0 0

4 Andre anlæg, driftsmateriel
og inventar 8.035 6.170 0 0
Materielle anlægsaktiver i
alt 8.035 6.170 0 0

5 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 79.254 49.703
Andre værdipapirer og
kapitalandele 100 77 0 0
Andre tilgodehavender 6.108 5.736 0 0
Finansielle anlægsaktiver i
alt 6.208 5.813 79.254 49.703

Anlægsaktiver i alt 24.490 13.012 79.254 49.703
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed

2015 2014 2015 2014
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Omsætningsaktiver

6 Fremstillede varer og
handelsvarer 244.460 182.609 0 0
Varebeholdninger i alt 244.460 182.609 0 0

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 56.853 76.175 2.189 0
Igangværende arbejder for
fremmed regning 615 1.357 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 396 135 94.081 113.591
Udskudte skatteaktiver 125 0 56 0
Tilgodehavende
selskabsskat 0 0 723 1.556
Andre tilgodehavender 20.132 10.656 440 0
Periodeafgrænsningsposter 1.337 1.238 7 13
Tilgodehavender i alt 79.458 89.561 97.496 115.160

Likvide beholdninger 176 284 0 0

Omsætningsaktiver i alt 324.094 272.454 97.496 115.160

Aktiver i alt 348.584 285.466 176.750 164.863

Bayern AutoGroup A/S · Årsrapport for 2015 10



Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed

2015 2014 2015 2014
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital

7 Virksomhedskapital 1.000 1.000 1.000 1.000
8 Reserve for

nettoopskrivning efter den
indre værdis metode 0 0 30.583 13.032

9 Overført resultat 51.784 36.832 21.201 23.800
10 Foreslået udbytte for

regnskabsåret 0 35.000 0 35.000
Egenkapital i alt 52.784 72.832 52.784 72.832

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt
skat 0 15 0 3
Hensatte forpligtelser i alt 0 15 0 3
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed

2015 2014 2015 2014
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 7.631 990 362 46
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 4.750 4.727 0 0
Leverandører af varer og
tjenesteydelser 119.697 89.228 228 46
Gæld til tilknyttede
virksomheder 31.227 39.620 31.143 39.620
Selskabsskat 4.662 2.900 0 0
Anden gæld 127.832 75.153 92.233 52.316
Periodeafgrænsningsposter 1 1 0 0
Kortfristede
gældsforpligtelser i alt 295.800 212.619 123.966 92.028

Gældsforpligtelser i alt 295.800 212.619 123.966 92.028

Passiver i alt 348.584 285.466 176.750 164.863

11 Medarbejderforhold
12 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter
14 Nærtstående parter
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern
2015 2014

Note t.kr. t.kr.

Årets resultat 14.952 9.094
15 Reguleringer 15.160 7.704
16 Ændring i driftskapital 63.847 -662

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 93.959 16.136

Renteindbetalinger og lignende 143 601
Renteudbetalinger og lignende -5.671 -2.418

Pengestrøm fra ordinær drift 88.431 14.319

Betalt selskabsskat -2.900 -5.651

Pengestrømme fra driftsaktivitet 85.531 8.668

Køb af materielle anlægsaktiver -3.337 -6.365
Salg af materielle anlægsaktiver 25 21
Køb af finansielle anlægsaktiver -395 -4.732
Køb af virksomheder og aktiviteter -46.938 0
Modtagne afdrag 0 2.500

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -50.645 -8.576

Betalt udbytte -35.000 0
Overtaget likvider 6 0

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -34.994 0

Ændring i likvider -108 92

Likvider primo 284 192

Likvider ultimo 176 284

Likvider

Likvide beholdninger 176 284

Likvider ultimo 176 284
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Egenkapitalopgørelse for koncernen

Virksomheds-
kapital

Overført
resultat

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 1.000 36.832 35.000 72.832
Udloddet udbytte 0 0 -35.000 -35.000
Årets overførte overskud eller
underskud 0 14.952 0 14.952

1.000 51.784 0 52.784

Egenkapitalopgørelse for modervirksomheden

Virksomheds-
kapital

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

indre værdis
metode

Overført
resultat

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital
primo 1.000 13.032 23.800 35.000 72.832
Udloddet
udbytte 0 0 0 -35.000 -35.000
Overført af årets
resultat 0 17.551 -2.599 0 14.952

1.000 30.583 21.201 0 52.784
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

1. Øvrige finansielle
omkostninger

Renter, tilknyttede
virksomheder 1.983 179 1.983 179
Andre renteomkostninger 3.688 2.239 1.023 759

5.671 2.418 3.006 938

2. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 4.662 2.900 -723 -1.556
Årets regulering af udskudt
skat -142 155 -59 3

4.520 3.055 -782 -1.553

Koncern
31/12 2015 31/12 2014

t.kr. t.kr.

3. Goodwill

Kostpris primo 3.250 6.600
Tilgang i årets løb 11.842 0
Afgang i årets løb 0 -3.350

Kostpris ultimo 15.092 3.250

Af- og nedskrivninger primo -2.221 -4.921
Årets afskrivninger -2.624 -650
Af-/nedskrivninger, afhændede aktiver 0 3.350

Af- og nedskrivninger ultimo -4.845 -2.221

Regnskabsmæssig værdi ultimo 10.247 1.029

De samlede afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver er indeholdt i følgende poster i resultat-
opgørelsen:

Distributionsomkostninger                                                                                                                                                                                                                                                                2.624
                                                                                                                                                                                                                                                               2.624
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Noter

Koncern
31/12 2015 31/12 2014

t.kr. t.kr.

4. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 13.541 14.859
Korrektion primo 1.644 0
Tilgang i årets løb 4.376 6.365
Afgang i årets løb -500 -7.683

Kostpris ultimo 19.061 13.541

Af- og nedskrivninger primo -7.371 -12.789
Korrektion primo -1.644 0
Årets afskrivninger -2.478 -2.228
Af-/nedskrivninger, afhændede aktiver 467 7.646

Af- og nedskrivninger ultimo -11.026 -7.371

Regnskabsmæssig værdi ultimo 8.035 6.170

De samlede afskrivninger på andre anlæg, driftsmateriel og inventar er indeholdt i følgende poster i
resultatopgørelsen:

Distributionsomkostninger 2.470
Administrationsomkostninger                                                                                                                                                                                                                                                                8

                                                                                                                                                                                                                                                               2.478
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Noter

Modervirksomhed
31/12 2015 31/12 2014

t.kr. t.kr.

5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 36.671 36.171
Tilgang i årets løb 12.000 500

Kostpris ultimo 48.671 36.671

Opskrivninger primo 13.032 15.150
Årets resultat 17.551 13.882
Udbytte 0 -16.000

Opskrivninger ultimo 30.583 13.032

Regnskabsmæssig værdi ultimo 79.254 49.703

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel

Bayern AutoGroup Aarhus A/S Aarhus, Danmark 100 %
Bayern AutoGroup Kolding A/S Kolding, Danmark 100 %
Bayern AutoGroup Odense A/S Odense, Danmark 100 %
Bayern AutoGroup Aalborg A/S Aalborg, Danmark 100 %

6. Fremstillede varer og handelsvarer
Koncern
I handelsvarer indgår leasede aktiver med 609 t.kr.
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2014

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

7. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital primo 1.000 1.000 1.000 1.000

1.000 1.000 1.000 1.000

Selskabskapitalen består af kapitalandele á nominelt 1.000 kr. eller multipla heraf.
Ingen kapitalandele er tillagt særlige rettigheder.

Der har indenfor de seneste 5 år været følgende bevægelser på virksomhedskapitalen:

Stiftelse 2011 500
Kapitalforhøjelse 2012                                                                                                                                                                                                                                                                500

                                                                                                                                                                                                                                                               1.000

Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2014

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

8. Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre værdis metode

Reserve for opskrivninger
primo 0 0 13.032 15.151
Overført af årets resultat 0 0 17.551 -2.119

0 0 30.583 13.032

9. Overført resultat

Overført resultat primo 36.832 62.789 23.800 47.638
Årets overførte overskud
eller underskud 14.952 -25.957 -2.599 -23.787
Regulering ved
koncerninternt salg 0 0 0 -51

51.784 36.832 21.201 23.800
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2014

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

10. Foreslået udbytte for
regnskabsåret

Udbytte primo 35.000 0 35.000 0
Udloddet udbytte -35.000 0 -35.000 0
Udbytte for regnskabsåret 0 35.000 0 35.000

0 35.000 0 35.000

11. Medarbejderforhold

Lønninger og gager 56.850 39.214 3.499 0
Pensioner 6.683 4.519 356 0
Andre omkostninger til
social sikring 1.134 871 11 0

64.667 44.604 3.866 0

Gennemsnitligt antal
beskæftigede medarbejdere 137 96 3 0

Vederlag til selskabets direktion er ikke oplyst, jf. årsregnskabslovens § 98 B.

12. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for en del af koncernens gæld til leverandører, er der udstedt skadesløsbrev på 90.000
t.kr. med pant i varebeholdninger.

Herudover er en del af koncernens varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
samt fordringspant omfattet af et generelt pantsætningsforbud overfor tredjemand.

13. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser

Koncernens selskaber kautionerer sammen med Nic. Christiansen Holding-koncernen for
selskabernes samlede engagement med Jyske Bank A/S.
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13. Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)
Tilbagekøbsforpligtelser

Koncernen har indgået aftale med leasingselskab om indfrielse af leasingkontrakter i tilfælde af
debitors misligholdelse. Der er indgået aftale om tilbagekøb af leasingbiler i forbindelse med udløb
af leasingkontrakterne for 2.164 t.kr.

Huslejeforpligtelser

Koncernens selskaber har indgået lejeforpligtelser vedrørende ejendomme. Lejeaftalen har løbetid
på 2 år, og den samlede forpligtelse udgør 8.027 t.kr.

Moderselskab kautionsforpligtelser

Selskabet kautionerer sammen med Nic. Christiansen Holding-koncernen for selskabernes samlede
engagement med Jyske Bank A/S.

Operationel leasing

Koncernen har indgået leasingkontrakt på ejendom med en samlet restleasingforpligtelse på 42.558
t.kr.

Koncernens selskaber har indgået 20 operationelle leasingkontrakter på biler med en samlet
restleasingforpligtelse på 639 t.kr. Restløbetiden udgør 3-12 måneder.

Moderselskab operationel leasing

Selskabet har indgået 2 operationelle leasingkontrakter på biler med en samlet
restleasingforpligtelse på 68 t.kr. Restløbetiden udgør 3 måneder.

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med B. Christiansen Holding A/S som administra-
tionsselskab og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for den sam-
lede selskabsskat.

Den samlede hæftelse fremgår af årsrapporten for B. Christiansen Holding A/S.
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14. Nærtstående parter
Bestemmende indflydelse
NCG Retail A/S Moderselskab

Øvrige nærtstående parter
Selskabets bestyrelse og direktion, jf. side 4.

Nic. Christiansen Holding A/S Tilknyttet virksomhed
NCG Retail A/S Tilknyttet virksomhed
Bayern AutoGroup Aarhus A/S Tilknyttet virksomhed
Bayern AutoGroup Kolding A/S
Bayern AutoGroup Odense A/S
Bayern AutoGroup Aalborg A/S

Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed

Transaktioner

Samhandel indenfor koncernen mellem moderselskabet og datterselskaberne foregår på markeds-
mæssige vilkår.

Ejerforhold

Følgende er noteret i modervirksomhedens fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af selskabskapitalen:

NCG Retail A/S, Sjællandsvej 1, 6000 Kolding

Følgende parter har bestemmende indflydelse på Bayern AutoGroup A/S:

Navn Hjemsted    Grundlag for indflydelse
NCG Retail A/S Kolding    Nærmeste moderselskab

Nic. Christiansen Holding A/S Kolding    Moderselskab 

B. Christiansen Holding A/S Kolding    Øverste moderselskab

Birthe Christiansen Kolding    Kapitalejer med flertal af 
   stemmerettigheder i
   B. Christiansen Holding A/S
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Koncern
2015 2014
t.kr. t.kr.

15. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver 5.102 2.878
Avance ved afhændelse af anlægsaktiver 8 5
Andre finansielle indtægter -141 -601
Øvrige finansielle omkostninger 5.671 2.418
Skat af årets resultat 4.520 3.055
Øvrige reguleringer 0 -51

15.160 7.704

16. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger -26.744 -53.480
Ændring i tilgodehavender 10.228 -25.060
Ændring i leverandørgæld og anden gæld 80.363 77.878

63.847 -662
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Bayern AutoGroup A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmel-
ser for en stor klasse C-virksomhed.  

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-
mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå kon-
cernen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten
aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for
tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og om-
kostninger.

Anlægsaktiver og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i fremmed valuta og som ikke anses for at være
investeringsaktiver måles til kursen på transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Bayern AutoGroup A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori moderselskabet direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller på anden
måde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stem-
merettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-
somheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelsestids-
punktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders identi-
ficerede aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Der  indregnes en hensat
forpligtelse til dækning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhver-
vede virksomhed i forbindelse med købet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderin-
ger.

Ved koncerninternt køb og salg af tilknyttede virksomheder anvendes sammenlægningsmetoden,
hvorefter virksomhedens aktiver og forpligtelser måles til regnskabsmæssig værdi. Sammenligningstal
korrigeres for købte eller solgte virksomheder.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlægsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgørelsen efter en individuel vurdering af den økonomiske levetid,
dog maksimalt 5 år. Negative forskelsbeløb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvik-
ling i de pågældende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgrænsningsposter og indregnes i
resultatopgørelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer
sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et beløb svarende til handelsværdien af ikke-mo-
netære aktiver, der efterfølgende indregnes i resultatopgørelsen over de ikke-monetære aktivers gennem-
snitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af året efter an-
skaffelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksomhe-
der opgøres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmæssige værdi af
nettoaktiver på salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller
afvikling.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser
I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmæssige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres årligt og opfø-
res som særskilte poster under resultatopgørelse og balance.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der af-
holdes for at opnå årets nettoomsætning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug svarende til årets
omsætning. Herunder indgår direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, løn og ga-
ger, leje og leasing samt afskrivninger.

Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i året samt
til årets gennemførte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og ud-
stillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsindtægter og driftsomkostninger
Andre driftsindtægter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle anlægs-
aktiver.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
på koncerngoodwill.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i
resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.
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Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfø-
res til posteringer direkte på egenkapitalen. 

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskatte-
de virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette under-
skud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives over
den vurderede økonomiske brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsen erfaring inden for de enkelte
forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over den vurderede økonomiske brugstid, der er vurderet til
5 år.

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5  år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultatop-
gørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.
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Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhe-
dens regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af resterende
værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes uden værdi, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre
værdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative
indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække disse virksomheders under-
balance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kost-
prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nærværende
årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevægelser i
tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet. 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af tilknyttede virksomheder opgøres som forskellen mellem afståelses-
summen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusive resterende koncern-
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgø-
relsen under finansielle poster.

Ved køb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksom-
heders aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Der hensættes til dækning af
omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med købet. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, jævnfør omstående beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem anskaffelsesværdi og dagsværdi af overtagne aktiver og forplig-
telser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder. Forskelsbeløbet afskrives over den vurderede økonomiske brugstid, der fastlægges på bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør maksi-
malt 5 år og er længst for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og lang indtje-
ningsprofil. Den regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes løbende og nedskrives over resultatopgørel-
sen i de tilfælde, hvor den regnskabsmæssige værdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtægter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Hvis købsvederlaget  ændres efter overtagelsen, reguleres den indregnede værdi af goodwill tilsvarende.
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Hvis dagsværdien på overtagelsestidspunktet af aktiver eller forpligtelser efterfølgende viser sig at afvige
fra de indregnede værdier, reguleres goodwill tilsvarende. Reguleringen sker dog senest ved udgangen af
det regnskabsår, der følger efter købsåret. Reguleringer efter dette tidspunkt indregnes i resultat-
opgørelsen.

Negativt forskelsbeløb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de
pågældende virksomheder, indregnes i balancen under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og
indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der
ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, hensættes beløb svarende til handelsværdien af ikke-
monetære aktiver, som indregnes i resultatopgørelsen over de ikke-monetære aktivers gennemsnitlige
levetid, dog maksimalt 5 år.

Andre værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlægsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer og
aktier, der måles til dagsværdi på balancedagen. Børsnoterede værdipapirer måles til børskurs. Værdipapi-
rer, som ikke er børsnoterede, måles til en salgsværdi baseret på beregnet kapitalværdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af såvel færdiggørelses-
omkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien fastsættes
under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste værdi af dagsværdi og
nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingaftalens
interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnærmet værdi for denne. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som selskabets øvrige varebeholdninger.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Bayern AutoGroup A/S · Årsrapport for 2015 28



Anvendt regnskabspraksis

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det en-
kelte igangværende arbejde.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende ef-
terfølgende regnskabsår.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbytte
indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i det
omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Bayern AutoGroup A/S solidarisk og ubegrænset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i perio-
den fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil påvirke størrelsen af udskudte skat-
teforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil medføre
en væsentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

I gæld til pengeinstitutter indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasing-
kontrakter.
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Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende
år, herunder servicekontrakter.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og af-
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, æn-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt køb og salg af anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabska-
pital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrømmene optagelse af lån, afdrag på
rentebærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Segmentoplysninger

Koncernen har kun ét forretningssegment og dette udøves alene i Danmark.

Nøgletal

Nøgletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nøgletal 2015".

Hoved- og nøgletallene i oversigten er beregnet således:

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Resultat af primær drift (EBIT) x 100

Nettoomsætning

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt ultimo

Egenkapitalforrentning
            Resultat x 100            
Gennemsnitlig egenkapital 

Afkast af investeret kapital
               EBIT x 100                    
Gennemsnitlig investeret kapital
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