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//XXX-R A/S HAI Horsens

Arsrapport 2022/23

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for A/S HAI Horsens for
regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og penge-
stremme for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 15. december 2023
Direktion:

Jan Kgpke Rohdemejer

Bestyrelse:
Finn Kgpke Rohdemejer Maj-Britt Augustinus Poul Michael Bjgrnskov
formand Rohdemejer
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Arsrapport 2022/23

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i A/S HAI Horsens

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for A/S HAI Horsens for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september
2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopgarelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation foradrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Arsrapport 2022/23

Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 15. december 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Peter U. Faurschou
statsaut. revisor
mne34502
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ t.kr. 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 16.699 33.873 20.387 18.445 18.067
Resultat af primaer drift 731 12.439 2.632 2.774 5.544
Resultat af finansielle poster -643 -1.163 -1.179 -1.190 -1.091
Arets resultat 2.449 14.413 2.522 1.701 3.375
Balancesum 74.952 94.376 87.151 81.708 82.615
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver 9.670 2.090 2.372 4,733 8.282
Egenkapital 21.470 48.890 35.034 32.129 29.987
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 8.234 17.905 12.151 5.705 15.714
Pengestrgmme til investerings-

aktiviteten -2.171 -855 -4.395 -4.905 -7.898
Pengestrgmme fra finansierings-

aktiviteten -23.439 -5.490 -1.352 1.250 -783
Pengestrgm i alt -17.376 11.560 6.404 2.050 7.033
Nggletal
Afkastningsgrad 0,9% 13,7% 3,1% 3.4% 7.1%
Soliditetsgrad 28,6 % 51,8% 40,2 % 39.3% 36,3 %
Egenkapitalforrentning 7,0% 34,3 % 7,5% 55% 11.9%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeaeftigede 115 126 110 136 128

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster +/-
Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Arsrapport 2022/23

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet er i lighed med tidligere ar overfladebehandling af aluminium samt dertil
forbundne for og efterbehandlinger mv.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

De overordnede tendenser for regnskabsaret 2022/23 har i trdd med ledelsens forventninger varet
faldende aktivitet, svingende energi- og kemipriser og stigende aluminiumspriser.

HAls aktiviteter er kendetegnet ved at vaere meget energitunge. HAls eksponering mod de svingende
energipriser, der er set de seneste ar, har derfor vaeret hgj og det er aktuelt ikke muligt at foretage en
prisafdeekning, som ledelsen vurderer som veerende attraktiv. Som fglge heraf har HAls indtjening i hgj
grad vaeret pavirket af de svingende energipriser. Selvom der aktuelt ses en stabilisering af
energipriserne, er detledelsens vurdering, at ogsa regnskabsaret 2023/24 vil vaere pavirket heraf.

Arets resultat udviser et overskud pd 2.449 t.kr., hvilket er en smule under forventningen pa 3.000
t.kr. til 6.000 t.kr. og betydeligt under resultatet for 2021/22 pa 14.413 t.kr. Baggrunden herfor kan i
hej grad henfgres til udsving i de overordnede tendenser for aret, herunder iszer ggede
energiomkostninger. Derudover er resultatet pavirket af nedskrivninger pa anlaegsaktiver, som er
narmere beskrevet i note 3.

Ledelsen anser resultatet for mindre tilfredsstillende.
Balancen udviser en egenkapital pa 21.470 t.kr. pr. 30. september 2023.

Videnressourcer

Medarbejderne er HAls starste aktiv. Det er deres erfaring og kompetencer, der gor HAl i stand til at
gere en forskel for kunderne. Der investeres derfor i fastholdelse og udvikling af medarbejdere, bade i
form af opkvalificering, sidemandsoplaering og interne og eksterne kurser, sadan at vi fremmer en hgj
faglighed og arbejdsglaede pa alle niveauer i organisationen.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

HAI har kun fa transaktioner i fremmed valuta som ikke er euro, hvorfor fremmed valuta ikke skgnnes at
vaere en vasentlig risiko for virksomheden.

Renterisici

HAI afdaekker bl.a. renterisici ved hjalp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlagges til
faste rentebetalinger. Nominel resthovedstol pd swapaftaler udger 5.790 t.kr. Selskabets renteswaps
har en Ipbetid pa 3-4 ar. Renterisici skennes pa denne baggrund ikke at udggre en vasentlig risiko for
virksomheden.

Prisrisici

Som beskrevet i afsnittet "Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold"” er det ledelsens vurdering, at
der ogsa i det kommende ar vil vaere risiko for betydelige udsving i energipriser. Ud over dette, er
virksomheden eksponeret mod prisudsving indenfor primaert kemi og aluminium samt generelle

konjunkturudsving. Prisrisici spges impdegdet ved spredning af aktiviteter og fastlasning af priser i det
omfang ledelsen vurderer det hensigtsmaessigt og attraktivt.
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Arsrapport 2022/23

Ledelsesberetning

Pavirkning af det eksterne miljo

HAI har en bevidst positiv holdning til det omgivende miljg og arbejder for at sikre, at virksomheden ikke
spilder naturressourcer ungdigt, ligesom HAI straeber efter at veere en god nabo. Virksomheden er
miljgcertificeret efter ISO 14001 samt energicertificeret efter ISO 50001 og der arbejdes kontinuerligt
og struktureret med energibesparende og miljgforbedrende tiltag.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter primeert forskning i og udvikling af nye teknikker til
overfladebehandling af aluminiumsdele til brug for effektivisering af energiforbruget.

Forventet udvikling

Selskabet forventer en bruttofortjeneste for regnskabsaret 2023/24 i niveauet 20.000 t.kr. til 30.000
t.kr. mens der forventes et resultat pa 3.000 t.kr. til 6.000 t.kr.
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Arsregnskab 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Resultatopggrelse

Note t.kr.

Bruttofortjeneste
Distributionsomkostninger
13 Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
4 Skat af arets resultat

Arets resultat

A/S HAI Horsens

Arsrapport 2022/23

2022/23 2021/22
16.699 33.873
-553 -789
-12.407 -13.805
3.739 19.279
0 -6

388 4
-1.031 -1.161
3.096 18.116
-647 -3.703
2.449 14.413
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Arsregnskab 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Balance

Note

t.kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Réavarer og hjeelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

A/S HAI Horsens

Arsrapport 2022/23

2022/23 2021/22
27.407 31.462
9.163 4.155
931 832
37.501 36.449
37.501 36.449
2.568 3.010
2.568 3.010
11.370 15.762
2.680 1.246
478 178
14.528 17.186
20.355 37.731
37.451 57.927
74.952 94.376

10
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Arsregnskab 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Balance

Note

10

12

14
15
16
17

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for sikringstransaktioner
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Afledte finansielle instrumenter
Skyldig selskabsskat

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Deposita

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Begivenheder efter balancedagen

Se&rlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

Resultatdisponering

A/S HAI Horsens

Arsrapport 2022/23

2022/23 2021/22
10.000 10.000
-28 1.081
11.498 37.809
21.470 48.890
951 1.473
250 250
1.201 1.723
15.321 17.383
5.910 1.470
36 203
879 4.007
10.000 0
32.146 23.063
4.070 3.771
1.096 14
7.173 11.675
794 14
330 330
6.526 4.896
146 0]
20.135 20.700
52.281 43.763
74.952 94.376

11
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Arsregnskab 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Egenkapitalopggrelse

Note

17

17

t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2021

Overfert via resultatdisponering

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter

Udloddet ekstraordinart udbytte indregnet under egenkapitalen

Egenkapital 1. oktober 2022

Overfort via resultatdisponering

Andre vardiregulering af egenkapital

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi

Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter

Udloddet ekstraordinart udbytte indregnet under egenkapitalen

Egenkapital 30. september 2023

Reserve for
sikringstransakti

A/S HAI Horsens

Arsrapport 2022/23

Aktiekapital oner Overfort resultat I alt
10.000 383 24.653 35.036
0 0 14.414 14.414

0 895 0 895

0 -197 0 -197

0 0 -1.258 -1.258
10.000 1.081 37.809 48.890
0 0 2.449 2.449

0 -1.240 1.240 0

0 168 0 168

0 -37 0 -37

0 0 -30.000 -30.000
10.000 -28 11.498 21.470

12

Penneo dokumentnagle: 73ABG-NYTVT-ICVJC-TEIXQ-QPN7E-WUSEF



A

Arsregnskab 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Pengestremsopggrelse

Note

18

19

20

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift fgr eendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Skat af egenkapital bevaegelser

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver

Pengestromme til investeringsaktivitet

Udloddet udbytte
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Udnyttelse af kreditfaciliteter

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. oktober

Likvider 30. september

A/S HAI Horsens

Arsrapport 2022/23

2022/23 2021/22
2.449 14.413
9.657 14.797

12.106 29.210
376 -8.431
12.482 20.779
338 4
-1.031 -1.161
-3.518 -1.520
-37 -197
8.234 17.905
-2.472 -1.113
301 0

0 258
-2.171 -855
-20.000 -1.258
-4.521 -4.246
1.082 14
-23.439 -5.490
-17.376 11.560
37.731 26.171
20.355 37.731

13
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Arsrapport 2022/23

Arsregnskab 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S HAI Horsens for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som seer-
skilte regnskabsposter i balancen.

Andringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som sarskilte regnskabsposter i ba-
lancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transak-
tion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapital-
en til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i ind-
tegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopger-
elsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 18.

Indtaegter fra salg af handelsvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de vaesentligste for-
dele og risici til kgber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaeegter med hen-
visning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger samt udviklingsomkostninger,
der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb
og til drets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsfgringsomkostninger indregnes
i resultatopgerelsen, nar virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markedsfgringsproduktet.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i ret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25-30 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Serlige installationer 3-15ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld elimine-
ring af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af
leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vardi af
dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveaerdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gealdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Veardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveaerdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kpbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en restlgbetid under 3
maneder, og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige
risici for vaerdiendringer.

Egenkapital

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoandring i dagsvaerdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de
sikrede pengestrgmme ikke laengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effek-
tivt. Reserven reprasenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt gvrige
forpligtelser. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed
pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtel-
sen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

18

Penneo dokumentnagle: 73ABG-NYTVT-ICVJC-TEIXQ-QPN7E-WUSEF



//XXX-R A/S HAI Horsens

Arsrapport 2022/23

Arsregnskab 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gealdsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrorer
indtaegter i efterfplgende regnskabsar.

Sarlige poster

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der er af usadvanlig karakter i forhold
til selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primart marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstdende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.
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Pengestrgmsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved drets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsattes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets og
virksomhedens finansielle stilling.

Sarlige poster

Selskabet har i indevaerende regnskabsar foretaget nedskrivning af materielle anlaegsaktiver. Med
udgangspunkt i de nedskrevne aktivers anvendelse og udnyttelse er det ledelsens vurdering, at
aktiverne ikke leengere forventes at tilfore fremtidige gkomomiske fordele, hvorfor der er foretaget
nedskrivninger pa 2.919 t.kr., som er indregnet under produktionsomkostninger.

t.kr. 2022/23 2021/22

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.167 4.058

Arets requlering af udskudt skat -522 -355

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 2 0
647 3.703

Specificeres saledes:

Skat af arets resultat 647 3.703
Skat af arets requlering af sikringsinstrumenter 37 197
684 3.900
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Materielle anleegsaktiver

Produktions- Andre anlag,
Grunde og anleg og driftsmateriel og

t.kr. bygninger maskiner inventar I alt
Kostpris 1. oktober 2022 94.840 74.781 7.953 177.574
Tilgange 602 8.514 554 9.670
Afgange 0 -10.593 -2.021 -12.614
Kostpris 30. september 2023 95.442 72.702 6.486 174.630
Af- og nedskrivninger

1. oktober 2022 63.378 70.626 7.121 141.125
Nedskrivninger 1.372 1.547 0 2.919
Afskrivninger 3.285 1.959 455 5.699
Tilbagefgrsel af akkumulerede

af- og nedskrivninger pa

afh&ndede aktiver 0 -10.593 -2.021 -12.614
Af- 0g nedskrivninger

30. september 2023 68.035 63.539 5.555 137.129
Regnskabsmaessig veerdi

30. september 2023 27.407 9.163 931 37.501
| materielle anlagsaktiver

indgar finansielle

leasingaktiver med

regnskabsmaessig vaerdi pa i

alt 0 6.717 783 7.500

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrerende materielle anlaeegsaktiver henvises til note 15.
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A/S HAI Horsens
Arsrapport 2022/23

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende

ar.

t.kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 10 stk. a nom. 1.000,00 kr.
B-aktier, 7.000 stk. a nom. 1.000,00 kr.
C-aktier, 2.990 stk. a nom. 1.000,00 kr.

2022/23 2021/22
10 10
7.000 7.000
2.990 2.990
10.000 10.000

Hvert nominelt aktiebelgb af A-aktier pad 1.000 kr. giver 300.000 stemmer, i alt 3.000.000 stemmer.
Hvert nominelt aktiebelpb af B-aktier pa 1.000 kr. giver 1.000 stemmer, i alt 7.000.000 stemmer.

Hvert nominelt aktiebelpb af C-aktier pa 1.000 kr. giver O stemmer, i alt O stemmer.

Virksomhedens aktiekapital har usendret vaeret 10.000 t.kr. de seneste 5 ar.

t.kr. 2022/23 2021/22
Udskudt skat
Udskudt skat 1. oktober 1.473 1.828
Arets requlering af udskudt skat -522 -355
Udskudt skat 30. september 951 1.473
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteforpligtelser 951 1.473
951 1.473
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 30/9 2023 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 17.404 2.083 15.321 9.138
Leasingforpligtelser 7.897 1.987 5.910 1.163
Afledte finansielle instrumenter 36 0 36 0
Skyldig selskabsskat 879 0 879 0
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 10.000 0 10.000 0
36.216 4.070 32.146 10.301

22

Penneo dokumentnagle: 73ABG-NYTVT-ICVJC-TEIXQ-QPN7E-WUSEF



10

11

12

13

//XXX-R A/S HAI Horsens

Arsrapport 2022/23

Arsregnskab 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Noter

Hensatte forpligtelser

Hensattelse til udskudt skat vedrerer i al vaesentlighed tidsmaessige forskelle pad materielle
anlaegsaktiver, leasingforpligtelser, periodeafgransningsposter samt andre hensatte forpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til reklamationer, som udger forventede garanti-
omkostninger i henhold til seedvanlige leveringsforpligtelser ved salg af varer.

Afledte finansielle instrumenter

Renterisici

Selskabet afdaekker blandt andet renterisici ved hjalp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger
omlaegges til faste rentebetalinger. Nominel resthovedstol pa swapaftaler udger 5.790 t.kr. Selskabets
renteswaps har en Igbetid pd 3-4 ar.

Dagsverdioplysninger

Virksomheden har fglgende aktiver og gaeldsforpligtelser, der males til dagsveerdi:

Afledte

finansielle

t.kr. instrumenter

Dagsveerdi, ultimo 36
Arets urealiserede @ndringer i dagsvaerdien, indregnet i reserve for

sikringsinstrumenter 168

Dagsveerdiniveau 2

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne tilskud, som vedregrer
omkostninger i efterfglgende regnskabsar.

t.kr. 2022/23 2021/22

Personaleomkostninger

Lenninger 45.694 50.005

Andre omkostninger til social sikring 4.733 4.641

Andre personaleomkostninger 1.135 943
51.562 55.589

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:

Produktionsomkostninger 42.403 46.053
Administrationsomkostninger 9.159 9.536

51.562 55.589
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 115 126

Vederlag til selskabets direktion og bestyrelse udggr samlet 1.651 t.kr. (2021/22: 1.472 t.kr.).

Oplysninger om ledelsesvederlag oplyses samlet for begge ledelseskateqgorier, jf. lovens §98 b, stk. 3,
nr. 1.
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//XXX-R A/S HAI Horsens

Arsrapport 2022/23

Arsregnskab 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution over for Danske Bank A/S for alt mellemvarende
med HS Fittings ApS.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 288 t.kr. med en uopsigelig periode
pa 6 mdr. Endvidere omfattes leje- og leasingforpligtelse i operationelle leasingkontrakter pa
driftsmidler pa i alt 79 t.kr. med en resterende kontraktperiode pa 1-2 ar.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter, nominelt 57.523 t.kr og 689 t.EUR, er
afgivet pant i grund og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30. september 2023 udger 27.407
t.kr.

Til sikkerhed for geeld i kreditinstitutter er der meddelt skadeslgsbrev pa i alt 8.500 t.kr. i grunde og
bygninger.

Til sikkerhed for Disubco A/S' geeld over for kreditinstitutter har selskabet stillet sikkerhed i simple
fordringer og lagerbeholdninger hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 16.618 t.kr. Sikkerhedsstillelsen
er begranset til 9.000 t.kr.

Neaertstaende parter

Transaktioner med nartstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens & 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 13, Personaleomkostninger.

t.kr. 2022/23 2021/22

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte indregnet under egenkapitalen 30.000 1.258
Overfeort resultat -27.551 13.155
2.449 14.413

24

Penneo dokumentnagle: 73ABG-NYTVT-ICVJC-TEIXQ-QPN7E-WUSEF



18

19

20

A

Arsregnskab 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Noter

t.kr.

Regquleringer

Af- 0g nedskrivninger

Gevinst ved salg af anleegsaktiver

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgasld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

A/S HAI Horsens

Arsrapport 2022/23

2022/23 2021/22
8.618 9.931
-301 0]

0] 6

-338 -4
1.031 1.161
647 3.703
9.657 14.797
443 -766
2.659 -3.142
-2.726 -4.523
376 -8.431
20.355 37.731
20.355 37.731
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