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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for A/S HAI Horsens for
regnskabsåret 1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1.
oktober 2019 - 30. september 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 15. marts 2021
Direktion:

Jan Køpke Rohdemejer

Bestyrelse:

Finn Køpke Rohdemejer
formand

Maj-Britt Augustinus
Rohdemejer

Poul Michael Bjørnskov
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i A/S HAI Horsens

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for A/S HAI Horsens for regnskabsåret 1. oktober
2019 - 30. september 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse for
koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. oktober 2019 -
30. september 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnska-
bet" (herefter benævnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er til-
strækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde regnskaberne uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-

onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte
driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 15. marts 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Peter U. Faurschou Steffen Melin Henriksen
statsaut. revisor
mne34502

statsaut. revisor
mne42831
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn A/S HAI Horsens
Adresse, postnr., by Færøvej 4, 8700 Horsens

CVR-nr. 33 75 81 11
Stiftet 27. august 1971
Hjemstedskommune Horsens Kommune
Regnskabsår 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Hjemmeside www.HAI.dk

Bestyrelse Finn Køpke Rohdemejer, formand
Maj-Britt Augustinus Rohdemejer
Poul Michael Bjørnskov

Direktion Jan Køpke Rohdemejer

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Værkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr. 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

Hovedtal
Bruttofortjeneste 19.454 18.067 15.182 16.410 15.858
Resultat før renter og skat (EBIT) 3.221 5.540 4.632 5.896 7.266
Resultat af primær drift 1.369 4.054 3.221 3.831 5.865
Resultat af finansielle poster -1.190 -1.092 -1.554 -1.417 -1.822
Årets resultat 1.053 3.375 2.389 3.486 4.237

Balancesum 104.684 82.620 74.657 75.769 72.103
Egenkapital 31.481 29.987 26.604 23.794 19.506

Pengestrømme fra driftsaktiviteten 6.658 15.682 6.365 12.469 7.216
Pengestrømme til investerings-

aktiviteten -5.600 -7.898 -8.109 -4.523 -7.421
Investering i materielle anlægsaktiver -5.429 -8.282 -8.309 -4.523 -7.515
Pengestrømme fra finansierings-

aktiviteten 1.311 -784 2.365 -4.827 -1.153
Pengestrøm i alt 2.369 7.000 621 3.119 -1.358

Nøgletal
Afkastningsgrad  %1,5  %5,2  %4,3  %5,2  %8,4
Soliditetsgrad  %30,1  %36,3  %35,6  %31,4  %27,1
Egenkapitalforrentning  %3,4  %11,9  %9,5  %16,1  %24,3

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 166 128 128 121 108
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter er i lighed med tidligere år overfladebehandling af aluminium.

Usikkerhed ved indregning og måling

Der er usikkerhed forbundet med indregning af datterselskabet samt aktiver og forpligtelser i
åbningsbalancen som følge af uoverensstemmelser mellem købers og sælgers opgørelse af
købesummen. Selskabets ledelse er parat til at tage de nødvendige skridt, herunder afvikling af
datterselskabet, såfremt der ikke findes en løsning.
Der henvises til note 2 for yderligere beskrivelse.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Koncernens resultatopgørelse for 2019/20 udviser et overskud på 1.053 t.kr. mod et overskud på
3.375 t.kr. sidste år, og koncernens balance pr. 30. september 2020 udviser en egenkapital på 31.481
t.kr. Koncernens ledelse forventede i årsrapporten for 2019/20 et resultat minimum på niveau med
resultatet i 2018/19. Der har i 2019/20 været et fald i resultatet på 2.041 t.kr., hvilket primært kan
henføres til COVID-19 samt en problematisk integration af HAI Kurtscheid GmbH.

Videnressourcer 

Medarbejderne er vores største aktiv. Der er med deres viden og kunnen, at vi er i stand til at betjene
vores kunder. Således er en af vores stærke sider erfarne og kompetente medarbejdere med en stærk
faglighed på alle niveauer i organisationen, og vi arbejder for at have en høj arbejdsglæde og et godt
miljø.

Særlige risici 

Virksomheden skønner ikke at ville blive udsat for væsentlige risici, som ikke kan forventes ved
almindelig drift. Hertil kommer risikoen i forbindelse med konjunkturudsving, som søges imødegået ved
spredning af aktiviteter. Renterisici skønnes på denne baggrund ikke at udgøre en væsentlig risiko for
virksomheden.

Valutarisici
Virksomheden har kun få transaktioner i fremmed valuta, som ikke er euro, hvorfor fremmed valuta ikke
skønnes at være en væsentlig risiko for virksomheden. 

Renterisici
Selskabet afdækker bl.a. renterisici ved hjælp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlæg-
ges til faste rentebetalinger. De sikrede rentebetalinger udgør nominelt 10.397 t.kr. Selskabets rente-
swaps har en løbetid på 6-7 år. Renterisici skønnes på denne baggrund ikke at udgøre en væsentlig
risiko for virksomheden.

Påvirkning af det eksterne miljø 

Virksomheden har en bevidst positiv holdning til det omgivende miljø og arbejder for at sikre, at
virksomheden ikke spilder naturressourcer unødigt, ligesom vi stræber efter at være en god nabo.

Begivenheder efter balancedagen 

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling 

Afhængig af den verdensomspændende COVID-19-pandemis indvirkning på samfundsøkonomien, for-
ventes en bedre indtjening i 2020/21. På den baggrund forventes et resultat minimum på niveau med
resultatet for 2019/20.
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Bruttofortjeneste 19.454 18.067 18.445 18.067
Distributionsomkostninger -1.017 -1.121 -1.017 -1.121

13 Administrationsomkostninger -15.021 -11.405 -12.619 -11.400

Resultat af primær drift 3.416 5.541 4.809 5.546
Andre driftsomkostninger -194 0 -194 0

Resultat før finansielle poster 3.222 5.541 4.615 5.546
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 -743 -4
Finansielle indtægter 18 83 18 83
Finansielle omkostninger -1.208 -1.175 -1.208 -1.175

Resultat før skat 2.032 4.449 2.682 4.450
3 Skat af årets resultat -979 -1.074 -981 -1.075

Årets resultat 1.053 3.375 1.701 3.375
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

AKTIVER
Anlægsaktiver

4 Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 36 0 0 0

36 0 0 0

5 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 37.675 32.941 31.689 32.941
Produktionsanlæg og maskiner 17.882 11.195 10.456 11.195
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.818 1.440 1.382 1.440

57.375 45.576 43.527 45.576

6 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 272 277
Andre tilgodehavender 3 0 0 0

3 0 272 277

Anlægsaktiver i alt
57.414 45.576 43.799 45.853

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 3.033 2.478 2.373 2.478

3.033 2.478 2.373 2.478

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.502 15.747 14.456 15.747
Tilgodehavende selskabsskat 25 0 25 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 0 1
Andre tilgodehavender 1.855 653 1.003 653

7 Periodeafgrænsningsposter 648 325 446 325

17.030 16.725 15.930 16.726

Likvide beholdninger 27.207 17.841 19.609 17.559

Omsætningsaktiver i alt 47.270 37.044 37.912 36.763

AKTIVER I ALT 104.684 82.620 81.711 82.616

9

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: U
YV

CE
-L

VN
8G

-T
ZQ

KH
-U

FH
PS

-F
X4

SI
-G

S0
G

Z



A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

PASSIVER
Egenkapital

8 Aktiekapital 10.000 10.000 10.000 10.000
Overført resultat 21.481 19.987 22.129 19.987

Egenkapital i alt 31.481 29.987 32.129 29.987
Hensatte forpligtelser

9 Udskudt skat 1.710 1.483 1.710 1.483
Andre hensatte forpligtelser 6.744 0 0 0

11 Hensatte forpligtelser i alt 8.454 1.483 1.710 1.483
Gældsforpligtelser

10 Langfristede gældsforpligtelser
Gæld til realkreditinstitutter 13.960 16.713 13.960 16.713
Leasingforpligtelser 2.489 4.217 2.489 4.217
Afledte finansielle instrumenter 1.590 2.153 1.590 2.153
Skyldig selskabsskat 569 871 567 871
Anden gæld 22.009 559 5.903 559

40.617 24.513 24.509 24.513
Kortfristede gældsforpligtelser

10 Kortfristet del af langfristede
gældsforpligtelser 4.664 4.264 4.664 4.264

Kreditinstitutter i øvrigt 25 40 25 40
Leverandører af varer og tjenesteydelser 8.807 9.757 7.650 9.757
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 2.133 0
Skyldig selskabsskat 0 12 0 12
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 3 0
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 2.013 1.960 2.013 1.960
Deposita 339 366 339 366
Anden gæld 6.476 8.558 4.728 8.554

12 Periodeafgrænsningsposter 1.808 1.680 1.808 1.680

24.132 26.637 23.363 26.633

Gældsforpligtelser i alt 64.749 51.150 47.872 51.146

PASSIVER I ALT 104.684 82.620 81.711 82.616

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Usikkerhed om indregning og måling

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Sikkerhedsstillelser
16 Renterisici
17 Nærtstående parter
18 Resultatdisponering
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Egenkapitalopgørelse

Koncern

Note t.kr. Aktiekapital
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. oktober 2019 10.000 19.987 29.987
Overført via resultatdisponering 0 1.053 1.053
Valutakursreguleringer 0 2 2
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsværdi 0 563 563
Skat af egenkapitaltransaktioner 0 -124 -124

Egenkapital 30. september 2020 10.000 21.481 31.481

Modervirksomhed

Note t.kr. Aktiekapital
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. oktober 2019 10.000 19.987 29.987
18 Overført via resultatdisponering 0 1.701 1.701

Valutakursreguleringer 0 2 2
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsværdi 0 563 563
Skat af egenkapitaltransaktioner 0 -124 -124

Egenkapital 30. september 2020 10.000 22.129 32.129
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note t.kr. 2019/20 2018/19

Årets resultat 1.053 3.375
19 Reguleringer 9.478 9.731

Pengestrømme fra primær drift før ændring i driftskapital 10.531 13.106
20 Ændring i driftskapital -1.465 4.743

Pengestrømme fra primær drift 9.066 17.849
Renteindbetalinger m.v. 18 83
Renteudbetalinger m.v. -1.208 -1.278
Betalt selskabsskat -1.218 -972

Pengestrømme fra driftsaktivitet 6.658 15.682

Køb af materielle anlægsaktiver -5.429 -8.282
Salg af materielle anlægsaktiver 574 384

21 Køb af virksomheder og aktiviteter -745 0

Pengestrømme til investeringsaktivitet -5.600 -7.898

Provenue ved indgåelse af leasingforpligtelser 752 4.257
Provenue ved optagelse af langfristde gældsforpligtelser i øvrigt 5.354 0
Afdrag på langfristede gældsforpligtelser -2.199 -1.985
Afdrag på gæld til kreditinstitutter -15 0
Afdrag på leasingforpligtelser (finansiel leasing) -2.634 -3.110
Ændring i gæld til selskabsdeltagere og ledelse 53 54

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 1.311 -784

Årets pengestrøm 2.369 7.000
Likvider 1. oktober 17.841 10.841
Erhvervede likvider ved køb af virksomhed * 6.997 0

Likvider 30. september 27.207 17.841

Koncern

* Af koncernens erhvervede likvider ved køb af virksomhed er 5.441 t.kr. deponeret til selskabets
fremtidige pensionsforpligtelse.
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for A/S HAI Horsens for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Undladelse af pengestrømsopgørelse

Med henvisning til ÅRL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrømsopgørelse for modervirksomheden, da
modervirksomhedens pengestrømme indgår i den samlede pengestrømsopgørelse for koncernen.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er beføjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmæssige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnå et økonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmæssige beslutninger.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afståelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophørte aktiviteter præsenteres særskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnår kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved køb af nye virksomheder, hvor koncernen opnår bestemmende indflydelse over den købte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkøbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem på den ene side købsvederlaget, værdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsværdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og på
den anden side dagsværdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineært i resultatopgørelsen
efter en individuel vurdering af den økonomiske levetid.

Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgørelsen på overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henføres goodwill til de pengestrømsfrembringende enheder, der efterfølgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsværdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens præsentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser tilhørende den udenlandske enhed og omregnes ved første indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Købsvederlaget for en virksomhed består af dagsværdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, påtagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af købsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af købsve-
derlaget til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Efterfølgende reguleringer af betingede købsveder-
lag indregnes i resultatopgørelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskøb, indregnes i resultatopgørelsen i afholdelses-
året.

Hvis der på overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller måling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlæggelsen af købsvederlaget, sker første indregning på
baggrund af foreløbigt opgjorte værdier. Hvis det efterfølgende viser sig, at identifikation eller måling af
købsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved første
indregning, reguleres opgørelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 måneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhændelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgøres fortjeneste
eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger på den ene side og den
regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på den anden side.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under
finansielle indtægter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gæld.

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden gæld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller for-
pligtelser, overføres beløb, som tidligere er indregnet på egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtægter eller omkostninger, overfø-
res beløb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den periode, hvor det sikre-
de påvirker resultatopgørelsen.

Offentlige tilskud

Tilskud ydet til køb af aktiver indregnes som en periodeafgrænsningspost og indtægtsføres i takt med
afskrivningen af det aktiv, som tilskuddet vedrører.
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Indtægter fra salg af handelsvarer indregnes i nettoomsætningen, når overgang af de væsentligste
fordele og risici til køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt, og betaling forventes
modtaget.

Indtægter stammer fra overfladebehandling af aluminium. Indtægtsførsel sker i takt med levering eller
afhentning af de færdigbehandlede produkter.

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er nettoomsætning, produktionsomkostninger og andre driftsindtægter med hen-
visning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benævnt bruttofortjeneste.

Produktionsomkostninger 

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Her-
under indgår direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger på produktionsanlæg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning på aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes hensættelse til tab på entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i årets løb
og til årets gennemførte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsføringsomkostninger indregnes
i resultatopgørelsen, når virksomheden opnår kontrol med salgs- eller markedsføringsproduktet.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger på aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlægsaktiver.
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 3 år

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 25-30 år
Produktionsanlæg og maskiner 5-10 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år
Særlige installationer 3-15 år

Restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien akti-
vets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Ved ændring i restværdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssige skøn

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre værdis metode indregnes en forholdsmæssig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgørelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder præsenteres i
resultatopgørelsen som særskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Posten omfatter modtagne udbytter fra dattervirksomheder.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administrations-
selskabet.
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Andre immaterielle anlægsaktiver omfatter andre erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende aktiver, hvor virksomheden har alle væsentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste værdi af
dagsværdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens øvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rørende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder måles efter den indre værdis metode. I koncernregnskabet måles
kapitalandele i joint ventures ligeledes efter den indre værdis metode.

Ved første indregning måles kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillæg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmæssig negativ indre værdi måles til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalan-
ce, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henføres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der måles til regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer på værdiforringelse.
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer, som virksomheden planlægger at beholde til udløb, måles til amortiseret kostpris opgjort
på basis af den effektive rente på anskaffelsestidspunktet. Kursregulering indregnes i resultatopgørel-
sen som en finansiel post.

Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede aktier og obligationer, måles til dagsværdi
(børskurs) på balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel på et aktivt marked, måles til
kostpris.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som
salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres
primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefølje.
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes til
likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt beløb.

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pensionsforpligtelser m.v. Hensatte forplig-
telser indregnes, når virksomheden, som følge af en tidligere begivenhed på balancedagen, har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre en afgang af øko-
nomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi eller til dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmæssigt forventes at ligge langt ude i fremtiden afhængigt af dødelighed.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning på resultat eller skattepligtig indkomst. I de
tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. I finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasingkontrak-
ter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser måles til nutidsværdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restværdi baseret på de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrører
indtægter i efterfølgende regnskabsår.

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året fordelt på drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt  køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rente-
bærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgæld samt kortfristede værdipapirer, som
uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdi-
ændringer.
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nøgletal

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat af primær drift Resultat før finansielle poster reguleret for
andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger

Afkastningsgrad
Resultat af primær drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning
Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2 Usikkerhed om indregning og måling

Der er usikkerhed forbundet med indregning af et opkøbt datterselskab, herunder aktiver og forpligtel-
ser i åbningsbalancen som følge af uoverensstemmelser mellem købers og sælgers opgørelse af købe-
summen. Datterselskabet er ved anskaffelsen i moderselskabsregnskabet indregnet med en kostpris på
738 t.kr. De samlede aktiver i datterselskabet er indregnet med 25.121 t.kr., og de samlede forplig-
telser er indregnet med 25.771 t.kr. i koncernregnskabet. Selskabets ledelse er parat til at tage de
nødvendige skridt, herunder afvikling af datterselskabet, såfremt der ikke findes en løsning.

Det er ledelsens vurdering, at de indregnede værdier er de mest sandsynlige, men at der kan være en
ikke ubetydelig påvirkning på indregnede aktiver og forpligtelser. Det er dog ledelsens vudering, at en
eventuel afvigelse i forhold til ledelsens skøn ikke væsentligt påvirker virksomhedens og koncernens
resultat og egenkapital, og hermed finansielle stilling.
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

3 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 749 1.122 751 1.123
Årets regulering af udskudt skat 227 -129 227 -129
Regulering af skat vedrørende tidligere år 3 81 3 81

979 1.074 981 1.075

Specificeres således:

Skat af årets resultat 979 1.074 981 1.075
Skat af egenkapitaltransaktioner 124 2 124 2

1.103 1.076 1.105 1.077

4 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.

Erhvervede
immaterielle

anlægsaktiver

Tilgang ved fusion og køb af virksomhed 91

Kostpris 30. september 2020 91
Akkumulerede ned- og afskrivninger af tilgange ved fusion og køb af virksomhed 31
Afskrivninger 24

Af- og nedskrivninger 30. september 2020 55

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2020 36
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

5 Materielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar I alt

Kostpris 1. oktober 2019 88.590 69.257 7.692 165.539
Tilgang ved fusion og køb af virksomhed 5.914 7.500 915 14.329
Tilgange 1.614 2.438 1.378 5.430
Afgange 0 0 -1.425 -1.425

Kostpris 30. september 2020 96.118 79.195 8.560 183.873

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2019 55.649 58.062 6.252 119.963
Akkumulerede ned- og afskrivninger af tilgange ved

fusion og køb af virksomhed 0 0 471 471
Afskrivninger 2.794 3.251 676 6.721
Af- og nedskrivninger af afhændede aktiver 0 0 -657 -657

Af- og nedskrivninger 30. september 2020 58.443 61.313 6.742 126.498

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2020 37.675 17.882 1.818 57.375

I materielle anlægsaktiver indgår finansielle
leasingaktiver med regnskabsmæssig værdi på i
alt 0 4.124 1.015 5.139

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrørende materielle anlægsaktiver henvises til note15.

Modervirksomhed

t.kr.
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar I alt

Kostpris 1. oktober 2019 88.590 69.257 7.692 165.539
Tilgange 1.390 2.052 1.292 4.734
Afgange 0 0 -1.425 -1.425

Kostpris 30. september 2020 89.980 71.309 7.559 168.848

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2019 55.649 58.062 6.252 119.963
Afskrivninger 2.642 2.791 582 6.015
Af- og nedskrivninger af afhændede aktiver 0 0 -657 -657

Af- og nedskrivninger 30. september 2020 58.291 60.853 6.177 125.321

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2020 31.689 10.456 1.382 43.527

I materielle anlægsaktiver indgår finansielle
leasingaktiver med regnskabsmæssig værdi på i
alt 0 4.124 1.015 5.139

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrørende materielle anlægsaktiver henvises til note15.
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

6 Finansielle anlægsaktiver
Moder-

virksomhed

t.kr.

Kapitalandele i
dattervirksom-

heder

Kostpris 1. oktober 2019 529
Tilgange 738

Kostpris 30. september 2020 1.267

Værdireguleringer 1. oktober 2019 -252
Årets resultat -743

Værdireguleringer 30. september 2020 -995

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2020 272

Modervirksomhed

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder
HAI Kurtscheid GmbH Kurtscheid, Tyskland  %100,00
HAI Production ApS Horsens  %100,00

7 Periodeafgrænsningsposter

Koncern

Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der først vedrører efterfølgende
år.

Modervirksomhed

t.kr. 2019/20 2018/19

8 Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt således:

A-aktier, 10 stk. a nom. 1.000,00 kr. 10 10
B-aktier, 7.000 stk. a nom. 1.000,00 kr. 7.000 7.000
C-aktier, 2.990 stk. a nom. 1.000,00 kr. 2.990 2.990

10.000 10.000

Hvert nominelt aktiebeløb af A-aktier på 1 t.kr. giver 300.000 stemmer, i alt 3.000.000 stemmer.

Hvert nominelt aktiebeløb af B-aktier på 1 t.kr. giver 1.000 stemmer, i alt 7.000.000 stemmer. 

Hvert nominelt aktiebeløb af C-aktier på 1 t.kr. giver 0 stemmer, i alt 0 stemmer.

Modervirksomhedens aktiekapital har uændret været 10.000 t.kr. de seneste 5 år.
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

9 Udskudt skat

Udskudt skat 1. oktober 1.483 1.612 1.483 1.612
Årets regulering af udskudt skat 227 -129 227 -129

Udskudt skat 30. september 1.710 1.483 1.710 1.483

Udskudt skat indregnes således i balancen:

Udskudte skatteforpligtelser 1.710 1.483 1.710 1.483

1.710 1.483 1.710 1.483

10 Langfristede gældsforpligtelser

Koncern

t.kr.
Gæld i alt

30/9 2020
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Gæld til realkreditinstitutter 16.714 2.754 13.960 7.082
Leasingforpligtelser 4.399 1.910 2.489 0
Afledte finansielle instrumenter 1.590 0 1.590 1.590
Skyldig selskabsskat 569 0 569 0
Anden gæld 22.009 0 22.009 13.603

45.281 4.664 40.617 22.275

Modervirksomhed

t.kr.
Gæld i alt

30/9 2020
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Gæld til realkreditinstitutter 16.714 2.754 13.960 7.082
Leasingforpligtelser 4.399 1.910 2.489 0
Afledte finansielle instrumenter 1.590 0 1.590 1.590
Skyldig selskabsskat 567 0 567 0
Anden gæld 5.903 0 5.903 5.550

29.173 4.664 24.509 14.222
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

11 Hensatte forpligtelser

Koncern

Hensættelse til pensioner og lignende forpligtelser vedrører et pensionstilsagn afgivet over for et dat-
terselskabs tidligere ejere og direktører. Der er usikkerhed om forpligtelsens størrelse samt udbetalings-
tidspunktet, idet dette afhænger af de tidligere ejeres og dirktørers levetid. Der bliver ikke indbetalt
mere til ordningen, hvorfor en stigning i forpligtelsen kun kan ske ved en ændring i dødelighed eller
renteniveau. Der afvikles på en del af forpligtelsen. Der forventes at blive afviklet på hele forpligtelsen
fra 2025.

Hensættelse til udskudt skat vedrører væsentligst tidsmæssige forskelle på materielle anlægsaktiver.

Modervirksomhed

Hensættelse til udskudt skat vedrører væsentligst tidsmæssige forskelle på materielle anlægsaktiver.

12 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter under forpligtelser består af modtagne tilskud, der først kan indtægtsføres i
det efterfølgende regnskabsår.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

13 Personaleomkostninger
Lønninger 54.448 49.084 47.683 49.084
Andre omkostninger til social sikring 6.071 4.360 4.674 4.360
Andre personaleomkostninger 759 739 758 739

61.278 54.183 53.115 54.183

Personaleomkostninger indregnes således i koncern- og årsregnskabet:

Produktion 51.467 46.495 44.146 46.495
Administration 9.811 7.688 8.969 7.688

61.278 54.183 53.115 54.183

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 166 128 136 128

Koncern

Vederlag til koncernens direktion og bestyrelse udgør samlet 1.403 t.kr. (2018/19: 1.421 t.kr.).
Oplysninger om ledelsesvederlag oplyses samlet for begge ledelseskategorier, jf. lovens § 98 b, stk. 3,
nr. 1.

Modervirksomhed

Vederlag til selskabets direktion og bestyrelse udgør samlet 1.403 t.kr. (2018/19: 1.421 t.kr.).
Oplysninger om ledelsesvederlag oplyses samlet for begge ledelseskategorier, jf. lovens § 98 b, stk. 3,
nr. 1.
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Koncern

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution over for Danske Bank A/S for alt mellemværende med HS
Fittings ApS.

Koncernen har for Disubco ApS afgivet selvskyldnerkaution overfor Sydbank A/S for alt mellemværen-
de. Mellemværende med Sydbank udgør pr. 30. september 2020 0 t.kr.

Modervirksomhed

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution over for Danske Bank A/S for alt mellemværende med HS
Fittings ApS.

Selskabet har for Disubco ApS afgivet selvskyldnerkaution overfor Sydbank A/S for alt mellemværende.
Mellemværende med Sydbank udgør pr. 30. september 2020 0 t.kr.

Andre økonomiske forpligtelser

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 280 t.kr. i uopsigelige huslejekon-
trakter med en resterende kontraktperiode på 6 måneder. Endvidere omfattes forpligtelser i operatio-
nelle leasingkontrakter på driftsmidler på i alt 230 t.kr. med en resterende kontraktperiode på 1-3 år.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med øvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hæfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af sel-
skabsskat samt for kildeskat på renter, royalties og udbytter.

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 280 t.kr. i uopsigelige huslejekon-
trakter med en resterende kontraktperiode på 6 måneder. Endvidere omfattes forpligtelser i operatio-
nelle leasingkontrakter på driftsmidler på i alt 230 t.kr. med en resterende kontraktperiode på 1-3 år.
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

15 Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for anden langfristet gæld, nominelt 2.163 t.EUR, er der afgivet pant i en del af koncer-
nens grunde og bygninger, produktionsanlæg og andre anlæg, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 30.
september 2020 udgør 13.346 t.kr.

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter, nominelt  38.411 t.kr. og 689 t.EUR,
er afgivet pant i grund og bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 30. september 2020 udgør
31.689 t.kr.

Til sikkerhed for gæld til kreditinstitutter er der meddelt skadesløsbrev på i alt 8.500 t.kr. i grunde og
bygninger.

Af koncernens likvide beholdninger er 5.529 t.kr. deponeret til den forventede fremtidige pensionsfor-
pligtelse.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter, nominelt  38.411 t.kr. og 689 t.EUR,
er afgivet pant i grund og bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 30. september 2020 udgør
31.689 t.kr.

Til sikkerhed for gæld til kreditinstitutter er der meddelt skadesløsbrev på i alt 8.500 t.kr. i modervirk-
somhedens grunde og bygninger.

16 Renterisici

Koncern

Renterisici

Koncernen afdækker bl.a. renterisici ved hjælp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlæg-
ges til faste rentebetalinger. De sikrede rentebetalinger udgør nominelt 10.397 t.kr. Koncernens
renteswaps har en løbetid på 6-7 år.

Modervirksomhed

Renterisici

Selskabet afdækker bl.a. renterisici ved hjælp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlæg-
ges til faste rentebetalinger. De sikrede rentebetalinger udgør nominelt 10.397 t.kr. Selskabets rente-
swaps har en løbetid på 6-7 år.
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A/S HAI Horsens
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

17 Nærtstående parter

Koncern

Transaktioner med nærtstående parter

t.kr. 2019/20 2018/19

Koncern
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 2.013 1.960

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgår af note 13, Personaleomkostninger.

Modervirksomhed

t.kr. 2019/20 2018/19

18 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 1.701 3.375

1.701 3.375

Koncern

t.kr. 2019/20 2018/19

19 Reguleringer
Af- og nedskrivninger inkl. tab og gevinst ved salg 6.745 7.464
Avance/tab ved afhændelse af anlægsaktiver 194 0
Hensatte forpligtelser 375 0
Finansielle indtægter -18 -83
Finansielle omkostninger 1.208 1.278
Skat af årets resultat 979 1.074
Øvrige reguleringer -5 -2

9.478 9.731

20 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger 71 -628
Ændring i tilgodehavender 4.226 102
Ændring i leverandørgæld m.v. -5.762 5.259
Øvrige reguleringer 0 10

-1.465 4.743

21 Køb af virksomheder og aktiviteter
Immaterielle anlægsaktiver 67 0
Materielle anlægsaktiver 13.851 0
Varebeholdninger 626 0
Tilgodehavender 4.507 0
Likvide beholdninger 6.997 0
Bankgæld 3 0
Hensættelser -6.369 0
Leverandørgæld -1.245 0
Anden gæld -17.692 0

Kontant kostpris 745 0
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