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E I Arsrapport 2018/19

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for A/S HAI Horsens for
regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter 0g pengestrom-
me for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, &rets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 25, februar 2020

Direktion:

JarnyKepke Rohdemefer

" Bestyrelse:

7z

Finn Kepke Ro-r..\aéﬁ';e'
formand

Rohdemejer




A/S HAl Horsens
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i A/S HAI Horsens

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for A/S HAl Horsens for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30.
september 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabslo-
ven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrom-
me for regnskabséret 1. oktober 2018 - 30, september 2019 | overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet", Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderllgere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hegjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemme(se med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeitvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kon-
trol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnaér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pé& grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer at der er en vaesentllg usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tllstraekkellge modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pd
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke langere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysnlngerne samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mang-
ler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at lase Iedelsesberetnlngen ogi
den forbindelse overveje om Iedelsesberetnmgen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at Iedelsesberetmngen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 25. februar 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartperselskab

er U, Faurschou Steffen Melin Henriksen

statsaut. revisor statsaut. revisor
mne34502 mne42831
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A/S HAI Horsens

Arsrapport 2018/19
Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
[ txr. 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 18.067 15.147 16.375 16.129 11.939
Resultat af primaert drift 5.544 4.624 5.877 7.261 4.396
Resultat af finansielle poster -1.091 -1.554 -1.402 -1.821 -1.776
Arets resultat 3.375 2.389 3.486 4.237 1.904
Balancesum 82.615 74.626 75.560 72.531 67.556
Egenkapital 29.987 26.604 23.794 19.506 15.317
Pengestremme fra driftsaktiviteten 15.714 6.534 11.840 3.089 10.772
Pengestremme til investerings-
aktiviteten -7.898 -8.109 -4.523 -7.421 -4.327
Investering i materielle anlaegsaktiver -8.282 -8.309 -4.523 -7.515 -4.826
Pengestremme fra finansierings-
aktiviteten -783 2.565 -4.827 -1.153 -656
Pengestrgm i alt 7.033 990 2.490 -5.485 5.789
Negletal
Afkastningsgrad 52% 4,3% 79% 10,4 % 6,5%
Soliditetsgrad 363% 35,6% 315% 26,9% 22, 7%
Egenkapitalforrentning 11.9% 95% 16,1% 24,3 % 12,4 %
Gennemshnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 128 128 121 108 82

De i hoved- og negletalsoversigten anferte n@gletal er beregnet sdledes:

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat af ordinaer primaer drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens hovedaktivitet er i lighed med tidligere ar overfladebehandling af aluminium

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgereise for 2018/19 udviser et overskud pa 3.374.548 kr. mod et overskud
pa 2.388.937 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. september 2019 udviser en egenkapital
pa 29.986.520 kr.

Forventningen til resultatet i 2018/19 var et resultat pa niveau med 2017/18. Der har i 2018/19
varet en stigning i resultatet pa 982 t.kr., hvilket primaertt skyldes sget aktivitet. Ledelsen anser
arets resultat som tilfredsstillende.

Videnressourcer

Medarbejderne er vores starste aktiv. Det er med deres viden og kunnen, at vi er i stand til at betjene
vores kunder. Saledes er en af vores staerke sider erfarne og kompetente medarbejdere med en staerk
faglighed pa alle niveauer i organisationen, og vi arbejder for at have en hej arbejdsglade og et godt
miljo.

Seerlige risici

Virksomheden skenner ikke at ville blive udsat for vaesentlige risici, som ikke kan forventes ved
alminde-lig drift. Hertil kommer risikoen i forbindelse med konjunkturudsving, som seges imadegaet
ved spredning af aktiviteter. Renterisici skennes p& denne baggrund ikke at udgere en vasentlig risiko
for virksomheden.

Valutarisici

Virksomheden har kun fa transaktioner i fremmed valuta som ikke er Euro, hvorfor fremmed valuta
ikke skennes at vaere en vaesentlig risiko for virksomheden.

Renterisici

Selskabet afdaekker blandt andet renterisici ved hjaelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger
omiaegges til faste rentebetalinger. De sikrede rentebetalinger udger nominelt 11.828 t.kr. Selskabets
renteswaps har en Igbetid p& 7-8 &r. Renterisici skennes pa denne baggrund ikke at udgere en
vaesentlig risiko for virksomheden.

Pavirkning af det eksterne miljo

Virksomheden har en bevidst positiv holdning til det omgivende milje og arbejder for at sikre, at
virksomheden ikke spilder naturressourcer unedigt, ligesom vi straeber efter at veere en god nabo.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Blandt andet pa baggrund af de tidligere og i regnskabsaret gennemferte investeringer i effektivitets
forbedrende produktionsanlaeg og udstyr samt en méalirettet salgsindsats bdde indenlands og p&
eksportmarkederne forventer selskabet et positivt resultat for 2019/20 minimum pa niveau med
2018/19
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

A/S HAIl Horsens
Horsens, Danmark
Nom. DKK 10.000.000

100%
HAI Productions A/S

Horsens, Danmark
Nom. DKK 200.000

Med henvisning til drsregnskabsloven § 13, stk. 1, pkt. 3 konsolideres dattervirksomheden ikke, da
selskabet regnskabsmaesslgt anses for ubetydelig. Selskabet opfylder dermed betingelserne for ikke at
udarbejde koncernregnskab.
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Resultatopgsgrelse

Note

11

kr.

Bruttofortjeneste
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

A/S HAI Horsens

Arsrapport 2018/19

2018/19 2017/18
18.066.704 15.147.489
-1.121.009 -845.666
-11.401.328 -9.677.970
5.544.,367 4,623.853
-4,005 6.604
83.419 1.405
-1.174.572 -1.555.543
4.449.209 3.076.319
-1.074.661 -687.382
3.374.548 2.388.937




EY

Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver
3 Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udferelse

4 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Révarer og hjalpematerialer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender

5 Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

A/S HAl Horsens

Arsrapport 2018/19

2018/19 2017/18
32,940.234 28.154,056
11.194.733 9.969.666
1,439,705 1.167.259
0 5.850.044
45.,574.672 45,141,025
277.022 281.027
277.022 281.027
45.851.694 45.422.052
2.478.147 1.850.558
2.478.147 1.850.558
15.604.163 13.786.228
1.129 0
796.049 3.041.394
325.280 0
16.726.621 16.827.622
17.558.531 10.525.609
36.763.299 29.203.789
82.614.993 74.625.841

10



EY

Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Balance

Note

10

12
13
14
15

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligteliser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Afledte finansielle instrumenter
Skyldig selskabsskat

Anden gald

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Deposita

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Valuta- og renterisici

Neertstdende parter

A/S HAI Horsens

Arsrapport 2018/19

2018/19 2017/18
10.000.000 10.000.000
19.986.520 16.604.124
29.986.520 26.604.124
1.482.890 1.612.000
1.482.890 1.612.000
16.713.367 18.898.628
4.217.424 1.963.211
2.152.557 2.162.619
870.618 0
558.729 0
24.512.695 23.024.458
4.263.884 5.357.185
39.619 401.188
9.757.034 7.772.516
12.140 647.282
1.959.876 1.905.747
366.485 308.459
8.553.564 6.670.017
1.680.286 322.865
26.632.888 23.385.259
51.145.583 46.409.717
82.614.993 74.625.841

11
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Egenkapitalopggrelse

Note

16

kr.

Egenkapital 1. oktober 2018

Overfert via resultatdisponering

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

Skat af arets requlering af
sikringsinstrumenter

Egenkapital 30. september 2019

A/S HAl Horsens
Arsrapport 2018/19

Aktiekapital Overfgrt resultat | alt
10.000.000 16.604.124 26.604.124
0 3.374.548 3.374.548

0 10.062 10.062

0 -2.214 -2.214
10.000.000 19.986.520 29.986.520

12
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Pengestremsopggrelse

Note kr. 2018/19 2017/18
Arets resultat 3.374.548 2.388.937
17 Regquleringer 9.737.487 9.679.831
Pengestremme fra primaer drift for aendring i driftskapital 13.112.035 12.068.768
18 /ndring i driftskapital 4.768.115 -1.121.978
Pengestremme fra primaer drift 17.880.150 10.946.790
Renteindbetalinger m.v. 83.419 1.404
Renteudbetalinger m.v. -1.277.759 -1.555.537
Betalt selskabsskat -971.638 -2.858.562
Pengestromme fra driftsaktivitet 15.714.172 6.534.095
Keb af materielle anlegsaktiver -8.281.749 -8.308.841
Salg af materielle anlaegsaktiver 383.621 0
Modtagne udbytter 0 200.000
Pengestremme til investeringsaktivitet -7.898.128 -8.108.841
Provenue ved optagelse af gaeld til kreditinstitutter 0 5.741.369
Provenue ved indg&else af leasingforpligtelser 4,257.495 0
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -1.984.848 -676.838
Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing) -3.109.898 -2.411.,967
ZEndring i geeld til tilknyttede virksomheder 0 -76.958
Zndring i gaeld til selskabsdeltagere og ledelse 54.129 -10.727
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -783.122 2.564.879
Arets pengestrom 7.032.922 990.133
Likvider 1. oktober 10.525.609 9.535.476
Likvider 30. september 17.558.531 10.525.609

13
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S HAI Horsens for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Med henvisning til &rsregnskabsloven § 13, stk. 1, pkt. 3 konsolideres dattervirksomheden ikke, da
selskabet regnskabsmassigt anses for ubetydelig. Selskabet opfylder dermed betingelserne for ikke at
udarbejde koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Rrsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen p3 betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post,

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finanslelle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og méles efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgode-
havender henholdsvis anden geeld.

Z4ndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender
eller anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overferes beleb, som tidligere er indregnet p8 egenkapitalen, til kostprisen for henholds-
vis aktivet eller forpligtelsen. Resuiterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger,
overferes beleb, som tidligere er indregnet | egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor
det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved ferste indregning i balancen til laveste vardi af
dagsveardi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative l&nerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en ga&ldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de vaesentligste
fordele og risici tit keber har fundet sted, indtagten kan opgeres palideligt og betaling forventes mod-
taget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter med hen-
visning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna rets nettoomsaetning.
Herunder indgéar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer, omkostninger til
produktionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pd produktionsanlaqg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger,
der ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning p& aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes hensattelse til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i rets
lob ogq til drets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsferingsomkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen, nar virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markedsferingsproduktet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anleegsaktiver,
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pd materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 25-30 &r
Produktionsanlaeqg og maskiner 5-10 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-54r
Seerlige installationer 3-15 &r

Restvardien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige vardi, opharer afskrivning. Ved andring i restvaerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-

gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder prasenteres
i resultatopgerelsen som sarskilte linjer, For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-

nering af koncerninterne avancer/tab.

Posten omfatter modtagne udbytter fra dattervirksomheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og rets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resuftatopgerelsen med den del, der kan henferes tii &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de ga&ldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeq til administrati-
onsselskabet.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males tif kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver ind-
regnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veerdis metode.

Ved ferste indregning méles kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henferes til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Veerdiforringeise af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelise.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefaljerne base-
res primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefpljer, er fastsat baseret pé historis-
ke tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsér.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vasrdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardiandringer.

Egenkapiltal

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller éendring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belab.

Foresl3et udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelie skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle meliem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pd resultat eller skattepligtig indkomst. !
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Z4ndring i udskudt skat som felge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse p& finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedre-
rer indtaegter i efterfplgende regnskabsar.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for dret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, rets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved &rets begyndeise
og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter s&endringer i storrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af I&n, afdrag pé rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
@ndringer.

kr. 2018/19 2017/18

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.122.747 B868.382

Rrets requlering af udskudt skat -129.110 -181.000

Requlering af skat vedrerende tidligere ar 81.024 0
1.074.661 687.382

Specificeres sdledes:

Skat af &rets resultat 1.074.661 687.382
Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter 2.214 118.758
1.076.875 806.140
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Materielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgange
Afgange
Overfort

Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger
1. oktober 2018

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger af afhaendede
aktiver

Af- og nedskrivninger
30. september 2019

Regnskabsmaessig veerdi
30. september 2019

I materielle anlaegsaktiver indgar
finansielle leasingaktiver med
regnskabsmasssig vaerdi pa i alt

A/S HAI Horsens
Arsrapport 2018/19

Produktlons- Andre anleeg, Materielle

Grunde og anleg og driftsmateriel anleegsaktlver
bygninger maskiner og Inventar under udfgreise | alt
81.000.338 63.962.104 7.384.627 5.850.044 158.197.113
1.739.254 5.294.530 1.247.965 0 8.281.749
0 0 -940.630 0 -940.630
5.850.044 0 0 -5.850.044 0
88.589.636 69.256.634 7.691.962 0 165,538.232
52.846.282 53.992.438 6.217.368 0 113.056.088
2.803.120 4.069.463 669.007 0 7.541,590
0 0 -634.118 0 -634.118
55.649.402 58.061.901 6.252.257 0 119.963.560
32.940.234 11.194.733 1.439.705 0 45.574.672
0 4.856.346 1.148.191 0 6.004.537

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrerende materielle anlagsaktiver henvises til note 13.

Finansielle anleegsaktiver

Kapltalandele |

dattervirksomhe

kr. der
Kostpris 1. oktober 2018 529.356
Kostpris 30. september 2019 529.356
Verdireguleringer 1. oktober 2018 -248.329
Arets resultat -4.005
Veerdireguleringer 30. september 2019 -252.334
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019 277.022
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder

HAI Production A/S Horsens 100,00 %

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der ferst vedrerer efterfelgende

ar.
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Noter

kr.

Aktiekapltal

Aktiekapitalen er fordelt sdledes:
A-aktier, 10 stk. a nom. 1.000 kr.

B-aktier, 7.000 stk. a nom. 1.000 kr.
C-aktier, 2.990 stk. a nom. 1.000 kr.

A/S HAI Horsens
Arsrapport 2018/19

2018/19 2017/18
10.000 10.000.000
7.000.000 0
2.990.000 0
10.000.000 10.000.000

Hvert nominelt aktiebelgb af A-aktier pd 1.000 kr. giver 300.000 stemmer, i alt 3.000.000 stemmer.

Hvert nominelt aktiebelgb af B-aktier pa 1.000 kr. giver 1.000 stemmer, i alt 7.000.000 stemmer.

Hvert nominelt aktiebelab af C-aktier pa 1.000 kr. giver O stemmer, i alt O stemmer.

Virksomhedens aktiekapital har uaendret vaeret 10.000.000 kr. de seneste 5 r.

kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. oktober
Arets requlering af udskudt skat

Udskudt skat 30. september

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Udskudte skatteforpligtelser

Langfristede geaeldsforpligtelser

kr.

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Afledte finansielle instrumenter
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

2018/19 2017/18

1.612.000 1.793.000

-129.110 -181.000

1.482.890 1.612.000

1.482.890 1.612.000

1.482.890 1.612.000

Gaeld | alt Afdrag Langfristet Restgeeld
30/9 2019 naste ar andel efter 5 &r
18.913.584 2.200.217 16.713.367 8.777.286
6.281.091 2.063.667 4.217.424 0
2.152.557 0 2.152.557 2.152.557
870.618 0 870.618 0
558,729 0 558.729 0
28.776.579 4.263.884 24.512.695 10.929.843
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Hensatte forpligtelser

A/S HAI Horsens
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Henseettelse til udskudt skat vedrerer vaesentligst tidsmaessige forskelle pa materielle anlagsaktiver.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne tilskud, som vedrerer

omkostninger i efterfelgende regnskabsar.

kr. 2018/19 2017/18

Personaleomkostninger

Lenninger 49,084,206 43.161.995

Andre omkostninger til social sikring 4.360.220 4.200.984

Andre personaleomkostninger 738.616 900.963
54.183.042 48.263.942

Personaleomkostninger indregnes saledes i &rsregnskabet:

Produktion 46.495.092 41.721.867

Administration 7.687.950 6.542.075
54.183.042 48.263.942

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede 128 128

Vederlag til selskabets direktion og bestyrelse udger samlet 1.421 t.kr. (2017/18: 1.379 t.kr.).

Oplysninger om ledelsesvederlag oplyses samlet for begge ledelseskategorier, jf. lovens §98 b, stk. 3,
nr. 1.

Kontraktlige forpligteiser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution over for Danske Bank A/S for alt mellemvarende
med HS Fittings ApS

Selskabet har for Disubco ApS afgivet selvskyldnerkaution over for Sydbank A/S for alt
mellemvarende, begraenset til 2,200 t.kr. Disubco ApS mellemvarende med Sydbank udger pr, 30,
september 2019 10 t.kr.

Virksomheden er som administrationsvirksomhed sambeskattet med evrige danske
dattervirksomheder og hafter solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 280 t.kr. med en uopsigelig periode
pa 6 mdr. Endvidere omfattes leje- og leasingforpligtelse | operationelle leasingkontrakter pd
driftsmidler pd i alt 280 t.kr. med en resterende kontraktperiode pd 1-5 &r.
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Noter

Slkkerhedsstlllelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter, nominelt 38.411 t.kr 0g 689 t.EUR,
er afgivet pant i grund og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30, september 2019 udger
32.940 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld i kreditinstitutter er der meddelt skadeslgsbrev péialt 8.500 t.kr. i grunde og
bygninger.

Valuta- og renterisici

Renterisicl

Selskabet afdaekker blandt andet renterisici ved hjaelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger
omlaegges til faste rentebetalinger. De sikrede rentebetalinger udger nominelt 11.828 t.kr. Selskabets
renteswaps har en [gbetid pa 7-8 &r.

Nartstiende parter

Transaktioner med naertstdende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfert pd nor-
male markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfert pa normale markedsvitkar.

Oplysninger om ledelsesvederlag
Oplysninger om vederiag til ledelsen fremgér af note 11, Personaleomkostninger,

kr. 2018/19 2017/18

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 -54,933
Overfort resultat 3.374.548 2.443.870
3.374.548 2.388.937

Reguleringer

Af- og nedskrivninger inkl. tab og gevinst ved salg 7.464.481 7.444.915
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.005 -6.604
Finansielle indtaegter -83.419 -1.405
Finansielle omkostninger 1.277.759 1.555.543
Skat af arets resultat 1.074.661 687.382
9.737.487 9.679.831
Zndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -627.589 330.833
Zndring i tilgodehavender 102.130 2.275.326
Zndring i leverandergaid m.v. 5.283.512 -4.267.944
Requlering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 10.062 539.807
4,768.115 -1,121.978
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