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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2015 - 30. september 2016 for A/S HAI Horsens.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter 0g pengestremme
for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 25. november 2016
Direktion:
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Jan mpke Rohdeme;er
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Bestyrelse:
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M{ZBritt Augustinus Uffe Bruhr en N
Rohdemejer ( |
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i A/S HAI Horsens

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for A/S HAI Horsens for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestremsopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser npdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Forméalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabsprak-
sis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af &rs-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Horsens, den 11. november 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Enﬁh@rk: E&Jb

statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[t.kr. 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 !

Hovedtal
Bruttofortjeneste 16.129 11.939 7.422 8.045 8.620
Resultat af finansielle poster -1.821 -1.776 -1.804 -2.033 -2.259
Arets resultat 4.237 1.904 78 559 771
Balancesum 72.532 67.556 66.972 66.220 72.619
Egenkapital 19.506 15.317 13.106 13.545 12.039
Pengestromme fra driftsaktiviteten 3.089 10.772 3.147 1.196 9.382
Pengestromme til investerings-

aktiviteten -7.421 -4.327 -7.354 -308 -218
Pengestremme fra finansierings-

aktiviteten -1.153 -656 1.375 -6.530 -3.304
Nggletal
Soliditetsgrad 26,9 % 22, 7% 19,6 % 20,5% 16,6 %
Egenkapitalforrentning 24,3% 13,4% 0,6% 4,4% 6.4 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeeftigede 108 82 85 81 T2
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten er i lighed med tidligere ar overfladebehandling af aluminium.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2015/16 udviser et overskud pa 4.236.697 kr. og virksomhedens
balance pr. 30. september 2016 udviser en egenkapital pa 19.506.465 kr.

Selskabet betragter arsresultatet som tilfredsstillende
Der har hen over aret vaeret et vaesentligt stigende aktivitetsniveau inden for eksisterende og nye vare-
0g kundesegmenter.

Der er i Iebet af regnskabsaret foretaget investeringer i energibesparende foranstaltninger, forbedret
arbejdsmiljo og yderligere produktionskapacitet.

Ud over det positive resultat pa 4.237 tkr. er selskabets egenkapital pavirket negativt med forggelsen af
negativ veerdi af renteswap, der efter skat udger 47 tkr.

Selskabets egenkapital er sdledes foraget med i alt 4.189 tkr. i lebet af regnskabsaret 2015/16.

Pr. 30. september 2016 udger selskabets soliditetsgrad 26,9%. Modregnes selskabets likvide
beholdninger i selskabets geeld, udger soliditetsgraden 29,8%, hvilket anses for tilfredsstillende.

Selskabet har ved udgangen af regnskabsaret ligeledes et tilfredsstillende likviditetsberedskab.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabets processer udvikles og forbedres lghende. Omkostninger forbundet hermed
omkostningsfares.

Herudover udfgres der ikke egentlige forskningsaktiviteter.

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

Forventet udvikling

Bl.a. pa baggrund af de i regnskabsaret 2015/16 og tidligere ars gennemforte investeringer i effek-
tivitets-forbedrende produktionsanlaeg og -udstyr samt en malrettet salgsindsats bade indenlands og pa
eksportmarkederne, budgetteres regnskabsaret 2016/17 gennemfert med et stigende positivt resultat.
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Arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Resultatopgearelse

Note  kr. 2015/16 2014/15
Bruttofortjeneste 16.129.248 11.939.383
2 Distributionsomkostninger -1.194.349 -1.304.116
2 Administrationsomkostninger -7.673.725 -6.238.991
Resultat far finansielle poster 7.261.174 4.396.276
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 17.428 22.715
3 Finansielle indtagter 3.642 47.070
4 Finansielle omkostninger -1.824.387 -1.822.746
Resultat fgr skat 5.457.857 2.643.315
Skat af arets resultat -1.221.160 -739.690
Arets resultat 4.236.697 1.903.625
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi 17.428 22.715
Overfert resultat 4.219.269 1.880.910
4.236.697 1.903.625
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Arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktions-anlaeg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjalpematerialer
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

A/S HAI Horsens

Arsrapport 2015/16

2015/16 2014/15
31.340.560 33.730.334
13.741.892 11.605.906

2.247.933 1.242.700
47.330.385 46.578.940
459.633 442.205
459.633 442.205
47.790.018 47.021.145
1.246.076 1.446.669
588.509 484.547
1.834.585 1.931.216
13.875.144 8.310.374
12225 0

0 46.250

12225 0
1.633.422 1.460.902
339.309 366.690
15.872.325 10.184.216
7.035.021 8.419.412
24.741.931 20.534.844
72.531.949 67.555.989
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Arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Balance

Note

10
11

12
13
14

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til banker
Leasingforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser
Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Personaleomkostninger
Sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter

A/S HAIl Horsens

Arsrapport 2015/16

2015/16 2014/15
10.000.000 10.000.000
1.497.675 1.480.247
8.008.790 3.836.787
19.506.465 15.317.034
1.949.000 2.043.000
1.949.000 2.043.000
15.454.554 17.313.608
1.028.824 1.667.033
7.819.028 6.448.914
24.302.406 25.429.555
4.443.528 4.409.218
38.246 173.961
9.538.534 8.662.036
12.225 0
2.350.591 3.692.025
1,510,396 196.145
8.880.558 7.633.015
26.774.078 24.766.400
51.076.484 50.195.955
72.531.949 67.555.989
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Arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Egenkapitalopggrelse

Reserve for
nettoopskrivning

kr. Selskabskapital efterindre veerdi  Overfprt resultat I alt
Egenkapital 1. oktober 2015 10.000.000 1.480.247 3.836.787 15.317.034
Arets resultat 0 17.428 4.219.269 4.236.697
Andre vardireguleringer af

egenkapital 0 0 -47.266 -47.266
Egenkapital

30. september 2016 10.000.000 1.497.675 8.008.790 19.506.465

10
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Pengestremsopggrelse

Note

15

16

17

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift for aendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestromme fra primeer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver
Salg af finansielle anlagsaktiver

Pengestremme til investeringsaktivitet

Provenu af langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten

Arets pengestrom
Likvider 1. oktober

Likvider 30. september

A/S HAIl Horsens

Arsrapport 2015/16

2015/16 2014/15
4.236.697 1.903.625
9.694.325 7.571.941

13.931.022 9.475.566
-4.784.421 4,993.957
9.146.601 14.469.523
3.642 47.071
-1.824.387 -1.822.744
198 -18.000
7.326.054 12.675.850
-7.515.292 -4.825.923
94.000 470.000

0 29.167
-7.421.292 -4.326.756
3.410.833 3.467.774
-4.564.271 -4.123.826
-1.153.438 -656.052
-1.248.676 7.693.042
8.245.451 552.409
6.996.775 8.245.451

11
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Arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S HAI Horsens for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indteegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gaeld.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsvaerdi lebende i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter med henvis-
ning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lob
og til arets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

12
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Arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
eert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 30ar
Produktions-anlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Grunde afskrives ikke.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre mervaerdi-
er pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Balancen

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved forste indregning til kostpris
og efterfplgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillg af resterende vaerdi af positiv eller negativ good-
will opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ
regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres til egenkapitalen til reserve for nettoopskriv-
ning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesveerdi-
en.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

13
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Arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved keb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvasrdi pd erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kobet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastseettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefaljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstem-melse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(borskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omseettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.
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EY A/S HAI Horsens
Arsrapport 2015/16

Arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemasssig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle geaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestregmsopgarelsen

Pengestromsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensaetning af virksom-
hedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaeren-
de g&ld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgald samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdian-
dringer.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal
Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Naegletal 2015".
De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte npgletal er beregnet séledes:

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

kr. 2015/16 2014/15

Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 6.759.815 5.437.090
6.759.815 5.437.090

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra associerede virksomheder 0 46.250
Andre finansielle indtagter 3.642 820
3.642 47.070

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 119.703 163.742
Andre finansielle omkostninger 1.704.684 1.659.004
1.824.387 1.822.746
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Arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Noter

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2015
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 30. september 2016

Af- og nedskrivninger
1. oktober 2015
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel af af- og
nedskrivninger pa afha

Af- og nedskrivninger
30. september 2016

Regnskabsmassig vardi
30. september 2016

| materielle anlaegsaktiver
indgar finansielle
leasingaktiver med
regnskabsmaessig vaerdi pa i
alt

Finansielle anlaagsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2015
Kostpris 30. september 2016

Verdireguleringer 1. oktober 2015

Arets resultat

A/S HAI Horsens

Verdireguleringer 30. september 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016

kr.

Dattervirksomheder
HAI Production ApS

Arsrapport 2015/16
Produktions- Andre anlag,
Grunde og anlaeg og driftsmateriel og
bygninger maskiner inventar | alt
78.655.410 53.801.628 6.150.451 138.607.489
349.058 5.589.550 1.576.684 7.515.292
0 0 -726.057 -726.057
79.004.468 59.391.178 7.001.078 145.396.724
44.925.076 42.195.722 4.907.751 92.028.549
2.738.832 3.453.564 567.418 6.759.814
0 0 -722.024 -722.024
47.663.908 45.649.286 4.753.145 98.066.339
31.340.560 13.741.892 2.247.933 47.330.385
0 8.289.101 339.744 8.628.845
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
419.490
419.490
22.715
17.428
40.143
459.633
Hjemsted Ejerandel Resultat
Horsens 100,00 % 17.428

L



10

11

12

EY

Arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Noter

Periodeafgransningsposter

A/S HAI Horsens
Arsrapport 2015/16

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrgrer efterfglgende

ar, herunder forsikringer og abonnementer.

kr. 2015/16 2014/15
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 10.000 stk. a nom. 1.000,00 kr. 10.000.000 10.000.000
10.000.000 10.000.000
Virksomhedens aktiekapital har uzndret vaeret 10.000.000 kr. det seneste ar.
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geldi alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 30/9 2016 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 17.310.306 1.855.752 15.454.554 8.297.000
Geeld til banker 1.667.033 638.209 1.028.824 0
Leasingforpligtelser 9.768.595 1.949.567 7.819.028 0
28.745.934 4.443.528 24.302.406 8.297.000
kr. 2015/16 2014/15
Udskudt skat
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteforpligtelser 1.949.000 2.043.000
1.949.000 2.043.000

Hensatte forpligtelser

Hensattelse til udskudt skat vedrerer vaesentligst tidsmaessige forskelle pa materielle anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

36.127.501 30.691.742
2.470.228 2.020.826
601.844 516.727
774.138 528.180
39.973.711 33.757.475
108 82

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til drsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.

2
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A/S HAI Horsens
Arsrapport 2015/16

Arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Noter

Sikkerhedsstillelser
Der er i ejendommen Sverigesvej 6 et skadeslgsbrev pa 8,5 mio. kr. meddelt til Spar Nord Bank A/S.

Selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution overfor Danske Bank A/S for alt mellemvarende
med associeret selskab.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Sydbank A/S for alt mellemvarende, begraenset til
2,2 mio. kr. med associeret selskab.

Til sikkerhed for gzld til realkreditinstitutter, 17,3 mio. kr. er afgivet pant i selskabets aktiver med en
samlet regnskabsmaessig vaerdi pa kr. 31,3 mio. kr.

Nartstdende parter

A/S HAI Horsens' naertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Nertstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

HAI Production ApS Horsens Dattervirksomhed

Transaktioner med dattervirksomheder, som ikke er indgdet p& normale markedsvilkar

Der har ikke veeret transaktioner med dattervirksomheder, som ikke er foretaget pa normale markedsvil-
kar.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bop&l/Hjemsted

Finn Rohdemejer Holding ApS Horsens
CVR-nr.31 427029

Jan Rohdemejer Holding Il ApS Horsens
CVR-nr.31 42 70 45

Maj-Britt Rohdemejer Holding Il ApS Horsens

CVR-nr. 31427096
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Arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Noter

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

@vrige requleringer

Andring i arbejdskapital
Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgasld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

A/S HAI Horsens
Arsrapport 2015/16

2015/16 2014/15
6.759.814 5.437.089
-89.966 -358.116
-17.428 -22.715
-3.642 -47.071
1.824.387 1.822.744
1.221.160 739.690
0 320
9.694.325 7.571.941
96.631 386.414
-5.663.659 6.136.245
782.607 -1.528.702
-4.784.421 4.993.957
7.035.021 8.419.412
-38.246 -173.961
6.996.775 8.245.451
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