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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2017 - 30. september 2018 for A/S HAI Horsens.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2017/18.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 11. februar 2019

Direktion

Jan Kagpke Rohdemejer
Bestyrelse

Finn Kgpke Rohdemejer Maj-Britt Augustinus Poul Michael Bjernskov
formand Rohdemejer
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i A/S HAI Horsens

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. oktober 2017 - 30. september 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for A/S HAI Horsens for regnskabséaret 1. oktober 2017 - 30. september
2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgorelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 11. februar 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Kristian B. Lassen
statsautoriseret revisor
mne23430
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Selskabsoplysninger

Selskabet A/S HAI Horsens
Feerovej 4
8700 Horsens

CVR-nr.: 33 75 8111
Regnskabsperiode: 1. oktober - 30. september
Hjemstedskommune: Horsens

Bestyrelse Finn Kepke Rohdemejer, formand
Maj-Britt Augustinus Rohdemejer
Poul Michael Bjarnskov

Direktion Jan Kagpke Rohdemejer

Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C
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Koncernoversigt

Moderselskab
A/S HAI Horsens
Horsens, Danmark
Nom. DKK 10.000.000
Dattervirksomheder 100% | HAI Production A/S,
Horsens, Danmark

Nom. DKK 200.000

Med henvisning til arsregnskabsloven § 13, stk. 1, pkt. 3 konsolideres dattervirksomheden ikke i
koncernregnskabet, da selskabet regnskabsmeessigt anses for ubetydelig.
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 15.147 16.375 16.129 11.939 7.422
Resultat af ordinaer primaer drift 4.624 5.877 7.261 4.396 1.879
Resultat af finansielle poster -1.548 -1.402 -1.821 -1.776 -1.804
Arets resultat 2.389 3.486 4.237 1.904 78
Balance
Balancesum 74.626 75.559 72.532 67.556 66.972
Egenkapital 26.604 23.794 19.506 15.317 13.106
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 6.534 11.840 3.089 10.772 3.147
- investeringsaktivitet -8.109 -4.523 -7.421 -4.327 -7.354

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -8.309 -4.523 -7.515 -4.826 -7.526
- finansieringsaktivitet 2.565 -4.827 -1.153 -656 1.375
Arets forskydning i likvider 990 2.489 -5.485 5.789 -2.832
Antal medarbejdere 128 121 108 82 85
Nogletal i %
Afkastningsgrad 6,2% 7,8% 10,0% 6,5% 2,8%
Soliditetsgrad 35,6% 31,5% 26,9% 22,7% 19,6%
Forrentning af egenkapital 9,5% 16,1% 24,3% 13,4% 0,6%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er i lighed med tidligere ar overfladebehandling af aluminium.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2017/18 udviser et overskud pa DKK 2.388.937, og selskabets balance pr.
30. september 2018 udviser en egenkapital pa DKK 26.604.124.

Selskabet har i tidligere regnskabsar paklaget SKAT's afgarelse om eendring af selskabets afgiftsgodtgerelse
for el og gas for tidligere ar. Tilbagebetalingskravet er afregnet overfor SKAT og selskabet har péklaget
SKAT's afgarelse, som forventes afsluttet seneste i ar 2021. Selskabet forventer i vaesentligt omfang at fa
medhold og der er indregnet et tilgodehavende pa afregnet tilbagebetalingskrav pa ca. TDKK 1.700.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Selskabets ledelse betragter arets resultat for acceptabelt sammenholdt med sidste &rs udmeldte forvent-
ning til arets udvikling og markedsituationen i gvrigt.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Blandt andet pa baggrund af de tidligere og i regnskabsaret gennemfarte investeringer i effektivitets forbed-
rende produktionsanlag og -udstyr, samt en malrettet salgsindsats bdde indenlands og pé eksportmarke-
derne forventer selskabet et positivt resultat for 2018/19 minimun pa niveau med 2017/18.

Forskning og udvikling
Selskabets processer udvikles og forbedres labende. Omkostninger forbundet hermed er omkostningsfart.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Note 2017/18 2016/17

DKK DKK
Bruttofortjeneste 15.147.491 16.375.452
Distributionsomkostninger -845.665 -1.017.706
Administrationsomkostninger 2 -9.677.973 -9.480.949
Resultat af ordinaer primaer drift 4.623.853 5.876.797
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 3 6.604 14.790
Finansielle indteegter 4 1.405 51.370
Finansielle omkostninger 5 -1.555.543 -1.468.172
Resultat for skat 3.076.319 4.474.785
Skat af arets resultat 6 -687.382 -989.230
Arets resultat 2.388.937 3.485.555
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -54.933 14.790
Overfort resultat 2.443.870 3.470.765

2.388.937 3.485.555
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Balance 30. september

Aktiver
Note 2018 2017
DKK DKK

Grunde og bygninger 28.154.056 29.616.677
Produktionsanlaeg og maskiner 9.969.666 13.060.723
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.167.259 1.599.699
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 5.850.044 0
Materielle anlaegsaktiver 7 45.141.025 44.277.099
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 281.027 474.423
Finansielle anlagsaktiver 281.027 474.423
Anlaegsaktiver 45.422.052 44.751.522
Ravarer og hjeelpematerialer 1.256.203 1.394.548
Feerdigvarer og handelsvarer 594.355 786.843
Varebeholdninger 1.850.558 2.181.391
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.786.228 15.699.050
Andre tilgodehavender 3.041.394 3.017.741
Periodeafgreensningsposter 9 0 386.158
Tilgodehavender 16.827.622 19.102.949
Likvide beholdninger 10.525.609 9.523.520
Omsatningsaktiver 29.203.789 30.807.860
Aktiver 74.625.841 75.559.382
58
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Balance 30. september

Passiver

Note 2018 2017

DKK DKK

Selskabskapital 10.000.000 10.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 0 54.933
Overfort resultat 16.604.124 13.739.205
Egenkapital 26.604.124 23.794.138
Henseettelse til udskudt skat 11 1.612.000 1.793.000
Hensatte forpligtelser 1.612.000 1.793.000
Geeld til realkreditinstitutter 18.898.628 13.492.162
Kreditinstitutter 0 351.824
Leasingforpligtelser 1.963.211 4.862.461
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 20.861.839 18.706.447
Geeld til realkreditinstitutter 12 2.186.903 1.852.000
Kreditinstitutter 12 401.188 714.246
Leasingforpligtelser 12 3.170.282 2.683.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.772.516 10.947.865
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 76.958
Geeld til associerede virksomheder 1.905.747 1.916.473
Selskabsskat 647.282 2.518.704
Deposita 308.459 254.011
Anden gaeld 8.832.636 10.302.540
Periodeafgreensningsposter 13 322.865 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 25.547.878 31.265.797
Galdsforpligtelser 46.409.717 49.972.244
Passiver 74.625.841 75.559.382
Begivenheder efter balancedagen 1
Resultatdisponering 10
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 16
Neertstaende parter 17
Anvendt regnskabspraksis 18
|5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. oktober

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo

Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter

Arets resultat

Egenkapital 30. september

pwe

Reserve for net-
toopskrivning

efter den indre Overfart
Selskabskapital veerdis metode resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
10.000.000 54.933 13.739.205 23.794.138
0 0 539.807 539.807
0 0 -118.758 -118.758
0 -54.933 2.443.870 2.388.937
10.000.000 0 16.604.124 26.604.124
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Pengestromsopgoarelse 1. oktober - 30. september

Note 2017/18 2016/17
DKK DKK

Arets resultat 2.388.937 3.485.555
Reguleringer 14 9.679.831 9.967.577
AEndring i driftskapital 15 -1.121.978 1.855.722
Pengestremme fra drift for finansielle poster 10.946.790 15.308.854
Renteindbetalinger og lignende 1.404 -1.649.711
Renteudbetalinger og lignende -1.5655.537 -1.468.172
Pengestremme fra ordinaer drift 9.392.657 12.190.971
Betalt selskabsskat -2.858.562 -350.936
Pengestromme fra driftsaktivitet 6.534.095 11.840.035
Kgb af materielle anleegsaktiver -8.308.841 -4.523.049
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder 200.000 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -8.108.841 -4.523.049
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 5.741.369 0
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -676.838 0
Nedbringelse af leasingforpligtelser -2.411.967 0
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder -76.958 0
Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder -10.727 0
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser 0 -4.827.487
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 2.564.879 -4.827.487
Andring i likvider 990.133 2.489.499
Likvider 1. oktober 9.486.274 6.996.775
Likvider 30. september 10.476.407 9.486.274
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 10.525.609 9.523.520
Kassekredit -49.202 -37.246
Likvider 30. september 10.476.407 9.486.274
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Noter til arsregnskabet

1 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-

rapporten.

2 Medarbejderforhold
Lgnninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lgnninger, andre omkostninger til social sikring og andre

personaleomkostninger er omkostningsfgrt under fglgende poster:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

3 Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder

4 Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

pwe

2017/18 2016/17
DKK DKK

43.161.997 42.629.106
4.200.983 4.961.977
900.962 912.207
48.263.942 48.503.290
41.721.865 42.629.106
6.542.077 5.874.184
48.263.942 48.503.290
128 121
6.604 14.790
6.604 14.790
1.405 -2.334
0 53.704
1.405 51.370
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Noter til arsregnskabet

2017/18 2016/17
DKK DKK
5 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 73.298 81.650
Andre finansielle omkostninger 1.292.634 1.386.522
Valutakurstab 189.611 0
1.555.543 1.468.172
6 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 987.140 989.230
Arets udskudte skat -181.000 0
806.140 989.230
der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat 687.382 989.230
Skat af egenkapitalbevaegelser 118.758 0
806.140 989.230
7 Materielle anlaegsaktiver
Produktionsan- Andre anlaeg, Materielle an-
Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel og lsegsaktiver un-
ninger ner inventar der udfgrelse
DKK DKK DKK DKK
Kostpris 1. oktober 79.928.140 62.795.535 7.164.598 0
Tilgang i arets lgb 1.072.198 1.166.569 220.029 5.850.044
Kostpris 30. september 81.000.338 63.962.104 7.384.627 5.850.044
Ned- og afskrivninger 1. oktober 50.311.463 49.734.812 5.564.899
Arets afskrivninger 2.534.819 4.257.626 652.469 0
Ned- og afskrivninger 30. september 52.846.282 53.992.438 6.217.368 0
Regnskabsmaessig vardi 30.
september 28.154.056 9.969.666 1.167.259 5.850.044
Heraf finansielle leasingaktiver 0 3.599.784 865.252 0
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Noter til arsregnskabet

2018 2017
DKK DKK
8 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. oktober 529.356 529.356
Kostpris 30. september 529.356 529.356
Veerdireguleringer 1. oktober -54.933 -40.143
Arets resultat 6.604 -14.790
Udbytte til moderselskabet -200.000 0
Veerdireguleringer 30. september -248.329 -54.933
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 281.027 474.423
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Hai Production ApS Horsens 200.000 100%

9 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfalgende ar, herunder

forsikringer og abonnementer.

10 Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfart resultat

pwe

2017/18 2016/17
DKK DKK
-54.933 14.790
2.443.870 3.470.765
2.388.937 3.485.555
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Noter til arsregnskabet

2018 2017
DKK DKK
11  Henszettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. oktober 1.793.000 1.949.000
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen -181.000 -156.000
Henseettelse til udskudt skat 30. september 1.612.000 1.793.000

12 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 10.488.757 6.063.000
Mellem 1 og 5 ar 8.409.871 7.429.162
Langfristet del 18.898.628 13.492.162
Inden for 1 ar 2.186.903 1.852.000
21.085.531 15.344.162
Kreditinstitutter

Mellem 1 og 5 ar 0 351.824
Langfristet del 0 351.824
Inden for 1 ar 351.986 677.000
@vrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 49.202 37.246
Kortfristet del 401.188 714.246
401.188 1.066.070

Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 ar 1.963.211 4.862.461
Langfristet del 1.963.211 4.862.461
Inden for 1 ar 3.170.282 2.683.000
5.133.493 7.545.461

i
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedregrende indteegter i de efterfglgende ar.

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

Andring i leverandgrer m.v.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Realkredit- og ejerpantebreve pa i alt TDKK 45.031 og TEUR 689, der giver
pant i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa
Til sikkerhed for geeld i kreditinstitutter er der meddelt skadeslgsbrev pa i alt

TDKK 8.500

Leje- og leasingforpligtelser

Operationelle leasingkontrakter pa biler mv. pa i alt TDKK 438 med en resterende kontraktsperiode pa 1-3 ar.

2017/18 2016/17

DKK DKK
-1.405 -51.370
1.555.543 1.468.172
7.444.915 7.576.335
-6.604 -14.790
687.382 989.230
9.679.831 9.967.577
330.833 -346.806
2.275.326 -1.541.768
-4.267.944 3.744.296
539.807 0
-1.121.978 1.855.722

2018 2017

DKK DKK
28.154.056 29.616.677
18
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16 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
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Andre eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution over for Danske Bank A/S for alt mellemvaerende med HS
Fittings ApS.

Selskabet har for Disubco ApS afgivet selvskyldnerkaution over for Sydbank A/S for alt mellemvaerende,
begraenset til TDKK 2.200.

Selskabet har indgaet rente- og valutaswap med en negativ vaerdi pa TDKK 2.163. Nettovaerdien af rente- og
valutaswaps er indregnet i balancen.

Selskabet har en huslejeforpligtelse, idet varsel om opsigelse skal ske 6 maneder fgr fraflytning. Der er opgjort
en forpligtelse pa TDKK 272.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selska:
ber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle

senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Selskabet har paklaget SKAT's afggrelse om aendring af selskabets afgiftsgodtggrelse for el og gas for tidligere
ar. Selskabet forventer i vaesentligt omfang at f& medhold i sagen. Der henvises til omtale i ledelsesberetningen.

Nzertstaende parter

Grundlag

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.
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18 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S HAI Horsens for 2017/18 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2017/18 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til drsregnskabsloven § 13, stk. 1, pkt. 3 konsolideres dattervirksomheden ikke, da
selskabet regnskabsmeessigt anses for ubetydelig. Selskabet opfylder dermed betingelserne for ikke at
udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de a&ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfores
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angéar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms.

_i
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Bruttofortjeneste

Bruttoresultatet opgeres med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, produktionsomkostninger, andre driftsindteegter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 25-30 ar
Serlige installationer 3-15 &r
Produktionsanleg og maskiner 5-10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.
I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af

virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende efterfolgende regnskabsar.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter

i de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.
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Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
.
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