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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Process Development Partnering A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 27.05.2021

Direktion

Andreas Bruus

Bestyrelse

Karsten Lundgaard Bjorn Nedergard Nielsen
formand

Per Bach Serensen Andreas Bruus
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Process Development Partnering A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Process Development Partnering A/S for regnskabsaret
01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.



Process Development Partnering A/S | Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang 5

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 27.05.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Anders Rasmussen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34316



Process Development Partnering A/S | Ledelsesberetning 6

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive radgivningsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat blev et underskud pé 562 kr. mod et overskud pa 81 t. kr. i 2019, hvilket anses for utilfredsstillende.

Selskabet har i aret tabt mere end 50% af selskabskapitalen og er derfor omfattet af kapitaltabsbestemmelserne i
selskabslovens 8 119.

Selskabet har i regnskabsaret veeret pavirket af Covid-19, hvor en vaesentlig andel af ordrebeholdningen blev
bragt til standsning og udsat pa ubestemt tid grundet nationale og koncernbestemte restriktioner med
begraenset adgang til fabrikker, lagre og kontorer.

Ledelsen erkleerer, at trods et seerdeles udfordrende markedsvilkar, er virksomheden kommet styrket igennem
2020 med investeringer i yderligere udvikling af kommercielle og operationelle systemer og ansatte. Denne
udbygning vil forgge virksomhedens indtjening. Med opbledningen af covid-restriktionerne star PDP derfor i en
steerk position med industriens tydelige opvagning i foraret 2021.

Selskabet forventer, at Covid-19 restriktionerne minimeres i 1. halvar 2021, hvor udsatte og nye projekter kan
blive udfert i 2. halvar. Det er saledes ledelsens forventning, at selskabet i kommende regnskabsar vil opna et
positivt resultat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2020

2020 2019
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 2 3.352.590 5.330.607
Personaleomkostninger (4.002.694) (5.139.189)
Af- og nedskrivninger 4 (61.432) (77.251)
Driftsresultat (711.536) 114.167
Andre finansielle indteegter 3.107 2.640
Andre finansielle omkostninger 6 (7.964) (3.962)
Resultat for skat (716.393) 112.845
Skat af arets resultat 7 154.000 (31.656)
Arets resultat (562.393) 81.189
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (562.393) 81.189
Resultatdisponering (562.393) 81.189
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 398.350 245.382
Materielle aktiver 8 398.350 245.382
Udskudt skat 143.000
Finansielle aktiver 143.000 0
Anlaegsaktiver 541.350 245.382
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 526.765 523.997
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 44.008 88.072
Periodeafgransningsposter 10.146 9.024
Tilgodehavender 580.919 621.093
Likvide beholdninger 0 635.940
Omsaetningsaktiver 580.919 1.257.033
Aktiver 1.122.269 1.502.415
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Passiver
2020 2019

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort overskud eller underskud (408.949) 153.444
Egenkapital 91.051 653.444
Udskudt skat 11.000
Hensatte forpligtelser 0 11.000
Anden geeld 9 140.270
Langfristede gaeldsforpligtelser 140.270
Bankgeeld 185.042 49.079
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 6.339
Skyldig skat 0 34.403
Anden geeld 10 705.906 748.150
Kortfristede gaeldsforpligtelser 890.948 837.971
Gaeldsforpligtelser 1.031.218 837.971
Passiver 1.122.269 1.502.415
Going concern 1
Eventualforpligtelser 11
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
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Egenkapitalopgerelse for 2020

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 153.444 653.444
Arets resultat 0 (562.393) (562.393)
Egenkapital ultimo 500.000 (408.949) 91.051
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Noter

1 Going concern
Selskabet har i regnskabsaret tabt mere end 50% af kapitalen og er omfattet af kapitaltabsreglerne i
selskabslovens §119.

Selskabet har i regnskabsaret veeret pavirket af Covid-19, hvor en vaesentlig andel af ordrebeholdningen blev
bragt til standsning og udsat pa ubestemt tid grundet nationale og koncernbestemte restriktioner med
begraenset adgang til fabrikker, lagre og kontorer.

Selskabet forventer, at Covid-19 restriktionerne minimeres i 1. halvdr 2021, hvor udsatte og nye projekter kan
blive udfert i 2. halvar. Det er saledes ledelsens forventning, at selskabet i kommende regnskabsar vil opna et
positivt resultat.

De tilpassede budgetter udviser saledes et overskud, som dog kan vaere usikkert pa grund af situationen med
Covid-19.

Ledelsen oplyser, at det forventes at selskabets kreditfaciliteter hos pengeinstitut vil blive opretholdt, og er
tilstraekkelig til at finansiere kommende ars drift

2 Bruttofortjeneste/-tab

Andre driftsindtaegter, der indgar i bruttofortjenesten, omfatter modtaget kompensation for de stgtteordninger
for tabt omsaetning til selvstaendige, der blev etableret som fglge af udbruddet og spredningen af COVID-19 i
2020, tilskuddet udger 69 t.kr.

3 Personaleomkostninger

2020 2019

kr. kr.

Gager og lgnninger 3.605.098 4.390.715
Pensioner 277.321 608.778
Andre omkostninger til social sikring 42.909 46.909
Andre personaleomkostninger 77.366 92.787
4.002.694 5.139.189

Antal ansatte pr. balancedagen 5 5

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 5 5
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4 Af- og nedskrivninger
2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 81.046 77.251
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (19.614) 0
61.432 77.251
5 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 3.007 2.640
Renteindtaegter i gvrigt 100 0
3.107 2.640
6 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 4.975 927
Valutakursreguleringer 2.080 1.723
Renteudgifter vedrarende betalte acontoskatter 816 899
@vrige finansielle omkostninger 93 413
7.964 3.962
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7 Skat af arets resultat
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2020 2019

kr. kr.

Aktuel skat 0 34.403
Andring af udskudt skat (154.000) (2.747)
(154.000) 31.656

8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
kr.
Kostpris primo 386.256
Tilgange 808.400
Afgange (760.586)
Kostpris ultimo 434.070
Af- og nedskrivninger primo (140.874)
Arets afskrivninger (81.046)
Tilbagefersel ved afgange 186.200
Af- og nedskrivninger ultimo (35.720)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 398.350
9 Anden geeld
2020 2019
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 140.270
140.270
10 Anden geeld
2020 2019
kr. kr.
Moms og afgifter 333.921 163.495
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 276.299 353.818
Feriepengeforpligtelser 80.763 207.091
Anden geeld i gvrigt 14.923 23.746
705.906 748.150

11 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Andreas Bruus Holding som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.
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12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld er tinglyst virksomhedspant 500 t. kr. i selskabets fordringer.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte fordringer udger 527 t. kr.

14
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindteegter, vareforbrug og eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saeedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.



