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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 for Phases
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Varde, den 29. juli 2021

Direktion

Daniel Anders Horn
Direktor

Phases ApS - Arsrapport for 2020 1

Penneo dokumentnagle: NTGLZ-2K6XM-GJ3X7-E3MC5-QM8WN-EIJX7



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i Phases ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Phases ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af foresporgsler til ledelsen og, hvor det

er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 29. juli 2021

Grant Thornton

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Martin Bomholtz
statsautoriseret revisor
mne34117

Phases ApS - Arsrapport for 2020 3

Penneo dokumentnagle: NTGLZ-2K6XM-GJ3X7-E3MC5-QM8WN-EIJX7



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Phases ApS
Glarmestervej 9
6800 Varde
CVR-nr.: 33756445
Stiftet: 30. maj 2011
Hjemsted: Varde
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Daniel Anders Horn, Direktor
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
Modervirksomhed Daniel Horn Holding ApS
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at saelge processoptimering og webdesign.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 3.753.681 mod 5.620.092 sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger
1.515.706 mod 3.339.958 sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 3.753.681 5.620.092

1 Personaleomkostninger -1.639.647 -1.381.829
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -27.502 -13.561
Driftsresultat 2.086.532 4.224.702
Andre finansielle indtaegter 66.867 116.650

2 Qvrige finansielle omkostninger -230.099 -54.080
Resultat for skat 1.923.300 4.287.272

3 Skat af arets resultat -407.594 -947.314
Arets resultat 1.515.706 3.339.958

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 0 3.000.000
Overfores til overfort resultat 1.515.706 339.958
Disponeret i alt 1.515.706 3.339.958
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019
Anlzgsaktiver
4  Andre anlag, driftsmateriel og inventar 220.067 17.569
Materielle anlagsaktiver i alt 220.067 17.569
5 Deposita 10.800 6.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 10.800 6.000
Anlzegsaktiver i alt 230.867 23.569
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.239.022 3.843.717
Igangvarende arbejder for fremmed regning 1.721.692 918.993
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.075.429 16.502
Udskudte skatteaktiver 24.199 3.893
Tilgodehavender i alt 5.060.342 4.783.105
Likvide beholdninger 3.158.327 2.198.019
Omsatningsaktiver i alt 8.218.669 6.981.124
Aktiver i alt 8.449.536 7.004.693
Phases ApS - Arsrapport for 2020 7
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019

Egenkapital

6 Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfort resultat 2.430.676 914.970

8 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 3.000.000
Egenkapital i alt 2.510.676 3.994.970
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 0 44.799
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.186.400 413.460
Geld til tilknyttede virksomheder 3.593.804 686.443
Selskabsskat 0 782.276
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 427.900 0
Anden geld 714.297 1.067.745
Periodeafgraensningsposter 16.459 15.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 5.938.860 3.009.723
Gealdsforpligtelser i alt 5.938.860 3.009.723
Passiver i alt 8.449.536 7.004.693

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

10 Eventualposter

Phases ApS - Arsrapport for 2020 8

Penneo dokumentnagle: NTGLZ-2K6XM-GJ3X7-E3MC5-QM8WN-EIJX7



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2020 2019
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 1.613.333 1.371.605
Pensioner 16.374 0
Andre omkostninger til social sikring 9.940 10.224
1.639.647 1.381.829
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 3 3
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 63.005 19.850
Andre finansielle omkostninger 167.094 34.230
230.099 54.080
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 427.900 782.276
Arets regulering af udskudt skat -20.306 165.038
407.594 947.314
31/12 2020 31/12 2019
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 41.801 26.692
Tilgang i érets lab 230.000 15.109
Kostpris 31. december 2020 271.801 41.801
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -24.232 -10.671
Arets afskrivninger -27.502 -13.561
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -51.734 -24.232
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 220.067 17.569
Phases ApS - Arsrapport for 2020 9
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2020 31/12 2019
5.  Deposita
Kostpris 1. januar 2020 10.800 6.000
Kostpris 31. december 2020 10.800 6.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 10.800 6.000
6.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2020 80.000 80.000
80.000 80.000
7. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2020 914.970 575.012
Arets overforte overskud eller underskud 1.515.706 339.958
2.430.676 914.970
8.  Foresldet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. januar 2020 3.000.000 0
Udloddet udbytte -3.000.000 0
Udbytte for regnskabsaret 0 3.000.000
0 3.000.000
9. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2020.
10. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Daniel Horn Holding ApS, CVR-nr.
38025627, som administrationsselskab og hefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambe-

skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Phases ApS - Arsrapport for 2020
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

10.

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Phases ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen i takt med, at arbejdet udfo-
res, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder. Nettoomsatningen ind-
regnes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa det udferte arbejde og feerdiggerelsesgraden pé ba-
lancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler samt tab pé debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinste samt gaeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
méles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det

enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsverdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i1 balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Phases ApS solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskatningskred
sen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.
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