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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. janu-
ar - 31. december 2020 for MMA Mgbler A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gilleleje, den 21. juni 2021

Direktion

Michael Mansa
Direktgr

Bestyrelse

Michael Tvermoes Michael Mansa Sigurd Bjarnason Kongsgaard

Bjarne Nybo



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i MMA Mgbler A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MMA Mgbler A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ik-
ke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinge, den 21. juni 2021

Nordkyst Revision P/S
CVR-nr.37 605255

Kjeld Birk
Godkendt revisor, partner
MNE-nr. mnel5273



Selskabsoplysninger

Selskabet MMA Mgbler A/S
Gillelejevej 28 B
3230 Gilleleje
Telefon: 29276366
CVR-nr.: 33755406

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020

Stiftet: 31. maj 2011

Regnskabsar: 9. regnskabsar

Hjemsted: Gribskov
Bestyrelse Michael Tvermoes

Michael Mansa
Sigurd Bjarnason Kongsgaard
Bjarne Nybo

Direktion Michael Mansa, direktgr

Revision Nordkyst Revision P/S
@stergade 20
3200 Helsinge

Pengeinstitut Nordea Bank, Erhvervsfilial Hillergd



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive agentur og handelsvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.
Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsaret 2020 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Selskabet har skiftet bogholder i arets Igb og har i den forbindelse konstateret forkert indberetning af
moms for de enkelte perioder. Ledelsen har rettet op pa forholdet, som ikke har en likviditetspavirkning,
i det momsangivelserne for aret som helhed er korrekte.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 37.252, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 131.087.

Resultatet er set i lyset af foregdende ars resultater, og Corona forarsagede leveringsudskydelser, til-
fredsstillende og markerer afslutningen pa turn-around indledt i 2018.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selska-
bets finansielle stilling.

Det blev den 15. februar 2021 besluttet at foretage kapitalforhgjelse ved gaeldskonvertering pa samlet
kr. 1.050.000, hvorefter selskabskapitalen udggr kr. 2.590.000.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfgrt til reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Note 2020 2019
kr. kr.
2.815.728 410.166
1 -2.290.836 -1.908.331
524.892 -1.498.165
-182.761 -284.033
0 -9.999
342.131 -1.792.197
2 3.002 2.294
3 -300.597 -207.317
44.536 -1.997.220
4 -7.284 431.161
37.252 -1.566.059
-139.637 808.576
176.889 -2.374.635
37.252 -1.566.059




Balance 31. december

Note 2020 2019
kr. kr.

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 857.615 808.576
Goodwill 0 0
Immaterielle anlaagsaktiver 5 857.615 808.576
Inventar og maskiner 111.598 141.860
Andre anlaeg og driftsmateriel 119.631 128.932
Materielle anlaegsaktiver 6 231.229 270.792
Anlaegsaktiver i alt 1.088.844 1.079.368
Ravarer og hjelpematerialer 402.487 352.498
Varebeholdninger 402.487 352.498
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.075.607 2.554.641
Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.689.886 1.150.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 195.869 100.117
Andre tilgodehavender 0 806
Udskudt skatteaktiv 834.468 941.539
Periodeafgraensningsposter 265.328 395.029
Tilgodehavender 5.061.158 5.142.132
Likvide beholdninger 1.091.717 484.004
Omsaetningsaktiver i alt 6.555.362 5.978.634
Aktiver i alt 7.644.206 7.058.002




Balance 31. december

Note 2020 2019
kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 1.540.000 1.300.000
Reserve for udviklingsomkostninger 668.939 808.576
Overfgrt resultat -2.077.852 -2.254.741
Egenkapital 7 131.087 -146.165
Anden gzeld 136.836 100.234
Langfristede gaeldsforpligtelser 136.836 100.234
Banker 1.840.525 1.757.140
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.376.349 3.977.484
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.051.320 243.842
Anden gzeld 2.108.089 743.403
Periodeafgraensningsposter 0 382.064
Kortfristede galdsforpligtelser 7.376.283 7.103.933
Geaeldsforpligtelser i alt 7.513.119 7.204.167
Passiver i alt 7.644.206 7.058.002
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter og ejerforhold 10



Noter

Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Overfgrt til udviklingsprojekter

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets udskudte skat

2020 2019

kr. kr.
2.170.805 2.040.354
83.472 19.500
36.559 62.349
2.290.836 2.122.203
0 -213.872
2.290.836 1.908.331
5 6
2.002 1.963
1.000 331
3.002 2.294
20.614 4,781
249.235 194.936
30.748 7.600
300.597 207.317
7.284 -431.161
7.284 -431.161

10



Immaterielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lgb
Overfgrsler i arets lpb

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Noter

Faerdiggjorte
udviklingspro-

jekter Goodwill

1.094.907 101.600
153.488 0

0 0
1.248.395 101.600
286.331 101.600
104.449 0
390.780 101.600
857.615 0

Inventar og ma-

Andre anlaeg og

skiner driftsmateriel

353.100 294.853

41.750 0
394.850 294.853
211.240 165.922

72.012 9.300
283.252 175.222
111.598 119.631

11



Noter

Egenkapital
Reserve for
Virksomhedska-  udviklingsom-
pital kostninger Overfgrt resultat | alt

Egenkapital 1. januar 2020 1.300.000 808.576 -2.254.741 -146.165
Kontant kapitalforhgjelse 240.000 0 0 240.000
Arets resultat 0 -139.637 176.889 37.252
Egenkapital 31. december 2020 1.540.000 668.939 -2.077.852 131.087

Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

2020 2019 2018 2017 2016
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1.
januar 2020 1.300.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Tilgang i aret 240.000 800.000 0 0 0
Virksomhedskapital 1.540.000 1.300.000 500.000 500.000 500.000

Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser
Tredjemand har overfor selskabet pataget sig selvskyldnerkaution for mellemvaerende med selska-
bets banker.

Garantiforpligtelse overfor kunder udggr t.kr. 1.611.

Vakstfonden har afgivet tabskaution begraenset til maks. t.kr. 840 overfor Nordea.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet M. Mansa Management ApS (Administrationssel-
skab) og heefter solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for ind-

komstaret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling
1. juli 2012 eller senere.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Hovedaktionaer har afgivet tredjemandspantsatning i form af ejerpantebrev t. kr. 670. for alt mel-
lemveaerende med selskabets bank.

12
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Noter

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (Fortsat)

Garantikonto t.kr. 521 under likvide beholdninger.

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet givet pant pa t. kr. 2.500 i nuvaerende og fremtidige erhver-
velser af simple fordringer, varelagre, driftsmateriel og goodwill efter reglerne om virksomhedspant
(flydende pant). Den bogferte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udggr pr. 31/12 2020
t. kr. 3.567.

Neertstaende parter og ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af virksomhedskapitalen:

M. Mansa Management Holding ApS
CFMM Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MMA Mgbler A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-

kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.
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Noter

11 Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer un-
der fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpemate-
rialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoover-
gang, normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerial-
er, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder erstatninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-

kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

14



Noter

11 Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultat-

opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningspe-
rioden, der udger 3 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om stra-
tegisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linesert over den vur-
derede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.
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Noter

11 Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Inventar og maskiner samt andre anlaeg og driftsmateriel males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Inventar og maskiner 2-5ar 0%
Andre anlaeg og driftsmateriel 5ar 40 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 omkostningsf@res i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En eendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn,
og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer og
hjzlpematerialer.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af di-
rekte feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastseettes under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling
i salgspris.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indika-
tioner pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Noter

11 Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgs-
veaerdien males pa baggrund af feerdigg@relsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende

arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdi-
en til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforplig-
telser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det ud-
feérte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvee-

rende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrel-
sen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.
Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

| reserven indregnes et belpb svarende til aktiverede udviklingsomkostninger ekskl. udskudt skat.
Reserven reduceres, i takt med at udviklingsomkostninger afskrives.
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11 Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettoreali-
sationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt
skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der
f@res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skat-
teenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Feripengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. septem-
ber 2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden fgr Ign-
modtagerens pensionsalder. Forpligtelsen indgar i posten Anden geeld, som henholdsvis kortfristet
og langfristet gaeld. Anden geeld males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nomi-
nel veerdi.
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