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Koncernoversigt
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Prodata Consult Holding A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17 for Prodata Consult Holding
A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 og resultatet af
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret
01.01.17 - 31.12.17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 14. marts 2018

Direktionen

Seren Nordal Rode

Bestyrelsen

Jens Kyhnab Jan Wolff Serensen Lars Winther
Formand

Seren Nordal Rode Bent Hammerskov Lars Christian Jergensen

Thomas Vater
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Prodata Consult Holding A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Prodata Consult Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Prodata Consult Holding A/S for regnskabs-
aret 01.01.17 - 31.12.17, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for

koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.17 - 31.12.17 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Prodata Consult Holding A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Prodata Consult Holding A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnar vi tilstraeekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi

udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 14. marts 2018

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Seren Piilgaard Henschel

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne9405
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Prodata Consult Holding A/S

Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat
Nettoomseetning 910.314 693.332  463.341 420.816  308.268
Bruttoresultat 109.647 96.104 73.180 65.889 42.761
Resultat fer af- og nedskrivninger 44171 49.753 37.159 29.556 17.772
Resultat af primeer drift 26.769 34.973 27.597 20.602 10.395
Finansielle poster i alt -2.726 -2.923 -1.364 -969 -1.060
Arets resultat 14.347 21.595 17.760 12.554 5.113
Balance
Samlede aktiver 297982  253.092 163.186  138.144 119.250
Investeringer i materielle anleegsaktiver 5.692 4.831 2.454 918 587
Egenkapital 40.433 40.892 49.779 51.083 47.826
Pengestromme
Nettopengestrgmme fra:

Driften 11.409 37.802 18.5697 22.408 19.850

Investeringer -26.607  -47.318 -1.946  -12.197 -2.853

Finansiering -29.036 -22.275 -21.872 -2.508 -25.330
Arets pengestromme -44.234 -31.791 -5.221 7.703 -8.333
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Prodata Consult Holding A/S

Ledelsesberetning
Nogletal
2017 2016 2015 2014 2013
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 35% 48% 35% 25% 10%
Bruttomargin 12% 14% 16% 16% 14%
Overskudsgrad 3% 5% 6% 5% 3%

Definitioner af negletal

Egenkapitalens forrentning:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Bruttoresultat x 100

Nettoomseetning

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomseetning

Nogletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.

BeEIlERHOLM
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Prodata Consult Holding A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i at eje aktier i ProData Consult A/S og hermed beslegtet virksomhed.
Hovedaktiviteten for koncernen bestar i drift af konsulentvirksomhed indenfor IT-ydelser, samt anden

hermed besleegtet virksomhed.

Usadvanlige forhold

Der har ikke veeret ussedvanlige forhold i relation til regnskabet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.17 - 31.12.17 udviser et resultat pd DKK 14.347.175 mod DKK
21.595.000 for tiden 01.01.16 - 31.12.16. Balancen viser en egenkapital pa DKK 40.433.282.

Koncernens omsaetning voksede ca. 30% fra t.DKK 693.332 i 2016 til t.DKK 910.314 i 2017. Generelt

udviklede omsaetning og toplinje sig tilfredsstillende.

Koncernens bruttoresultat, EBITDA, endte pa tDKK 44.171 en nedgang i forhold til &ret fer, hvilket
betegnes som utilfredsstillende. 1 oktober 2017 blev fremlagt en plan til reduktion af
omkostningsbasen. Denne plan blev i slutningen af 2017 eksekveret og kunne straks afleeses i firmaets

overskudsgrad og EBITDA. Den fulde effekt opnas ferst i 2018.

Koncernens fokus pa det nordeuropaeiske marked og konsolideringen af firmaets kerneydelser overfor
bade kunder og konsulenter lykkedes alt i alt i tilfredsstillende grad, og koncernen konsoliderede sig

endnu en gang som en af de mest betydelige indenfor sit markedssegment i Skandinavien.

Forventet udvikling

For koncernen forventes en fortsat positiv udvikling med tocifrede vaekstrater i 2018. Undtaget for
dette er selskabet i Tyskland, der i 2018 vil veere lavt prioriteret, og hvor kun nuveerende kunder og
aktiviteter holdes kerende uden proaktive tiltag. Dette geres for at kunne fokusere yderligere pa veekst

og synergier i de gvrige datterselskaber.

Samtidig vil der for koncernen vedblivende veere fokus pa kostbasen, sdledes at der sikres en fornuftig

udvikling i overskud.

Selvom fokus i 2018 vil veere pa organisk vaekst og konsolidering af den nuveerende selskabsplatform,
vil selskabet ogsd i &r sege dialog med mulige opkebskandidater udenfor Danmark pé de for koncernen

relevante markeder.

BEIERHOLM
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Prodata Consult Holding A/S

Ledelsesberetning

Videnressourcer

Selskabet er i konstant konkurrence om at tiltreekke og fastholde de bedste videnressourcer pa
markedet indenfor forretnings og IT-relateret udvikling, drift og ledelse. Sidste ar lancerede selskabet
en "konsulent app” flankeret af en stgrre kampagne pa sociale medier i alle de 6 lande, hvor selskabet
har tilstedeveerelse. Det er firmaets ambition at tilbyde den bedste platform for de bedste

videnressourcer.

Trods den skeerpede konkurrence oplever selskabet en stadig sterre sggning fra de efterspurgte

videnressourcer.

Internt i koncernen serger den falles IT-platform for, at viden i sterst muligt omfang deles og
dokumenteres i systemet. Selskabets sdrbarhed overfor enkeltansattes viden estimeres derfor til at

veere begreenset.

Seerlige risici

Koncernen har ikke seerlige pris-, valuta- eller renterisici. Firmaet har arbejdet struktureret pa at kunne
overholde den nye persondataforordning, GDPR, nér den treeder i kraft 28. maj 2018. Firmaet arbejder
desuden pé en fuld GDPR certificering — ISAI 3000.

Eksternt miljo

Koncernen vurderes kun i begrenset omfang at pavirke miljget. Miljgmaessige forhold tages i

betragtning ved indkeb og den lgbende drift.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der drives ikke forskningsaktiviteter. Koncernen foretager en lgbende tilpasning og udvikling af sine

ydelser efter kundernes behov.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Aktiviteter i udlandet

Det polske, ProData Consult Sp. z 0.0., leverede sit bedste resultat og opndede ogséa i 2017 en markant
veekst 1 sdvel omseaetning som resultat. Den sterste udfordring for det polske selskab er at felge med
efterspergslen. I 2017 etableredes, ud over vores hovedkvarter i Warszawa, udviklingscentre i Lodz og

Krakow. Veeksten i det polske selskab forventes at fortseette og accelerere yderligere i 2018.

Det svenske selskab, ProData Consult International AB, havde en markant omsaetningsfremgang i

2017, men leverede et underskud. Der er ivaerksat tiltag for at sikre overskud i 2018 samtidig med at

BEIERHOLM
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Prodata Consult Holding A/S

Ledelsesberetning

toplinjevaekst fastholdes.

Den norske afdeling voksede tilfredsstillende og gav overskud. Der er iveerksat tiltag for at forege

evnen til at levere lokale (norske) konsulenter, og der forventes yderligere vaekst i 2018.

Integrationen mellem den hollandske filial og det opkebte Eliantie B.V. i januar 2017 viste sig mere
udfordrende end forudset. Det resulterede trods omseetningsveekst i et underskud, hvilket er
utilfredsstillende. Der blev ultimo 2017 iveerksat tiltag og omkostningsreduktioner for at sikre profitabel
og overskudsgivende drift i det hollandske selskab i 2018. Filialen og det opkebte selskab blev officielt

fusioneret i august 2017.

Selskabet i Tyskland var underskudsgivende. I 2018 vil ProData Consult GmbH veere i "dvale” og kun
servicere eksisterende kunder. Der forventes et neutralt eller svagt negativt resultat for Tyskland i
2018.

Samfundsansvar

ProData Consult arbejder med samfundsansvar bade internt i virksomheden og eksternt i relation til
omverdenen. Koncernen stédr ved sit veerdigrundlag, som bygger pd respekt for andre, frisind,

rummelighed, tolerance og transparens.

Koncernen valgte i 2014 at rykke op i "superligaen” indenfor CSR ved at blive optaget som medlem af
FN's Global Compact initiativ, som kreever en dokumenteret stillingtagen til og indsats indenfor
omraderne menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption. Igen i 2017 blev der

afrapporteret til FN om dokumenteret indsats og compliance indenfor omraderne deekket af initiativet.

FN’s Global Compact er verdens stgrste initiativ indenfor virksomheders samfundsansvar (CSR). Det er
et internationalt initiativ startet af FN med den hensigt at inddrage private virksomheder i lgsningen
af de sociale og miljgmaessige udfordringer, som fglger med globaliseringen. Global Compact ger det

muligt for virksomheder over hele verden at tage aktivt del i lgsningen af disse udfordringer.

Som officielt medlem af UN Global Compact initiativet ensker koncernen at sende et signal til alle
interessenter om, at vi tilslutter os, arbejder pd og bidrager til gennemferelsen af FN's Global
Compacts ti principper indenfor omrdderne menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og

antikorruption.

Maltal for det underreprsesenterede kgn

Mailtal for bestyrelsen

Bestyrelsen har fastsat et maltal for det underrepreesenterede kon i bestyrelsen og direktion pa 50%,

BEIERHOLM
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Prodata Consult Holding A/S

Ledelsesberetning

svarende til 4 ud af 8 den nuvaerende ledelse. Bestyrelsen arbejder efter, at komme neermere maltallet i
forbindelse med udskiftninger i bestyrelsen, dog séledes, at princippet om, at bestyrelse og ledelse

skal besta af ejere.

BeEIlERHOLM
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Note

Prodata Consult Holding A/S

Resultatopgerelse
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
DKK t.DKK DKK t.DKK
Nettoomseaetning 910.314.465 693.332 0 0
Andre driftsindteegter 232.395 795 71.379 0]
Vareforbrug -783.220.236 -583.488 0 0]
Andre eksterne omkostninger -17.779.226 -14.535 -33.750 -307
Bruttoresultat 109.547.398 96.104 37.629 -307
Personaleomkostninger -65.376.219 -46.351 0 0
Resultat for af- og nedskrivninger 44.171.179 49,753 37.629 -307
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver -17.402.154 -14.780 0 0
Andre driftsomkostninger -313.433 0 0 0]
Resultat for finansielle poster 26.455.592 34.973 37.629 -307
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 13.524.998 20.767
5 Andre finansielle indteegter 506.112 411 0 0
Andre finansielle omkostninger -3.231.442 -3.334 -666.463 -962
Resultat for skat 23.729.262 32.050 12.896.164 19.498
Skat af arets resultat -9.382.087 -10.455 137.753 208
Arets resultat 14.347.175 21.595 13.033.917 19.706
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordineert udbytte i regnskabsaret 14.000.000 19.000 14.000.000 19.000
Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat 1.313.260 1.889 0 0
Overfort resultat -966.085 706 -966.083 706
Ialt 14.347.175 21.595 13.033.917 19.706

BeEIlERHOLM
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Note

10
11

12

Prodata Consult Holding A/S

Balance

AKTIVER

Koncern Modervirksomhed

31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
DKK t.DKK DKK t.DKK
Erhvervede rettigheder 833.378 1.283 0 0
Goodwill 87.365.751 79.612 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 88.199.129 80.895 0 0
Indretning af lejede lokaler 201.568 87 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4.327.519 2.420 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 4.529.087 2.507 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 72.076.775 79.154
Deposita 749.517 871 0 0]
Finansielle anlaegsaktiver i alt 749.517 871 72.076.775 79.154
Anlaegsaktiver i alt 93.477.733 84.273 72.076.775 79.154
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  185.820.296 136.341 0 0]
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 2.975.753 2.045
Andre tilgodehavender 6.412.389 4552 0 0]
Periodeafgreensningsposter 1.866.741 5382 0 0]
Tilgodehavender i alt 194.099.426 141.475 2.975.753 2.045
Likvide beholdninger 10.405.079 27.344 0 0
Omseetningsaktiver i alt 204.504.505 168.819 2.975.753 2.045
Aktiver i alt 297.982.238 253.092 75.052.528 81.199

BeEIlERHOLM
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Note

13

14

15

16

17
18

Prodata Consult Holding A/S

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
DKK t.DKK DKK t.DKK
Selskabskapital 500.000 500 500.000 500
Overfort resultat 36.462.874 37.431 36.462.871 37.431
Egenkapital tilhgrende
moderselskabets kapitalejere 36.962.874 37.931 36.962.871 37.931
Minoritetsinteresser 3.470.408 2.961 0 0
Egenkapital i alt 40.433.282 40.892 36.962.871 37.931
Henseettelser til pensioner og lignende
forpligtelser 628.361 289 0 0
Henseettelser til udskudt skat 186.476 370 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 814.837 659 0 0
Anden geeld 0 2.654 0 0]
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 2.654 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 2.737.864 3.188 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 89.006.945 61.711 15.336.881 21.368
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.959.886 4.599 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 139.231.118 106.341 25.000 16
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 20.378.601 20.238
Selskabsskat 5.414.863 6.929 0 0
Anden geeld 17.383.443 26.119 2.349.175 1.646
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 256.734.119 208.887 38.089.657 43.268
Geeldsforpligtelser i alt 256.734.119 211.541 38.089.657 43.268
Passiver i alt 297.982.238 253.092 75.052.528 81.199

Eventualforpligtelser
Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgorelse
Egenkapital
tilhgrende
modervirk-
Selskabs- Overfert somhedens  Minoritets- Egenkapital
Beleb i DKK kapital resultat  kapitalejere interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgarelse for
01.01.16 - 31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 500.000 46.946.366 47.446.366 2.332.583  49.778.949
Valutakursregulering af
udenlandske
virksomheder 0 -220.676 -220.676 -97.679 -318.355
Kapitalforhgielse 20.833 -20.833 0 0 0
Kapitalnedsaettelse -20.833 -9.979.167 -10.000.000 0 -10.000.000
Betalt ekstraordineert udbytte 0 -19.000.000 -19.000.000 0 -19.000.000
Betalt udbytte 0 0 0 -1.162.062 -1.162.062
Forslag til
resultatdisponering 0 19.705.779 19.705.779 1.887.638 21.593.417
Saldo pr. 31.12.16 500.000 37.431.469 37.931.469 2.960.480  40.891.949
Egenkapitalopgarelse for
01.01.17-31.12.17
Saldo pr. 01.01.17 500.000 37.431.469 37.931.469 2.960.480  40.891.949
Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskeb 0 0 0 333.992 333.992
Korrigeret saldo pr. 01.01.17 500.000 37.431.469 37.931.469 3.294.472  41.225.941
Valutakursregulering af
udenlandske
virksomheder 0 -2.510 -2.510 168.975 166.465
Betalt ekstraordineert udbytte 0 -14.000.000 -14.000.000 0 -14.000.000
Betalt udbytte 0 0 0 -1.306.298 -1.306.298
Forslag til
resultatdisponering 0 13.033.915 13.033.915 1.313.260 14.347.175
Saldo pr. 31.12.17 500.000 36.462.874 36.962.874 3.470.409  40.433.283
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Egenkapitalopgorelse
Egenkapital
tilhgrende
modervirk-
Selskabs- Overfert somhedens  Minoritets- Egenkapital
Beleb i DKK kapital resultat  kapitalejere interesser ialt
Moder:
Egenkapitalopgarelse for
01.01.16-31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 500.000 46.946.366 47.446.366 0 47.446.366
Valutakursregulering af
udenlandske
virksomheder 0 -220.676 -220.676 0 -220.676
Kapitalforhajelse 20.833 -20.833 0 0 0
Kapitalnedsaettelse -20.833 -9.979.167 -10.000.000 0 -10.000.000
Betalt ekstraordineert udbytte 0 -19.000.000 -19.000.000 0 -19.000.000
Forslag til
resultatdisponering 0 19.705.779 19.705.779 0 19.705.779
Saldo pr. 31.12.16 500.000 37.431.469 37.931.469 0 37.931.469
Egenkapitalopgarelse for
01.01.17-31.12.17
Saldo pr. 01.01.17 500.000 37.431.469 37.931.469 0 37.931.469
Valutakursregulering af
udenlandske
virksomheder 0 -2.515 -2.515 0 -2.515
Betalt ekstraordineert udbytte 0 -14.000.000 -14.000.000 0 -14.000.000
Forslag til
resultatdisponering 0 13.033.917 13.033.917 0 13.033.917
Saldo pr. 31.12.17 500.000 36.462.871 36.962.871 0 36.962.871
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Prodata Consult Holding A/S

Koncernens pengestromsopgorelse

2017 2016
DKK t.DKK
Arets resultat 14.347.175 21.595
Reguleringer 30.166.611 27.779
Forskydning i driftskapital
Tilgodehavender -52.622.907 -38.643
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 32.890.200 35.338
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 249.732 6.360
Pengestromme fra drift for finansielle poster 25.030.811 52.429
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 505.112 410
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -3.231.442 -3.334
Betalt selskabsskat -10.895.915 -11.7083
Pengestromme fra driften 11.408.566 37.802
Keb af immaterielle anleegsaktiver -22.495.166 -45.116
Kaeb af materielle anleegsaktiver -4.806.514 -2.188
Salg af materielle anleegsaktiver 573.198 138
Keb af finansielle anleegsaktiver 0 -162
Salg af finansielle anleegsaktiver 121.157 10
Pengestrgmme fra investeringer -26.607.325 -47.318
Betalt udbytte -15.306.298 -30.162
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt -11.075.000 11.075
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i avrigt -2.654.603 -3.188
Pengestrgmme fra finansiering -29.035.901 -22.275
Arets samlede pengestromme -44.234.660 -31.791
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 27.343.492 8.833
Kortfristede gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets begyndelse -61.710.698 -11.409
Likvide beholdninger ved arets slutning -78.601.866 -34.367
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 10.405.079 27.344
Kortfristede gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter -89.006.945 -61.711
Ialt -78.601.866 -34.367
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
DKK t.DKK DKK t.DKK

1. Nettoomseetning
Der gives nedenfor oplysninger om nettoomseetningens fordeling pa aktiviteter og geografiske mar-

keder. Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regnskabspraksis og
folger selskabets interne gkonomistyring.

Nettoomseetningen fordeler sig séledes pa
aktiviteter:

Omseetning I'T konsulentydelser 910.314.465 693.332 0 0

Nettoomseetningen fordeler sig sdledes pa geografiske

markeder:

Omseetning, Danmark 740.258.809 592.559 0 0
Omseetning, Norge 20.343.816 138.743 0 0
Omseetning, Holland 71.567.671 18.899 0 0
Omseetning, Polen 42.672.373 24.862 0 0
Omseetning, gvrige lande 35.471.796 43.268 0 0
Lalt 910.314.465 693.331 0 0
2. Personaleomkostninger

Lonninger 54.000.716 38.191 0 0
Pensioner 3.598.278 4.072 0 0
Andre omkostninger til social sikring 4.366.907 2.292 0 0
Andre personaleomkostninger 3.410.318 1.796 0 0
Lalt 65.376.219 46.351 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 150 110 0 0

Koncernens lgnninger udger DKK 99.877.420 (2016: t.DKK 63.704). Ud af disse er DKK 34.501.202 (2016:
t.DKK 17.352). lenninger til vikarer og projektansatte, som indgér i posten vareforbrug
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
DKK t.DKK DKK t.DKK
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 280.964 289 15.500 11
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 53.8568 9 0 6
Skatterddgivning 66.588 237 0 0
Andre ydelser 668.361 774 18.250 170
Lalt 1.069.771 1.309 33.750 187
4. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 20.221.784 27.464
Afskrivning pa goodwill 0 0 -6.696.786 -6.697
Lalt 0 0 13.524.998 20.767
b. Finansielle indtaegter
Renteindteegter i gvrigt 505.112 411 0 0
Lalt 505.112 411 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed

2017 2016 2017 2016

DKK t.DKK DKK t.DKK
6. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0 298.546 457
Renteomkostninger i gvrigt 2.643.080 2.281 367.917 455
Valutakursreguleringer 390.511 326 0 0
@vrige finansielle omkostninger 197.8b1 727 0 50
@vrige finansielle omkostninger i alt 3.231.442 3.334 367.917 505
Lalt 3.231.442 3.334 666.463 962
7. Resultatdisponering
Ekstraordineert udbytte i regnskabsaret 14.000.000 19.000 14.000.000 19.000
Minoritetsinteresser 1.313.260 1.889 0 0
Overfort resultat -966.085 706 -966.083 706
Lalt 14.347.175 21.595 13.033.917 19.706
8. Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede

Belgb i DKK rettigheder Goodwill
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.17 4.614.242 124.842.706
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 0 22.477.652
Tilgang i aret 17.514 0
Kostpris pr. 31.12.17 4.631.756 147.320.358
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -3.331.102 -45.230.871
Afskrivninger i aret -467.276 -14.723.736
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -3.798.378 -59.954.607
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.17 833.378 87.365.751
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Noter

9. Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg,
Indretning af driftsmateriel

Belgb i DKK lejede lokaler og inventar
Koncernen:

Kostpris pr. 01.01.17 94.954 6.581.550
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 0 744.217
Tilgang i aret 141.024 4.806.514
Afgang i aret 0 -1.898.992
Kostpris pr. 31.12.17 235.978 10.233.289
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -8.004 -4.161.007
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 0 -615.834
Afskrivninger i dret -26.406 -2.207.730
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 1.078.801
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -34.410 -5.905.770
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 201.568 4.327.519
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Noter

10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i

tilknyttede
Belgb i DKK virksomheder
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.17 81.632.566
Kostpris pr. 31.12.17 81.632.566
Opskrivninger pr. 01.01.17 34.354.051
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder -2.515
Arets resultat fra kapitalandele 20.221.784
Udbytte relateret til kapitalandele -20.600.000
Opskrivninger pr. 31.12.17 33.973.320
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -36.832.325
Afskrivninger pa goodwill -6.696.786
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -43.529.111
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 72.076.775
I regnskabsposten indgar goodwill pr. 31.12.17 med 23.438.790

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK
Dattervirksomheder:
ProData Consult A/S, Hvidovre 100% 48.637.985 20.221.784 72.076.775
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Noter
11. Finansielle anlesegsaktiver i gvrigt
Belgb i DKK Deposita
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.17 870.674
Tilgang i aret 60.951
Afgang i aret -182.108
Kostpris pr. 31.12.17 749.517
Koncern Modervirksomhed
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
DKK t.DKK DKK t.DKK
12. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte forsikringer 254.256 0 0 0
Forudbetalte huslejer 881.561 5382 0 0
Andre periodeafgreensningsposter 730.924 0 0 0]
Lalt 1.866.741 582 0 0
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Noter
13. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestdr af:
Palydende
veerdi i alt
Antal DKK
Aktiekapital 500.000 1
14. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 2.960.480 2.333 0 0]
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb 333.992 0 0 0
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 168.975 -98 0 0
Betalt udbytte -1.306.298 -1.162 0 0]
Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat 1.313.259 1.888 0 0
Lalt 3.470.408 2.961 0 0

15. Henszaettelser til pensioner og lignende

forpligtelser

Hensaettelsen til pensionsforpligtelser omfatter pensionsordninger for selskabets medarbejdere i
udlandet. Pensionsforpligtelsen af deekkes ikke gennem indbetalinger til et pensionsselskab.
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Noter
Koncern Modervirksomhed

31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
DKK t.DKK DKK t.DKK

16. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.17 369.735 475 0 0]
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 0 29 0 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -183.259 -134 0 0
Udskudt skat pr. 31.12.17 186.476 370 0 0

17. Eventualforpligtelser

Koncernen:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgéet leasingkontrakter med en restlgbetid pd mellem 6 og 36 méaneder og en

gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 73, i alt t.DKK 1.763.

Koncernen har indgaet huslejekontrakter som kan opsiges til udlgb mellem 3 og 57 méneder og en
gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 676 i alt t.DKK 26.696

Modervirksomheden:

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for dattervirksomheds geeld til kreditinstitutter. Kautionen er ulimiteret.

Dattervirksomhedernes geeld til omfattede kreditinstitutter udger pd balancedagen t.DKK 62.702.

Herudover har selskabet afgivet erkleering om ikke at seelge kapitalandele i tilknyttede virksomheder

uden bankens samtykke.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og

ubegreenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties

og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Den samlede kendte skatteforpligtelse for de

sambeskattede selskaber udger t.DKK 5.378 pa balancedagen, hvoraf t.DKK 2.976 er indregnet som et

aktiv i balancen. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte

skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til sambeskatningsindkomsten mv.
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Noter

18. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Modervirksomheden:

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 15.337 har selskabet afgivet pant i kapitalandele,

hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 72.077.

Koncern

2017 2016

DKK t.DKK
19. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 17.402.154 14.780
Finansielle indteegter -506.112 -410
Finansielle omkostninger 3.231.442 3.334
Skat af arets resultat 9.382.087 10.455
@vrige reguleringer 656.040 -380
Lalt 30.166.611 27.779
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Noter

20. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nadr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og

forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-

ten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet  omfatter modervitksomheden og dens  dattervirksomheder, hvori
modervirksomheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller
gennem aftaler har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
kapitalandele, mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke

bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med

koncernens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og
dattervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser
af kapitalandele, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem
de konsoliderede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er

realiserede.
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Noter

20. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsin-
teressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som en del af
koncernegenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdisponeringen forholds-

meaessigt til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

Keb af minoritetsandele i en dattervirksomhed og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som
ikke medferer opher af kontrol, behandles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og
forskellen mellem vederlaget og den regnskabsmaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel

af egenkapitalen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes fra erhvervelsestidspunktet henholdsvis
stiftelsestidspunktet. Erhvervelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over virk-
somheden. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelses- henholdsvis afvik-
lingstidspunktet. Afstéelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden overgar til

tredjemand.

Ved erhvervelse af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte

virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.

Kostprisen for kapitalandelene i de erhvervede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel
af dattervirksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev

etableret.

Den pé erhvervelsestidspunktet opgjorte goodwill (positivt forskelsbelsb) indregnes under immaterielle
anleegsaktiver. Goodwill afskrives linesert efter en individuel vurdering af aktivets brugstid. Brugstiden
for goodwill er fastsat til a&r under hensyntagen til de forventede fremtidige nettoindteegter fra den
virksomhed, som goodwill er knyttet til. Goodwill fra erhvervede virksomheder reguleres indtil

udgangen af aret efter anskaffelsen.

Gevinster eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem afheen-
delsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke af-

skrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.
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Noter

20. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og andre
monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balan-
cedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller
indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkost-
ninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til

historiske valutakurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til transaktionsdagens kurser eller tilneermede gennemsnitlige valutakurser.
Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Valutakursreguleringer, opstdet ved
omregning af egenkapitaler ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i

egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der males efter
indre veerdis metode og hvor mellemveerendet anses for en del af den samlede investering, indregnes
direkte i egenkapitalen. Ved afhaendelse af de selvsteendige udenlandske enheder indregnes de

akkumulerede valutakursdifferencer i resultatopgerelsen.

Ved indregning af integrerede udenlandske enheder omregnes monetere poster til balancedagens
kurs. Ikke monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pd tidspunktet for
efterfelgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til transak-
tionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for den

ikke moneteere post.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopgerelsen over

leasingperioden.
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RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra levering af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne, hvorved
nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af &rets udferte arbejder, opgjort pad grundlag af

feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets forbrug af konsulenter malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab péa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger. som ikke er

indregnet som vareforbrug.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa folgende
brugstider og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi,
ar procent

Erhvervede rettigheder 5 0
Goodwill 10 0
Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 0
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Goodwill afskrives over 10 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige

nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid.
Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og

restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis
omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens

aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af immaterielle og

materielle anleegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
For kapitalandele i dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre vaerdis metode,
indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede

interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, valutakursgevinster og

-tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til

poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt overskud.
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BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og

nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved afhaendelse af immaterielle anlsegsaktiver

Gevinster og tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleeg, driftsmateriel og

inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineeert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgéar af
afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance males kapitalandele i dattervirksomheder efter den indre veerdis
metode, hvilket indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmeessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de

pageeldende virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmeessig negativ veerdi madéles til DKK O.
Tilgodehavender, der anses for at veere en del af den samlede investering i de pageeldende
virksomheder, nedskrives med en eventuel resterende negativ indre veerdi. @vrige tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet vurderes uerholdeligt. Der indregnes
kun en hensat forpligtelse til at deekke den resterende negative indre veerdi i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds

forpligtelser.

Regnskabspraksis for erhvervelse af nye virksomheder fremgar af afsnittet "Virksomhedssam-

menslutninger".

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeaessige veerdi af anlegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt for

indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses
dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv

henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-

meessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapital-
veerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter

endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til padlydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p&, at et tilgode-

havende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende selskabets
indgéede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger

vedrerende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i modervirksomhedens arsregnskab
under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaeessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af &rsrapporten for Prodata Consult Holding A/S, bindes ikke péa

opskrivningsreserven.

Hensatte forpligtelser

Pensionsforpligtelser males i balancen pa baggrund af aktuarmeessige beregninger i det omfang,
forpligtelserne  ikke er forsikringsmeessigt afdeekket (ydelsesbaserede pensionsordninger).
Aktuarmeessige gevinster og tab pa ydelsesbaserede pensionsordninger indregnes direkte i egenkapi-

talen under overfort resultat.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor
opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme skattejurisdiktion eller ved udligning i

skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat maéles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (I&nop-
tagelsen). Geldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret Kkostpris, hvor kurstab og l&neom-
kostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af

den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens

pélydende vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for

levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger

vedrgrende indteegter i de efterfglgende regnskabsar.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestreamme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kegb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa

langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenszetter sig af likvide beholdninger og kortfristet
geeld til kreditinstitutter.
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