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BESTSELLER LOGISTICS A/S SIDE 1

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. august 2020
-31.juli 2021 for BESTSELLER Logistics A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. juli 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2020 - 31. juli 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 7. oktober 2021

Direktion

/)

'/%AMA A
Thomas Bgrglum Jensen

/ ] ‘
Thomas Bgrglum'Jensen Merete Bech Povjsén




BESTSELLER LOGISTICS A/S SIDE 2

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i BESTSELLER Logistics A/S
Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for BESTSELLER Logistics A/S for regnskabsaret 1. august 2020 - 31. juli 2021,

der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. juli 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. august 2020 - 31. juli
2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhceengighed
Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske

regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser el-
ler fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil af-
deekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fplge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlig-
ere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage veesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forar-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmzessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften.
Huvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmeerksom
pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sdidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fort-
seette driften. .

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opna-
et ved revisionen eller p4 anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 7. oktober 2021

Ee
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR;nr. 30 70 02 28

orten Fr Sgren Jensen
Statsautoriseret revisor atsautoriseret revisor
mne32732 mne3413
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Selskabsoplysninger

Selskabet BESTSELLER Logistics A/S
Fredskovvej 5
7330 Brande
CVR-nr. 337516 05
Regnskabsperiode: 1. august 2020 - 31. juli 2021
Hjemsted: Tkast-Brande

Bestyrelse Anders Holch Povlsen, formand
Thomas Bgrglum Jensen
Merete Bech Povlsen

Direktion Thomas Bgrglum Jensen

Revision EY
Godkendt Revisionspartnerselskab
Veaerkmestergade 25

8000 AarhusC
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er servicevirksomhed i form af transport, lagerarbejde mv.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020/21 udviser et overskud pa kr. 1.586.439, og selskabets balance pr. 31.juli

2021 udviser en egenkapital pa kr. 5.766.944.

Selskabet har pr. 1. marts 2021 overtaget lagerhandtering af moderselskabet BESTSELLER AJS.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BESTSELLER Logistics A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af visse bestsemmelser for regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfplgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle af-
drag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i Arsregnskabslovens § 32, hvor visse poster i resultatopggrelsen
sammendrages. Bruttofortjenesten indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indtaegter vedrgrende tjenesteydelser, indregnes linezert, i takt med at serviceydelserne leveres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til

social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og - omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skatternaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseettelse af eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, som bestar af rets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til irets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til po-
steringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omszetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter bankindestaender samt kontante beholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes ibalancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som fglge af zn-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfplgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes
urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.
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Resultatopgerelse 1. august - 31. juli

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering

Overfprt resultat

SIDE 10

Note 2020/21 2019/20
kr. kr.
46.501.528 -10.675
1 -44.455.342 0
0 -45.546.580
-9.495 -63.167
2.036.691 -45.620.422
2 -450.252 16.245
1.586.439 -45.604.177
1.586.439 -45.604.177
1.586.439 -45.604.177
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Balance 31. juli

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver ialt

Aktiverialt

SIDE 11

2021 2020

kr. kr.
10.527 0
14.905.072 628.310
252.697 0
0 16.245
15.168.296 644.555
0 3.549.910
15.168.296 4.194.465
15.168.296 4.194.465
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Balance 31. juli

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Banker

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser -
Gazldsforpligtelser i alt
Passiverialt

Efterfplgende begivenheder

Eventualforpligtelser
Neertstaende parter og ejerforhold

Note

SIDE 12

2021 2020
kr. kr.

1.000.000 1.000.000
4.766.944 3.180.505
5.766.944 4.180.505
455 0
27114 0
448.052 0
8.925.731 13.960
9.401.352 13.960
9.401.352 13.960
15.168.296 4.194.465
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Egenkapitalopggrelse |

Egenkapital 1. august 2020
Arets resultat

Egenkapital 31. juli 2021

SIDE 13

Virksomheds- Overfert
kapital resultat Lalt
1.000.000 3.180.505 4.180.505
0 1.586.439 1.586.439
1.000.000 4.766.944 5.766.944
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Noter

2020/21 2019/20
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 36.771.849 0
Pensioner 3.505.036 0
Andre omkostninger til social sikring 920.772 0
Andre personaleomkostninger 3.257.685 0
44.455.342 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 108 0
2  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 448,052 -16.245
Regulering af skat vedrgrende tidligere &r 2.200 0
450.252 -16.245

3  Efterfglgende begivenheder

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af rsrapporten.

4  Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med HEARTLAND A/S som administrationsselskab. Selskabet
heefter derfor ihenhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes foreventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte
nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgéar af administrationsselskabetsérsregnskab.

5 Nertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Selskabet er 100 % ejet af BESTSELLER A/S, Fredskovvej 5, 7330 Brande. BESTSELLER Logistics' regnskab
indgar i koncernregnskabet for BESTSELLER A/S som mindste koncern.



