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BESTSELLER AF 24.5.2011 A/S SIDE 1

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. august 2019
- 31.juli 2020 for BESTSELLER af 24.5.2011 A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. juli 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2019 - 31. juli 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 7. oktober 2020

Direktion

Anders Holch Povlsen

Bestyrelse -
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Thomas Bwrghﬁy'n Jensen Anders HolchyPovlsen| Merete Bech Poylsén

formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i BESTSELLER af 24.5.2011 A/S
Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for BESTSELLER af 24.5.2011 A/S for regnskabsaret 1. august 2019 - 31. juli

2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. juli 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. august 2019 - 31. juli
2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed
Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske

regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser el-
ler fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores méal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil af-
deekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlig-
ere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

« Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forar-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnér vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmerksom
pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfpre, at selskabet ikke lzengere kan fort-
seette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af Aarsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opna-
et ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 7. oktober 2020

EY
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR:nr. 30 70 02 28

orten
Statsautoriseret revisor
mne32732
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Selskabsoplysninger

Selskabet BESTSELLER af 24.5.2011 A/S
Fredskovvej 5
7330 Brande
CVR-nr.: 33751605
Regnskabsperiode: 1. august 2019 - 31.juli 2020
Hjemsted: Ikast-Brande

Bestyrelse Thomas Bgrglum Jensen, formand
Anders Holch Povlsen
Merete Bech Povlsen

Direktion Anders Holch Povlsen

Revision EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25
8000 AarhusC
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten harilighed med tidligere ar bestdet af detailsalg af bekleedning.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2019/20 udviser et underskud pa kr. 45.604.177, og selskabets balance pr.
31.juli 2020 udviser en egenkapital pa kr. 4.180.505.

Selskabet har pr. 1. maj 2020 solgt aktierne i datterselskabet, 24.5.2011 US Corporation, til BESTSELLER A/S
til bogfort vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BESTSELLER af 24.5.2011 A/S for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af visse bestsemmelser for regnskabsklasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-

ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lpbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle af-
drag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.
Bruttotab er et ssmmendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration herunder omkostninger til kontorhold
mv.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtzegter og - omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og
godtggrelse under acontoskatteordningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til po-
steringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillaeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgode-
havendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den in-
dre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Ud-
bytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for BESTSELLER af
24.5.2011 A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvider

Likvider omfatter bankindestaender samt kontante beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seaerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £Andring i udskudt skat
som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa eg-
enkapitalen.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til

amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. august - 31. juli

SIDE 10

Note 2019/20 2018/19
kr. kr.

Bruttotab -10.675 -18.142
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -45.546.580 -5.213.521
Finansielle indtaegter 0 34.870
Finansielle omkostninger -63.167 -21.570
Resultat for skat -45.620.422 -5.218.363
Skat af arets resultat 1 16.245 1.065
Arets resultat -45.604.177 -5.217.298
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -45.604.177 -5.217.298

-45.604.177 -5.217.298




BESTSELLER AF 24.5.2011 A/S

Balance 31. juli

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

Aktiverialt

SIDE 11

Note 2020 2019
kr. kr.
2 0 0
0 0
628.310 0
16.245 1.065
644.555 1.065
3.549.910 3.584.263
4.194.465 3.585.328
4.194.465 3.585.328
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Balance 31. juli

Passiver

Virksomhedskapital

Overfgrt resultat

Egenkapital

Henseettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Anden gzld

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelseri alt
Passiverialt

Efterfglgende begivenheder
Eventualforpligtelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter og ejerforhold

SIDE 12
Note 2020 2019
kr. kr.

1.000.000 1.000.000

3.180.505 -766.794

4.180.505 233.206

0 3.335.236

0 3.335.236

13.960 16.886

13.960 16.886

13.960 16.886

4.194.465 3.585.328
3
4
5
6
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. august 2019
Arets resultat

Tilskud fra koncern

Egenkapital 31. juli 2020

SIDE 13

Virksomheds- Overfoprt
kapital resultat Lalt
1.000.000 -766.794 233.206
0 -45.604.177 -45.604.177
0 49.551.476 49.551.476
1.000.000 3.180.505 4.180.505
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Noter
2019/20 2018/19
kr. kr.
1 Skat af aretsresultat
Arets aktuelle skat -16.245 -1.065
-16.245 -1.065
2 Kapitalandeleitilknyttede virksomheder
Kostpris 1. august 2019 1.587.750 1.587.750
Afgangi arets lpb -1.587.750 0
Kostpris 31. juli 2020 0 1.587.750
Veerdireguleringer 1. august 2019 -1.587.750 -342.616
Arets afgang 47.134.330 0
Valutakursregulering 0 -36.509
Arets resultat -45.546.580 -5.213.521
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over
tilgodehavender 0 669.660
Kapitalandele med negativ indre veaerdi overfgrt til hensatte
forpligtelser 0 3.335.236
Veerdireguleringer 31. juli 2020 0 -1.587.750
31.juli 2020 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
24.5.2011 US Corporation Wilmington, Delaware, USA 100%

3  Efterfglgende begivenheder

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Noter

4 Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med HEARTLAND A/S som administrationsselskab. Selskabet
heaefter derfor ihenhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes foreventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte
nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabetsarsregnskab.

5 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser per 31. juli 2020.

6 Neartstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Selskabet er 100 % ejet af BESTSELLER A/S, Fredskovvej 5, 7330 Brande. BESTSELLER AF 24.5.2011"
regnskab indgari koncernregnskabet for BESTSELLER A/S som mindste koncern.

Transaktioner
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder - DKK 628.310
Salg af datterselskabsaktier - DKK -49.551.476

Modtagne koncerntilskud - DKK 49.551.476
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