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KONCERNOVERSIGT
Silaz Holding ApS
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Silaz Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 28. juni 2023

Direktion:

Ricki Maller Franzmann Kjeldsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Silaz Holding ApS

REVISIONSPATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Silaz Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Overtradelse af selskabslovens bestemmelser om udlan til kapitalejeren
Selskabet har i strid med selskabslovens § 210, stk. 1 ydet lan til selskabets kapitalejer, og ledelsen
kan ifalde ansvar herfor. Lanet er indfriet inden statustidspunktet.

Kolding, den 28. juni 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorn Holm
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35808
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)...
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser..........c.coceeevveeineeinnnns

Balance

Balancesum..........ccoeevviiiiiiiiiiiiiieeeci,
Egenkapital.......c.ccooeeivviiiieiiniiencis
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktivitet.............
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccc.coeeiieiiiinn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad...........c.ooeiviieiiiiiiiiiieii

Egenkapitalforrentning............................

2022
tkr.

65.184
51.227
50.595

157
50.687
39.516

21.503

228.776
68.269
41.441

36.637
-9.663
-4.612
22.362
-5.880

27

40,8
18,1
81,0

9

2021 2020 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
26.519 1.716 769 208
17.812 1.716 769 208
17.331 1.553 655 175
-1.412 4.403 2.221 2.770
15.919 5.956 2.876 2.944
12.454 5.642 2.731 2.902
7.509 5.642 2.731 2.902
170.411 20.644 141.818 11.399
29.358 13.406 7.876 6.976
20.445 13.406 7.876 6.976
-51.090 0 0 0
-5.199 0 0 0
55.225 0 0 0
-1.064 0 0 0
-1.016 0 0 0
19 1 1 1
28,4 21,7 9,1 2,4
12,0 64,9 5,6 61,2
58,2 53,0 36,8 83,2

Der er for arene 2018-2020 ikke udarbejdet pengestremsopggrelse pa koncernniveau.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

NWC + immaterielle anlagsaktiver (ekskl.
goodwill) + materielle anlaegsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - gvrige langfristede
driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter omfatter handel med byggematerialer. Koncernen er primaert
repraesenteret pa det europaeiske marked.

Moderselskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at drive holdingselskab der besidder kapitalandele,
samt udeve virksomhed med udlejning af fast ejendom i tilknytning hertil, som ledelsen finder
relevant.

Usaedvanlige forhold
Koncernens gkonomiske stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 2022 er ikke blevet pavirket af nogen usadvanlige begivenheder.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerheder ved indregning og maling i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultatopgarelse for 2022 viser et overskud pa 39.517 tkr. sammenlignet med 12.452 tkr. i
2021. Balancen viser en egenkapital pr. 31. december 2022 pa 68.270 tkr. mod 29.358 tkr. i 2021.

Ledelsen anser udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomi for aret som tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Ledelsen forventede i sidste regnskabsars arsrapport, at koncernen forsat ville opleve vaekst bade pa
det danke og udenlandske marked. Koncernen har oplevet en betydelig vaekst i regnskabsaret og arets
resultat overstiger ledelsens fastlagte budgetter for 2022.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Moderselskabet har i efterfglgende periode indgaet forhandsaftale om salg af kapitalandele i den
underliggende koncern, hvorved den bestemmende indflydelse overgar til ekstern part. Aftalen
afventer fortsat endelig godkendelse ved Konkurrencemyndighederne.

Der er herudover efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for koncernens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Konvernen har omfattende indkgbsaktiviteter i fremmed valuta. Z£ndringer i valutaer der ikke er i
Euro, vil pavirke driften. Koncernen bruger ikke finansielle instrumenter til at handtere valuta risici.

Koncernen har ogsa en finansiel risiko i forbindelse med kreditgivning til kunder, og kreditgivning i
henhold til kundernes standardbetingelser. Koncernen forsikrer ikke deres tilgodehavender, men
anvender factoring for nogle af sine kunder.

Koncernen er ogsa udsat for andringer i datterselskabernes kreditvaerdighed. Koncernen har ingen
sikkerhed i sine tilgodehavender hos datterselskaber. Tilgodehavender bestar primaert af
tilgodehavender fra salg, som afregnes lgbende.

Miljeforhold

Koncernen fokuserer pa klima- og miljeforhold, og i labet af 2022 har koncernen investeret yderligere i
den grenne omstilling samt sikret, at en starre mangde leveranderer lever op til FSC-certificeringen.
Ledelse har lanceret yderligere initiativer for at sikre, at koncernen fremadrettet har fokus pa en gren
profil.

Koncernens energiforbrug og generelle indvirkning pa miljoet og klimaet anses ikke for at udggre en
betydelig risiko, men koncernen har staerkt fokus pa dette og laegger sine bestrabelser pa at bidrage til
den grenne omstilling.

Videnressourcer
Koncernen fokuserer pa at kunne tiltraekke, udvikle og fastholde medarbejdere med det rette
kompetenceniveau.
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LEDELSESBERETNING

Videnressourcer (fortsat)

Koncernens forretningsgrundlag inkluderer, som afledt omrade af koncernens vaesentligste aktiviteter
med keb og salg af produkter, evnen til at levere funktionelle- og kvalitetsprodukter.

De vaesentligste forretningsprocesser vedrgrende virksomhedens primaere produkter er service og
kvalitet. For at sikre, at kunden modtager en god service, maler koncernen overholdelse af
leveringstider og antallet af kundeklager, som er vasentlige benchmark for koncernen.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer, at den underliggende koncerns salg fortsat vil vaekste i 2023. Det er ledelsens

forventning, at den underliggende koncern vil realiserer et resultat fgr skat i intervallet 75.000 -
100.000 tkr.

Der henvises ligeledes til afsnittet "Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets
afslutning”
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 65.184 26.519 2.391 2.027
Personaleomkostninger.............. 1 -13.957 -8.707 0 0
Af- og nedskrivninger................. -531 -420 -266 -250
Andre driftsomkostninger............ -101 -61 0 0
DRIFTSRESULTAT.........cccvneene. 50.595 17.331 2.125 1.777
Indtaegter af kapitalandele i
datter- og associerede virksom-
heder....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiien, -65 0 20.080 5.916
Andre finansielle indtaegter......... 2 3.455 9 7 24
Andre finansielle omkostninger..... 3 -3.298 -1.421 -298 -106
RESULTAT FOR SKAT................ 50.687 15.919 21.914 7.611
Skat af arets resultat................. 4 -11.171 -3.465 -410 -374
ARETS RESULTAT........evnvnnnenns 5 39.516 12.454 21.504 7.237
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2022 2021 2022 2021

tkr. tkr. tkr. tkr.
Grunde og bygninger.................. 9.880 11.797 9.880 11.797
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar......coooeeviiiiiiiiiiniinnen.. 1.238 1.138 421 297
Indretning af lejede lokaler......... 81 0 0 0
Mat.anlaegsaktiver under udfarelse
og forudbetalinger.................... 6.734 0 6.734 0
Materielle anlaegsaktiver........... 6 17.933 12.935 17.035 12.094
Kapitalandele i dattervirk-
somheder.......cooeviiiiiiiiiiinnann, 0 0 31.064 11.073
Kapitalandele i associerede
virksomheder...........ccoeeiiiiinin. 118 0 118 0
Andre tilgodehavender og
forudbetalinger.........ccccceeenneenn. 3.600 991 3.600 991
Finansielle anlaegsaktiver.......... 7 3.718 991 34,782 12.064
ANLAGSAKTIVER.........ccceevneen. 21.651 13.926 51.817 24.158
Faerdigvarer, handelsvarer og
svommende varer..........cceeeeueeen. 121.003 114.470 1.552 622
Forudbetaling for varer.............. 419 4,245 0 0
Varebeholdninger.................... 121.422 118.715 1.552 622
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn.. 59.169 34.528 24 64
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder........cccccvvvivnnenn..n. 0 0 0 338
Tilgodehavende hos
selskabsdeltagere og ledelse........ 8 0 158 0 158
Andre tilgodehavender............... 1.562 485 1.087 183
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 0 0 8.870 2.932
Periodeafgraensningsposter.......... 9 1.234 1.223 0 0
Tilgodehavender..................... 61.965 36.394 9.981 3.675
Likvide beholdninger................ 23.738 1.376 0 2
OMSZATNINGSAKTIVER............... 207.125 156.485 11.533 4,299

AKTIVER......c.coviiiiiiiiin, 228.776 170.411 63.350 28.457
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ....ccvvvvvviiinnnnnn..
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Deposita...ccceeviiiiiiniiiieiiinnnnnn.
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat......c.cooveviiiiiinnnnnn.
Andengaeld....cccvvviniininnnnnn...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter
Betydningsfulde begivenheder,

indtruffet efter regnskabsarets
afslutning

14

Note

10

11

12

13

14

15

16

17

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
80 80 80 80
0 0 30.373 10.445
41.379 20.387 11.006 9.866
118 114 118 114
26.692 8.777 0 0
68.269 29.358 41.577 20.505
167 150 217 199
167 150 217 199
2.773 2.937 2.773 2.937
27.478 48.868 0 0
17 26 17 26
40 190 6 0
30.308 52.021 2.796 2.963
171 167 171 167
49.630 32.364 5 0
50.377 44,012 483 885
0 0 5.667 0
60 65 0 0
9.556 3.084 8.602 2.898
19.317 8.505 3.094 231
921 685 738 609
130.032 88.882 18.760 4.790
160.340 140.903 21.556 7.753
228.776 170.411 63.350 28.457
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Foreslaet
Selskabs- Overfgrt  udbytte for Minoritetsint
kapital resultat regnskabsaret resser l alt
Egenkapital 1. januar 2022.................. 80 20.387 114 8.777 29.358
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5. 21.220 283 18.013 39.516
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....ccooevviiiiiiiiiininnen.. -114 -114
Ekstraordinaert udbytte...................... -165 -165
Overforsler
Valutakursregulering........c..cocovviiennnn -228 -98 -326
Egenkapital 31. december 2022.......... 80 41.379 118 26.692 68.269
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre Foreslaet
Selskabs- vaerdis Overfert  udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2022.................. 80 10.445 9.866 114 20.505
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5. 20.081 1.140 283 21.504
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....ccoevviiiiiiiiiininnen.. -114 -114
Ekstraordinaert udbytte...................... -165 -165
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer...........ccccooeeeie -153 -153
Egenkapital 31. december 2022.......... 80 30.373 11.006 118 41.577
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2022 2021

tkr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 39.516 12.454
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 531 420
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, 0 -28
Resultat af associerede virksomheder..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnen, 65 0
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vuiiiiieieiieeeiieieieieeeeeeenenen, 11.171 3.465
Betalt selskabssKat.....veeeeiereiineiiieiieiiiieieiieieereereereeeeneraneannnn -3.745 -2.297
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieireeneeeenneenn, -2.707 -89.521
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiiiiiiiiiiiiiiiieininnns, -25.569 -19.218
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 17.358 43.795
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter...........cccviiiiiinne.s, 17 -160
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiiieneeneenaenen, 36.637 -51.090
Kb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -5.880 -4.775
Salg af materielle anlaegsaktiver......ovveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiieiiereeeeenn, 0 27
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -3.783 -991
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiniiereneeenn, 0 540
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvieiiiiininennnnen. -9.663 -5.199
Andre a@ndringer i langfristet gald......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiree, -21.713 43.327
ZENdring i driftskredit...ooooiii i e, 17.266 12.736
Betalt udbytte i regnskabSaret........ocveveieiieeerininineiieieneeeerenenenenens, -165 -138
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... 0 -700
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiiiiiiniiene, -4.612 55.225
ZENDRING I LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiiteeeeeeeeeeeaeeieeneeneeneenaenen, 22.362 -1.064
LiKVIdEr 1. JaNUAT .. ettt tiii et e e i ettt eeiaeeeenaeeaenaeeannans 1.376 2.440
LIKVIDER 31. DECEMBER.........citiiiiiiiiiiieiieiei i r e e e, 23.738 1.376
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccvuiiiiiiiiiiiiiiiiii e i e e e eaae 23.738 1.376
LIKVIDER ... ititiitiitiitiete e eeeeeeeeeeeteeeneeneeneenaeneeneeneenaenen, 23.738 1.376
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NOTER

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i 27 19 1 1
gennemsnit:
Lon 08 8ager....cvvvvvveineerenneennnnnnn 13.121 7.955 0 0
Pensioner.......coeviiiiiiiiiiiinia... 35 43 0 0
Andre omkostninger til social sikring 242 127 0 0
Andre personaleomkostninger........ 559 582 0 0
13.957 8.707 0 0
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder..........ccovveviieiinann... 0 0 0 15
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 3.455 9 7 9
3.455 9 7 24
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn... 0 0 181 0
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 3.298 1.421 117 106
3.298 1.421 298 106
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 11.154 3.460 392 339
Regulering af udskudt skat............ 17 5 18 35
11.171 3.465 410 374
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 118 114 118 114
Ekstraordinaert udbytte................ 165 24 165 24
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre veaerdis
Metode...cceviiiiiiiiiiiiiiieieennns 0 0 20.081 6.187
Overfort resultat..........c.ccocoeeeeeee. 21.220 7.371 1.140 912
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 18.013 4.945 0 0
39.516 12.454 21.504 7.237
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Koncernen

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar

Kostpris 1. januar 2022.....cceeiiirieiiiieiiieeeeeeininneeeeeeennnnnees 12.274 1.601

OVEITBISEL. et 1.692 0

I (o= 1y S PP 304 424

F i T | o« R PP -350 0

Kostpris 31. december 2022...........ccoviiiiiiiiniiniennennnnn. 10.536 2.025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.......cccceeiiiiiiiiiieiiinnennn. 477 464

OVEITBISEL. et -1 0

Arets afsKrVNINGEr .....uieiiieiii e, 190 323

Af- og nedskrivninger 31. december 2022......................... 656 787

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022...................... 9.880 1.238

Koncernen

Mat.anlaegs-

aktiver under

Indretning af udferelse og

lejede lokaler forudbet.

(017 o - Y= PP 0 1.681

LI 1T T PP 99 5.053

Kostpris 31. december 2022...........ccovuiiiiiiiiniiniennennnnn. 99 6.734
Arets afsKrVNINGEr .....uvviiieiii e, 18
Af- og nedskrivninger 31. december 2022......................... 18

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022...................... 81 6.734
Moderselskabet

Mat.anlaegs-

Andre anlaeg, aktiver under

Grunde og driftsmateriel og udferelse og

bygninger inventar forudbet.

Kostpris 1. januar 2022.......cccccvveiiveiennnenannnns 12.274 345 0

OVErfarsel...ueeeieeeineiiieieieieeneeneeannens -1.692 0 1.681

TilGaANG . et 304 200 5.053

AfGaANG. . et e -350 0 0

Kostpris 31. december 2022............c........... 10.536 545 6.734
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.............. 477 48
OVErfarsel...eeeeeeeeieiiiiieiieiieieieeneeannens -1 0
Arets afskrivninger ........ccovveviiiiniiiininnennnn. 190 76
Af- og nedskrivninger 31. december 2022..... 656 124

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022.. 9.880 421 6.734
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen
Andre
Kapitalandele i tilgodehavender
associerede og
virksomheder forudbetalinger
LI 1T Lo T~ PP 183 3.600
Kostpris 31. december 2022.........c.ccovuiiiiiiinieniennnennnnn. 183 3.600
Arets vaerdireguleringer .......vuevuiinieiiieeieeeee e, -65 0
Veerdireguleringer 31. december 2022.........c..ccccvvviiinnnenn.. -65 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022...................... 118 3.600
Moderselskabet
Andre
Kapitalandele i  Kapitalandele i tilgodehavender
dattervirk- associerede og
somheder virksomheder forudbetalinger
Kostpris 1. januar 2022.......cccccviveivirennnenennnnn 677 0 0
TilGANG et et 0 183 3.600
AfGaANG. ittt rei e eeereeeneeas -50 0 0
Kostpris 31. december 2022....................... 627 183 3.600
Vaerdireguleringer 1. januar 2022.................. 10.395 0 0
Valutakursregulering.......c.coeeveviieiiiinenennnnn. -153 0 0
Arets resultat .....oc.evveeneiriineiieieieieeieennns 20.146 0 0
Arets vaerdireguleringer .........c.ovevveeiniinnnen. 0 -65 0
Tilbagefarsel af opskrivning pa afhaendede 49 0
AKEIVEL et
Vaerdireguleringer 31. december 2022......... 30.437 -65 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022.. 31.064 118 3.600
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Treetops Holding ApS, Vamdrup........c.ccvenen. 55.472.662 35.716.861 56 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Treetops Invest ApS, Vamdrup.........cccceuvenenn. 315.273 -194.725 33,33 %
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NOTER

Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse

Tilgodehavender hos direktionen udger i alt 0 t.kr Udlanet er forrentet med Nationalbankens
udlansrente med tillaeg af 10%, p.t. svarende til 11,55% og er udlignet i lgbet af
regnskabsaret. Der er ikke stillet saerskilt sikkerhed for udlanet.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Periodeafgraensningsposter
OmKkostninger.....c.ooveeveiieiiennnennnns 1.234 1.223 0 0
1.234 1.223 0 0

Periodeafgraensningsposter udger 1.234 tkr. og omfatter forudbetalte omkostninger relateret
til regnskabsarene efter 2022.

2022 2021
tkr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 80.000 stk. @ NOM. 1 Kl uieeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnanns 80 80
80 80

Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver og laneomkostninger.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 150 116 199 165
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen.........ccceeeeeen... 17 34 18 34

Udskudt skat 31. december.......... 167 150 217 199
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen

31/12 2022 Afdrag Restgaeld 31/12 2021
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 2.944 171 2.180 3.104
Geeld til pengeinstitutter.............coeeeeee. 34.081 6.603 1.209 55.461
DEPOSIta . ceeeiieeiriiieiriiirineeeereraaeenas 17 0 17 26
Feriepengeindefrysning..........ccvvvvvieinnen.. 40 0 6 190
37.082 6.774 3.412 58.781

Moderselskabet
31/12 2022 Afdrag Restgaeld 31/12 2021
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 2.944 171 2.180 3.104
DepPOoSita . cceeiiiiiiiiiii i 17 0 17 26
Feriepengeindefrysning.........ccevvvvvvennnene. 6 0 6 0
2.967 171 2.203 3.130

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udger 921 tkr. og omfatter modtagne forudbetalinger relateret til
regnskabsarene efter 2022.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Moderselskabet:

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for 56% af koncernens gaeld til
pengeinstitutter. Tilknyttet virksomheds samlede geeld til omfattede pengeinstitutter udger
pa balancedagen 77.522 t. kr.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 8.602 tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet:

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter 3.058 t.kr. har moderselskabet givet pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 7.859 tkr.

Koncernen:

Til sikkerhed for bankgaeld pa 63.551 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 16.000 tkr. Virksomhedspantet er i 2023 forgget med nominelt 40.000 tkr.
Virksomhedspantet omfatter aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 173.082 tkr.
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NOTER

Note

Neaertstaende parter 16
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Ricki Megller Franzmann Kjeldsen, Frejas Ager 11, 6000 Kolding, der er
hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning 17
Moderselskabet har i efterfalgende periode indgaet forhandsaftale om salg af kapitalandele i

den underliggende koncern, hvorved den kontrollerende part overgar til ekstern part. Aftalen

afventer fortsat endelig godkendelse ved Konkurrencemyndighederne.

Der er herudover efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig
betydning for koncernens og selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Silaz Holding ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Silaz Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori Silaz
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Salg af minoritetsinteresser medferer en overforsel af en forholdsmaessig andel af den
regnskabsmaessige vaerdi af koncernens nettoaktiver fra majoritetetens andel til minoritetens andel af
koncernens egenkapital, og en forskel mellem den regnskabsmassige vaerdi af de solgte
minoritetsandele og salgsvederlaget indregnes direkte i majoritetens andel af koncernens egenkapital
som en gevinst/tab ved salg af minoritetsinteresser.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten
skennes at vaere realisabel.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger = omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og as-
socierede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres, dog tidligst nar
fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover
nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 25-50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ovviiiiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Andre tilgodehavender og forudbetalinger males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til
nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og @vrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



