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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.08.2018 - 31.07.2019
for PK Holding 2011 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.07.2019 samt af resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.08.2018 - 31.07.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 27.01.2020

Direktion

Peter Kristiansen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i PK Holding 2011 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for PK Holding 2011 ApS for regnskabsaret 01.08.2018
- 31.07.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrsmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.07.2019 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.08.2018 - 31.07.2019 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neaermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treaeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 27.01.2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jesper Smedegaard Larsen John Lindvig Christiansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne18510 MNE-nr. mne26846
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Ledelsesberetning

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 39.819 44,711 42.705 43.771 48.523
Driftsresultat (1.408) 11.191 (2.962) (1.136) 4.932
Resultat af finansielle 8.742 11.604 28.086 788 13.012
poster
Rrets resultat 7.414 20.275 25.622 (435) 16.701
Arets resultat ekskl. 3.824 10.505 13.222 (299) 8.375
minoriteter
Samlede aktiver 238.096 237.901 221.310 201.235 199.105
Investeringer | materielle 11.615 3.233 4.912 3.159 8.495
anlaegsaktiver
Egenkapital 221.283 222.145 208.081 182.472 183.213
Egenkapital ekskI. 119.824 115.811 105.167 91.959 92.477
minoriteter
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 3,2 9,5 13,4 (0,3) 9,5
Soliditetsgrad (%) 50,3 48,7 47,5 45,7 46,4

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gaeldende version af “Anbefalinger &
Nggletal”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
o Virksomhedens forrentning af den
Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat ekskl. minoriteter x 100 kapital, som ejerne har investeret i
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at eje kapitalandele i danske og udenlandske virksomheder, formueanbringelse samt
dermed beslzegtet virksomhed efter direktionens naermere skgn.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Moderselskabets resultat blev et overskud pa 3.824 t.kr. Resultatet vurderes af ledelsen som utilfredsstil-
lende og lavere end forventet.

Koncernens resultat blev et overskud pa 7.414 t.kr. far minoritetsinteressers andel af resultatet.

Resultatet vurderes af ledelsen som utilfredsstillende og lavere end forventet.

Resultatet fgr skat i 2017/18 var i vaesentlig grad pavirket af en avance pa 12.000 t.kr. for skat vedrgrende
salg af anleegsaktiver.

Forventet udvikling
Koncernen forventer et resultat for det kommende ar pa et hgjere niveau end 2018-19.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2018/19

2018/19 2017/18

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 39.819.231 44.711.168
Personaleomkostninger 1 (38.559.111) (41.301.532)
Af- og nedskrivninger 2 (2.668.391) 7.781.031
Driftsresultat (1.408.271) 11.190.667
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 8.308.282 11.550.585
Andre finansielle indtaegter 3 1.002.674 882.070
Andre finansielle omkostninger (568.485) (828.587)
Resultat for skat 7.334.200 22.794.735
Skat af drets resultat 5 79.951 (2.519.885)
Arets resultat 6 7.414.151 20.274.850
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Koncernens balance pr. 31.07.2019

2018/19 2017/18

Note kr. kr.

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 952.382 0
Goodwill 2.841.060 3.409.272
Immaterielle anlaegsaktiver 7 3.793.442 3.409.272
Investeringsejendomme 900.000 900.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.021.929 4.733.390
Indretning af lejede lokaler 1.696.009 522.576
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 8.035.526 0
Materielle anlaegsaktiver 8 15.653.464 6.155.966
Kapitalandele i associerede virksomheder 125.621.199 165.131.948
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 5.701.962 5.424.438
Deposita 9.000 9.000
Andre tilgodehavender 2.204.710 2.357.024
Finansielle anlaegsaktiver 9 133.536.871 172.922.410
Anlaegsaktiver 152.983.777 182.487.648
Fremstillede varer og handelsvarer 11.854.928 10.580.353
Forudbetalinger for varer 514.284 0
Varebeholdninger 12.369.212 10.580.353
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.618.314 2.087.964
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 14.726.732 20.133.488
I:ng(:g;hﬁe\/;:fe udbytte hos associerede 36.291.564 0
Udskudt skat 11 1.181.600 1.113.500
Andre tilgodehavender 3.834.117 2.870.044
Tilgodehavende selskabsskat 47.198 0
Periodeafgraensningsposter 12 1.293.902 2.116.500
Tilgodehavender 58.993.427 28.321.496
Andre veerdipapirer og kapitalandele 3.741.541 4.853.636
Veaerdipapirer og kapitalandele 3.741.541 4.853.636
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Koncernens balance pr. 31.07.2019

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

10.008.321 11.657.431
85.112.501 55.412.916
238.096.278 237.900.564
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Koncernens balance pr. 31.07.2019

Virksomhedskapital
Overfgrt overskud eller underskud

Egenkapital tilhgrende moderselskabets

kapitalejere

Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Skyldig selskabsskat

Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Associerede virksomheder
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med nzertstdende parter
Dattervirksomheder

2018/19 2017/18

Note kr. kr.

260.000 260.000

119.563.828 115.551.309

119.823.828 115.811.309

101.458.969 106.333.884

221.282.797 222.145.193

6.439.576 7.316.274

445,166 0

3.281.903 30.297

0 1.594.653

6.646.836 6.814.147

16.813.481 15.755.371

16.813.481 15.755.371

238.096.278 237.900.564
10
14
15
16
17
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2018/19

Egenkapital
Overfort tilhgrende
Virksom- overskud eller minoritets-
hedskapital underskud interesser Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 260.000 115.551.309 106.333.884 222.145.193
Udbetalt ekstraordineaert
udbytte 0 (8.640.000) (8.640.000)
Valutakursreguleringer 0 188.996 144.249 333.245
@vrige
egenkapitalposteringer 0 0 30.208 30.208
Arets resultat 0 3.823.523 3.590.628 7.414.151
Egenkapital ultimo 260.000 119.563.828 101.458.969 221.282.797
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Koncernens pengestromsopggrelse for 2018/19
2018/19 2017/18

Note kr. kr.
Driftsresultat (1.408.271) 11.190.667
Af- og nedskrivninger 2.668.391 (7.781.031)
Andringer i arbejdskapital 13 (29.795.311) (7.191.104)
Pengestremme vedrgrende primaer drift (28.535.191) (3.781.468)
Modtagne finansielle indtaegter 1.002.674 819.570
Betalte finansielle omkostninger (948.461) (106.559)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (35.347) 0
Pengestromme vedrgrende drift (28.516.325) (3.068.457)
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (967.738) (3.977.497)
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 0 12.000.000
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (11.615.321) (3.233.490)
Salg af materielle anlaegsaktiver 33.000 4.025.589
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (3.054.829) (34.814.729)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 188.643 14.711.765
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 51.200.984 0
Pengestrgmme vedrgrende investeringer 35.784.739 (11.288.362)
Afdrag pa 1&n mv. 0 (713.230)
Udbetalt udbytte (8.640.000) 0
Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering (277.524) 285.971
Pengestromme vedrgrende finansiering (8.917.524) (427.259)
FEnNndring i likvider (1.649.110) (14.784.078)
Likvider primo 11.657.431 26.441.509
Likvider ultimo 10.008.321 11.657.431
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Koncernens noter
2018/19 2017/18
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 34.238.434 37.025.349
Pensioner 3.476.410 3.430.369
Andre omkostninger til social sikring 723.525 796.891
Andre personaleomkostninger 120.742 48.923
38.559.111 41.301.532
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 88 97
2018/19 2017/18
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 583.568 568.225
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver 2.117.823 3.437.488
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (33.000) (11.786.744)
2.668.391 (7.781.031)
2018/19 2017/18
kr. kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra associerede virksomheder 334.770 567.483
Renteindtaegter i gvrigt 88.923 151.412
Dagsveerdireguleringer 172.136 62.500
@vrige finansielle indtaegter 406.845 100.675
1.002.674 882.070
2018/19 2017/18
kr. kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 185.237 112.879
Dagsveaerdireguleringer 379.976 712.324
Renteudgifter vedrgrende betalte acontoskatter 0 104
@vrige finansielle omkostninger 3.272 3.280
568.485 828.587
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Koncernens noter

5. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

6. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Minoritetsinteressers andel af resultatet

7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Tilgange

Kostpris ultimo
Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2018/19 2017/18
kr. kr.
(17.198) 1.662.362
(68.100) 854.600
5.347 2.923
(79.951) 2.519.885
2018/19 2017/18
kr. kr.
3.823.523 10.505.343
3.590.628 9.769.507
7.414.151 20.274.850
Erhver-
vede
immaterielle
anlaegs-
aktiver Goodwill
kr. kr.
0 3.977.497
967.738 0
967.738 3.977.497
0 (568.225)
(15.356) (568.212)
(15.356) (1.136.437)
952.382 2.841.060
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Koncernens noter

Andre anlaeg, Materielle
Investe- drifts- anlaegs-
rings- materiel og Indretning af aktiver under
ejendomme inventar lejede lokaler udfgrelse
kr. kr. kr. kr.
8. Materielle
anlaagsaktiver
Kostpris primo 965.236 15.545.776 10.450.873 0
Tilgange 0 1.835.935 1.743.860 8.035.526
Afgange 0 (1.267.370) (1.335.716) 0
Kostpris ultimo 965.236 16.114.341 10.859.017 8.035.526
Af- og nedskrivninger 0 (10.812.386) (9.928.297) 0
primo
Arets afskrivninger 0 (1.547.396) (570.427) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 1.267.370 1.335.716 0
Af- og nedskrivninger 0 (11.092.412) (9.163.008) 0
ultimo
Dagsvaerdireguleringer (65.236) 0 0 0
primo )
Dagsveerdireguleringer (65.236) 0 0 0
ultimo )
Regnskabsmzaessig 900.000 5.021.929 1.696.009 8.035.526

vaerdi ultimo

Investeringsejendomme er, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis, malt til dagsveerdi ved anvendelse
af den afkastbaserede model. Den gennemsnitlige afkastkrav for koncernens ejendom udggr 5,5 % pr.
31.07.2019. En forggelse af afkastkravet med 0,5 %-point vil reducere den samlede dagsvaerdi med 100
t.kr. pr. 31.07.2019.

Koncernens ejendom er en privat udlejningsejendom beliggende i Esbjerg Midtby.

Ejendommens stgrrelse udggr 65 m2. For 2019/20 er der regnet med en udlejningsgrad pa 100 %. Opsigel-

sesvarslet pd lejemalet udggr 1 maned.

For 2019/20 udggr det normaliserede driftsafkast 50 t.kr.

Der er ikke anvendt ekstern vurderingsmand ved fastsaettelsen af dagsveerdien.
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Kapital- Tilgode-
andele i havender hos
associerede virksomheds- Andre
virk- deltagere og tilgode-
somheder ledelse Deposita havender
kr. kr. kr. kr.
9. Finansielle
anlagsaktiver
Kostpris primo 36.689.047 5.424.438 9.000 2.357.024
Tilgange 3.018.500 277.524 0 36.329
Afgange 0 0 0 (188.643)
Kostpris ultimo 39.707.547 5.701.962 9.000 2.204.710
Opskrivninger primo 128.442.901 0 0 0
Valutakursreguleringer 300.519 0 0 0
Egenkapitalreguleringer 62.934 0 0 0
Andel af rets resultat 8.308.282 0 0 0
Udbytte (51.200.984) 0 0 0
Opskrivninger ultimo 85.913.652 o o o
Regnskabsmzaessig 125.621.199 5.701.962 9.000 2.204.710
vaerdi ultimo
Goodwill eller negativ
goodwill indregnet i 892.949 - - -
regnskabsperioden
Ejer-
andel
Hjemsted %
10. Associerede virksomheder
AHPK GmbH* Tyskland 49,0
FSPK I ApS* Esbjerg 50,0
JRPK Holding ApS* Esbjerg 50,0
AKPK A/S* Esbjerg 50,0
Butik Emsig ApS* Esbjerg 30,0
JRPK A/S** Esbjerg 50,0
JRPK II ApS** Esbjerg 50,0
JRPK VI ApS** Esbjerg 50,0
HHIRPK A/S** Esbjerg 33,3
HHIRPK II A/S** Esbjerg 33,3
SKJIRPK A/S** Esbjerg 33,3
SKIRPK II A/S** Esbjerg 33,3
Enggaardene ApS* Esbjerg 20,0
J & J Ejendomsselskabet ApS** Esbjerg 50,0
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Selskaber markeret med * angiver direkte ejerskab og selskaber markeret med ** angiver indirekte ejer-

skab.

2018/19 2017/18
kr. kr.
11. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver (210.000) 0
Materielle anlaegsaktiver 492.600 623.900
Tilgodehavender (284.000) (406.800)
Fremfgrbare skattemaessige underskud 1.183.000 896.400
1.181.600 1.113.500
Beveaegelser i aret
Primo 1.113.500
Indregnet i resultatopggrelsen 68.100
Ultimo 1.181.600

Udskudt skat bestdr primaert af fremfgrbare skattemaessig underskud til fremfgrsel, hvilke koncernen for-
venter at kunne realisere indenfor en 3-3rig periode.

12. Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter vedrgrer forudbetalte huslejer, forsikring og kontingenter mv. for det kom-
mende regnskabsar.

2018/19 2017/18
kr. kr.

13. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (1.788.859) (995.659)
Andring i tilgodehavender (30.659.215) (7.880.542)
/ndring i leverandgrgaeld mv. 2.652.763 1.685.097
(29.795.311) (7.191.104)

14. Eventualforpligtelser
Koncernen har indtil 2019 indgdet huslejekontrakter. Lejemalene kan opsiges med 3-6 mdr. - 5 ars varsel,
svarende til en forpligtelse pa 8.884 t.kr. (8.162 t.kr. primo)

Koncernintern kautionsforpligtelse for associerede virksomheder og gvrige selskaber maksimeret til 2.250
t.kr. Den samlede bankgeaeld, prioritetsgeeld og leverandgrgaeld udggr pr. 31.07.2019, 27.983 t.kr.

Der er i forbindelse med "tilgodehavendet hos virksomhedsdeltagere og ledelse” stillet selvskyldnerkaution
pa 3.000 t.kr. for virksomhedsdeltagers leverandgrgeeld til 3 navngivne kreditorer. Pr. 31.07.2019 udggr
gaelden 3.427 t.kr.
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15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernen har afgivet bankgarantier for 3.080 t.kr. vedrgrende huslejekontrakter (primo 2.947 t.kr.)

Af den samlede veerdipapirbeholdning pa 3.742 t.kr. er 3.417 t.kr. stillet til sikkerhed for leverandgrgaeld.

Selskabets administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for even-
tuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

16. Transaktioner med nzertstdende parter
I arsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

17. Dattervirk-

somheder

Holdingsselskabet af 01.03.1999 ApS* Esbjerg ApS 52,0
Jill & Joy A/S** Esbjerg A/S 100,0
Aktieselskabet af 1/7 2005** Esbjerg A/S 100,0

Selskaber markeret med * angiver direkte ejerskab og selskaber markeret med ** angiver indirekte ejer-
skab.
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2018/19

2018/19 2017/18

Note kr. kr.
Bruttotab (36.500) (52.000)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.889.846 10.583.634
Andre finansielle omkostninger 1 (41.674) (1.668)
Resultat fgr skat 3.811.672 10.529.966
Skat af arets resultat 2 11.851 (24.623)
Arets resultat 3 3.823.523 10.505.343
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Modervirksomhedens balance pr. 31.07.2019

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018/19 2017/18

Note kr. kr.
109.913.885 115.195.043

4 109.913.885 115.195.043
109.913.885 115.195.043
8.221.444 0

1.701.911 57.077

9.923.355 57.077

28.655 605.189

9.952.010 662.266
119.865.895 115.857.309
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Modervirksomhedens balance pr. 31.07.2019

2018/19 2017/18
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 260.000 260.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis 44.052.088 49.333.246
metode
Overfgrt overskud eller underskud 75.511.740 66.218.063
Egenkapital 119.823.828 115.811.309
Anden geld 42.067 46.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 42.067 46.000
Gaeldsforpligtelser 42.067 46.000
Passiver 119.865.895 115.857.309
Eventualforpligtelser 5

Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2018/19

Reserve for

netto-
opskrivning
efter indre Overfgrt
Virksom- vaerdis overskud eller
hedskapital metode underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 260.000 49.333.246 66.218.063 115.811.309
@vrige
egenkapitalposteringer 0 188.996 0 188.996
Arets resultat 0 (5.470.154) 9.293.677 3.823.523
Egenkapital ultimo 260.000 44.052.088 75.511.740 119.823.828
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1. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Renteudgifter vedrgrende betalte acontoskatter

@vrige finansielle omkostninger

2. Skat af drets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

Regulering vedrgrende tidligere ar

3. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Egenkapitalreguleringer
Andel af drets resultat
Udbytte

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2018/19 2017/18
kr. kr.
38.556 0
1.518 764
0 104
1.600 800
41.674 1.668
2018/19 2017/18
kr. kr.
(17.198) 0
0 21.700
5.347 2.923
(11.851) 24.623
2018/19 2017/18
kr. kr.
3.823.523 10.505.343
3.823.523 10.505.343
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.
65.861.797
65.861.797
49.333.246
188.996
3.889.846

(9.360.000)
44.052.088
109.913.885

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
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5. Eventualforpligtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

6. Nartstdende parter med bestemmende indflydelse
Peter Kristiansen, Esbjerg, ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse p& dette.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en szerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.
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Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede re-
sultatopggrelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders iden-
tificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pd overtagelsestidspunktet. Der hensaettes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet
i den erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skgnnes en palidelig brugs-
tid fastseettes denne til 10 dr. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) ind-
regnes i resultatopggrelsen som en indtaegt.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne pd henholdsvis
afhandelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til
salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder, omreg-
nes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes
som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer,
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balance-
dagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pd egenkapitalen.
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Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere akti-
ver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetzere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfslgende op- eller nedskrivninger. Resultat-
opggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster afledt af ikke-
monetaere aktiver og forpligtelser dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til
kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme
Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme omfatter regnskabsarets reguleringer af virksomhedens in-
vesteringsejendomme malt til dagsvaerdi pa balancedagen.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtzaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for sseedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsporte-
folje i regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand
og varme, der ikke er opkrzevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtzegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtsegter
samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyttede virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaagges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. De anvendte afskrivningsperioder
udggr 7 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immate-
rielle anlaegsaktiver.
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Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris, der bestar af ejendommenes kgbspris tillagt
direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Investeringsejendomme males efterfalgende til dagsvaerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte ejendom
vurderes at ville kunne szelges for pd balancedagen til en uafhaengig kegber. Dagsvaerdien opggres ved an-
vendelse af den afkastbaserede model som den beregnede kapitalvaerdi af de forventede pengestramme fra
de enkelte ejendomme. Beregningen baseres pa den budgetterede nettoindtjening for det kommende &r
tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der afspejler markedets aktuelle afkastkrav
for tilsvarende ejendomme. Vaerdien reguleres for forhold, som ikke afspejles i normalindtjeningen, eksem-
pelvis faktisk tomgang, stgrre renoveringsarbejder o.l.

Regnskabsarets regulering af ejendommenes dagsvaerdi indregnes i resultatopggrelsen.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
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andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt
til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges pd baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en stzerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwill-
belgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har veaeret muligt at udskille og
indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastsaettes den til 10 ar. Brugs-
tiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-me-
toden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende associerede virk-
somheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastsaettes pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
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Brugstiden er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelg-
bet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og ind-
regne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastsaettes den til 10 8r. Brugsti-
derne revurderes &rligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 5 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter gennemsnitsmetoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor
denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feaerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipa-
pirer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pd balancedagen.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, indgdelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



