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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 for
Fonden for Andelskasserne i omrade Nord.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hammershgj, den 17.05.2021

Bestyrelse

Mikael Nielsen Henrik Olsson Dalum
formand naestformand

Benny Serensen Brian Vels

Seren Anker Serensen Jan Pedersen

Tage Malling Ann Merete Kongensgaard
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden for Andelskasserne i omrade Nord

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden for Andelskasserne i omrade Nord for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke leengere kan
fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 17.05.2021
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jens Ringbaek Jakob Lindberg
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27735 MNE-nr. mne40824
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Fonden er en erhvervsdrivende fond. Fondens aktiviteter bestar i at viderefgre andelskassens virksomhed efter
Sammenslutningen Danske Andelskassers omdannelse i det derved opstdede aktieselskab, og efterfalgende
fusion med Andelskassen MidtVests Fond, Andelskassen Himmerlands Fond, Andelskassen Frederiks " Fond,
Andelskassen Midtthys Fond, Vammen-Rgdding Andelskasses Fond og Andelskassen Norddjurs Fond, saledes at
dette til stadighed fremstar som et konkurrencedygtigt og velkonsolideret pengeinstitut.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Fondens resultat er vaesentligt pavirket af positiv kursregulering af fondens beholdning af vaerdipapirer.

Redegorelse for fondsledelse

Nr. 1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer
behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om
fondens forhold.

Folger
Principperne er fastlagt i bestyrelsens forretningsorden.

Nr. 2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Folger
Bestyrelsen behandler emnet minimum arligt pa et ordinzert bestyrelses-made, hvilket sikres ved brug af et
arshjul for bestyrelsens opgaver.

Nr. 2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lzbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Folger
Bestyrelsen behandler fondens gkonomiske stilling pa de ordinaere bestyrelsesmader, herunder fondens
likviditet, investeringer og evrige finansielle forhold.

Nr. 2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Folger
I henhold til bestyrelsens forretningsorden og administratoraftale sikre, at dette sker ved en koordinering mellem
formand og administrator.
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Nr. 2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere szerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning
herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bar
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

Folger
Bestyrelsen har sikret dette i sin forretningsorden.

Nr. 2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen labende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Folger
Bestyrelsen gennemfarer arligt en selvevaluering jf. bestyrelsens arshjul, hvori kompetencer indgar.

Nr. 2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Folger
Udpegning er fastlagt i fondens vedtaegter.

Nr. 2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
ken.

Folger
Udpegning er fastlagt i fondens vedtaegter.

Nr. 2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

+ den pageeldendes navn og stilling,

+ den pagaldendes alder og kan,

+ dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

» medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

+ den pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

* hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,

+ hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

+ om medlemmet anses for uafhaengigt.

Folger
Der redegeres i arsrapporten herom.
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Nr. 2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

Folger
Udpegning er fastlagt i fondens vedtaegter.

Nr. 2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige. Bestar bestyrelsen
(eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

« op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem veere uafhaengigt,

» mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhaengige, eller

+ ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis det pagaeldende f.eks.:

» er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller
en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem ar har modtaget storre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

+ inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverandar eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

« har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

+ er i naer familie med eller pa en anden made star personer, som ikke betragtes som uafhangige, saerligt neer,

« er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte til disses familie eller andre, som star
disse seerligt neer, eller

« er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtaget eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Folger
Udpegning er fastlagt i fondens vedtaegter.
Der redegeres om uafhaengig i ledelsesberetningen i arsrapporten.

Nr. 2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Folger
Der er i fondens vedtaegter fastlagt funktionsperiode, der sikrer dette.

Nr. 2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggares
i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Folger
Der er i fondens vedteegter fastlagt en greense, hvor et bestyrelsesmedlem ikke kan sidde leengere end det

kalenderar hvori bestyrelsesmedlemmet fylder 70 ar.

Nr. 2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
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individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen.

Folger
Bestyrelsen gennemfarer arligt en selvevaluering jf. bestyrelsens arshjul.

Nr. 2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Folger
Bestyrelsen gennemfarer arligt en evaluering af administrator jf. bestyrelsens arshjul.

Nr. 3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion afleannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus,
der ikke ber veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Folger
Bestyrelsen tager arligt stilling til vederlag jf. vedtaegterne og sikres ved hjaelp af arshjulet. Der er kun udbetalt
fast vederlag til bestyrelsen.

Nr. 3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters
vederlag som ansatte.

Folger
Der henvises til &rsrapportens noter.
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2020 2019
Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger (191.980) (413.287)
Bruttoresultat (191.980) (413.287)
Personaleomkostninger 1 (260.000) (260.000)
Driftsresultat (451.980) (673.287)
Indtaegter af andre finansielle aktiver 30.183.067 6.326.653
Andre finansielle omkostninger (3.243.108) (2.569.937)
Arets resultat 26.487.979 3.083.429
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 26.487.979 3.083.429
Resultatdisponering 26.487.979 3.083.429
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Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Andre veerdipapirer og kapitalandele 198.613.794 175.560.794
Finansielle aktiver 198.613.794 175.560.794
Anlaegsaktiver 198.613.794 175.560.794
Likvide beholdninger 11.846 12.296
Omsaetningsaktiver 11.846 12.296
Aktiver 198.625.640 175.573.090
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 95.944.205 95.944.205
Henlagt til uddelinger 1.000.000 0
Overfart overskud eller underskud 40.006.995 14.519.016
Egenkapital 136.951.200 110.463.221
Bankgaeld 40.000.000 65.027.590
Langfristede gaeldsforpligtelser 40.000.000 65.027.590
Bankgaeld 21.607.658 0
Anden gzeld 66.782 82.279
Kortfristede gaeldsforpligtelser 21.674.440 82.279
Galdsforpligtelser 61.674.440 65.109.869
Passiver 198.625.640 175.573.090
Eventualaktiver 2

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Tilknytning til erhvervsdrivende virksomhed eller anden fond 4
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Egenkapitalopgerelse for 2020
Overfort
Virksomheds- Henlagt til overskud eller
kapital uddelinger underskud I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 95.944.205 0 14.519.016 110.463.221
Arets resultat 0 1.000.000 25.487.979 26.487.979
Egenkapital ultimo 95.944.205 1.000.000 40.006.995 136.951.200
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Noter

1 Personaleomkostninger

2020 2019

kr. kr.

Gager og lgnninger 260.000 260.000
260.000 260.000

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2020 2019

kr. kr.

Bestyrelse 260.000 260.000
260.000 260.000

2 Eventualaktiver
Fonden har et ikke indregnet skattemaessigt underskud palydene 135 mio. kr.

3 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgeeld er der deponeret barsnoteret aktier pa nom. 8.765.111 stk. til en bogfert veerdi pa
63.985.310 kr.

4 Tilknytning til erhvervsdrivende virksomhed eller anden fond

Fonden for Andelskasserne i omrade Nord har i henhold til fundatsen til formal at viderefgre andelskassernes
virksomhed efter Sammenslutningen Danske Andelskassers omdannelse til aktieselskab, saledes at dette til
stadighed fremstar som et konkurrencedygtigt og velkonsolideret pengeinstitut.



Fonden for Andelskasserne i omrade Nord | Anvendt regnskabspraksis 17

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder revisions- og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter ledelsesvederlag til bestyrelsen.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver omfatter kursregulering og aktieudbytter af finansielle
anlaegsaktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Balancen

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter barsnoterede veerdipapirer, der males til dagsvaerdi (barskurs)
pa balancedagen.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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