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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Board Company A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stiling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 3. juni 2022
Direktion:

Anders Frederik Rgnnov-
Jessen

Bestyrelse:

Christian Engelsen Lars-Christian Brask Rikke Lolk Fjeldsted
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Board Company A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Board Company A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stiling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

— opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om
virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke laengere kan fortsaette driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 3. juni 2022

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Klaus Rytz
statsaut. revisor
mne33205
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Board Company A/S
Narre Voldgade 96
1358 Kgbenhavn K

CVR-nr: 33649029

Stiftet: 12. maj 2011
Hjemstedskommune: Kgbenhavn
Regnskabsaret: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Christian Engelsen, formand
Lars-Christian Brask
Rikke Lolk Fjeldsted

Direktion
Anders Frederik Rannov-Jessen

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfeergevej 28

2100 Kgbenhavn &

CVR-nr. 25 57 81 98
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i formidling af bestyrelsesansvarsforsikringer frem til 31. oktober 2020
samt eje kapitalandele i datterselskaber.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2021 udviser et resultat pa 2.160.417 kr., sammenlignet med
1.539.111 kr. i 2020. Virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa
2.888.792 kr., sammenlignet med 2.102.498 kr. pr. 31. december 2020.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse

kr. Note
Bruttofortjeneste/-tab

Indtaegter af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
@dvrige finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat 3
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Overfart resultat

2021 2020
-47.245 360.476
2.138.987 1.287.589
-1.112 -37.762
2.090.630 1.610.303
69.787 -71.192
2.160.417 1.539.111
-227.687 219.585
2.050.000 1.374.123
338.104 -54.597

2.160.417

1.539.111
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlagsaktiver i alt
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVERI ALT

Note 31/122021  31/12 2020
4 3.342.787 2.176.819
3.342.787 2.176.819
5 0
10.459 0
10.464 0
87.712 0
98.176 0
2.176.819

3.440.963
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr. Note

PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser
Kortfristede gzeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 2
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 5

31/12 2021 31/12 2020
500.000 500.000
688 228.375
338.104 0
2.050.000 1.374.123
2.888.792 2.102.498
532.171 3.128
0 71.193
20.000 0
552.171 74.321
552.171 74.321

3.440.963

2.176.819
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgarelse
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet
den indre udbytte for
Virksom- veerdis Overfart regnskabs-
kr. hedskapital metode resultat aret | alt
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 228.375 0 1.374.123 2.102.498
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -1.374.123 -1.374.123
Overfgrt via
resultatdisponering 0 -227.687 338.104 2.050.000 2.160.417
Egenkapital 31. december
2021 500.000 688 338.104 2.050.000 2.888.792

10
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Board Company A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg fra hgjere regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Udeladelse af koncernregnskab

| henhold til arsregnskabslovens § 110, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens Kkurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggerelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger i forbindelse med salg, salgskampagner,

administration, kontorlokaler mv.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indeholder renter, kurstab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra overtagelsesdatoen, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, frem til overdragelsesdatoen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat, og aendring i udskudt skat — herunder som fglge af
aendring i skattesats — indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tillzeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives svarende til den negative indre veerdi. | det
omfang den negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget af de tilknyttede virksomheder
inden godkendelsen af selskabets arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Selskabet anvender samtidighedsprincippet i relation til udbytter fra underliggende selskaber.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi.
Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelsen af

aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrerende tidligere ars skattepligtige
indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster,
hvor midlertidige forskelle er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som
falge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen henholdsvis egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

13
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
kr.

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Finansielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2021

Veerdiregulering 1. januar 2021
Udbetalt udbytte
Valutakursregulering

Arets resultat

Udbytte

Veerdiregulering 31. december 2021
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2021

Navn

Board Company Danmark ApS
Board Company Sverige ApS
Board Assure ApS

Board Company Benelux B.V.

2021

2020

-69.787

71.192

-69.787

Hjemsted

71.192

Kapitalandel
e i tilkknyttede
virksomhede
r

880.440
94.815
975.255

1.296.378

-1.068.004
-4.324
-227.687
2.366.000
2.362.363

3.337.618

Stemme- og
ejerandel

Frederiksberg
Frederiksberg
Frederiksberg

Holland

100%
90%
100%
85%
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CVR-nr. 33 64 90 29

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med CECO Holding ApS, CVR-nr. 29183147 som
administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for
den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegreenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at selskabets
heeftelse udger et andet belgb.

15

Penneo dokumentnggle: 52VD8-VDJ8T-4QH1H-JEWG3-YI34J-UOJJF



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekrzefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Christian Engelsen

Bestyrelsesformand

Serienummer: PID:9208-2002-2-704662337642
IP: 152.715.XXX.XXX

2022-06-03 10:10:19 UTC

NEM ID €4

Lars-Christian Brask
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Board Company A/S og tilhgrende datters...
Serienummer: PID:9208-2002-2-803908163763
IP: 93.163.XXX.XXX

2022-06-03 11:01:43 UTC

NEM ID €4

Klaus Rytz

Statsautoriseret revisor
Pa vegne af: KPMG Statsautoriseret Revisionspartners...
Serienummer: CVR:25578198-RID:54473077
IP: 83.151.XXX.XXX

2022-06-04 07:52:45 UTC

NEM ID €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Anders Frederik Rennov-Jessen
Direktionsmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-333730383822
IP: 152.715.xxx.XXX

2022-06-03 10:27:05 UTC

NEM ID €4

Rikke Lolk Fjeldsted

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Board Company A/S og tilhgrende datters...
Serienummer: 5f772761-2539-49¢8-a0d4-b30559c32999

IP: 176.22.XxXX.XXX
L]
Mit 2D &

2022-06-04 05:30:31 UTC

Christian Engelsen

Dirigent

Serienummer: PID:9208-2002-2-704662337642
IP: 86.48.xxx.xxx

2022-06-04 09:32:25 UTC

NEM ID €4

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnggle: 5ZVD8-VDJ8T-4QH1H-JEWG3-YI34J-UOJJF



