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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31. december
2016 for Carlsberg Byen P/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, &rets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 8. marts 2017

Direktion:

Jens N lus Jan S. Hansen

adm. direkter, CEO direktor, CFO

Bestyrelse:

Hehrik Hejdeby ael Bruhn ne Dalsgaard
Jormagld neestformand
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Den uafhzengige revisors erkleringer
Til kapitalejerne i Carlsberg Byen P/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Carlsberg Byen P/S for regnskabséret 1. januar —
31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopgorelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsztte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer
kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.



e Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. ]

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at
koncernen og selskabet ikke langere kan fortsztte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 8. marts 2017
Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

b Qassal W4

Per Gunislev Henrik Reedtz
statsatit.Jrevisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og Negletal for koncernen

tkr, 2016 2015 2014 2013 2012
Hovedtal

Nettooms®tning 2.248.864 103.316 109.547 133.074 135.498
Bruttoresultat 221.658 -97.884 8.216 53.079 -11.538
Resultat af primaer drift 185.105 -127.445 -14.157 33.106 -25.716
Resultat af finansielle poster -8.536 -11.131 -11.625 -10.990 -9.115
Arets resultat 178.890 -118.784 -25.721 43.701 -34.851
Balancesum 3.910.517 4.537.293 3.878.921 3.158.547 2.723.803
Heraf til investering i materielle anlegsaktiver 4.149 1.782 1.799 2211 2.259
Egenkapital 1.792.702 1.602.303 1.716.727 1.753.120 1.715.135
Pengestrom fra driftsaktiviteten 1.269.028 -830.377 -594.964 -370.101  -1.709.643
Pengestrom fra investeringsaktiviteten -4.149 -1.782 -1.799 -2.211 -2.259
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten -849.013 805.520 681.645 385.148 1.787.465
Pengestrem i alt 415.866 -26.639 84.882 12.836 75.563
Nogletal

Bruttomargin 9.9% -94,7% 7,5% 39,9% -8,5%
Overskudsgrad 8.2% -123,4% -12,9% 24,9% -19,0%
Soliditetsgrad 45,8% 35,3% 44.3% 55,5% 63,0%
Egenkapitalforrentning 10.5% Neg. Neg, 2,5% Neg.
‘Gennemsnitlige antal fuldtidsbeskeftigede 36 29 19 15 7

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nogletal 2015".

De i nogletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

. Bruttoresultat x 100
Bruttomargin .
Nettoomsaming
OFErskissad Resultat af primer (.1r1ft x100
Nettoomsatning
Soliditetsgrad Egenkapital, ultimox 100

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning




Ledelsesberetning
Virksomhedens veesentligste aktiviteter

Om Carlsberg Byen P/S

Carlsberg Byen P/S har til formal at gennemfore udviklingsprojektet ”Carlsberg Byen”, herunder udvikle
og bygge pa 25 hektar af Carlsbergs tidligere bryggeriomréade pa Vesterbro kun 2 km fra R&dhuspladsen.
Det ferdige kvarter vil indeholde boliger, butikker, erhverv, caféer, restaurationer, kultur, idret,
institutioner, S-togsstation, byrum, pladser, parker m.v.

Carlsberg Byens ejerkreds bestar af PFA, Carlsberg, Topdanmark og PenSam.

Strategi

Carlsberg Byen P/S’ strategiplan — fundamentet for udvikling, byggeri, udlejning og salg af fast ejendom —
indebarer bl.a., at ledelsen har besluttet at fremskynde udviklingen af Carlsberg Byen, sledes at
ferdiggerelsestidspunktet forventes at vare i 2024.

Koncernstrukturen
De egentlige udviklingsaktiviteter finder sted i Carlsberg Byen P/S’ enkelte datterselskaber. Der henvises til

koncernstrukturen, som er vist i note 19,
Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

2016 blev et tilfredsstillende ar for Carlsberg Byen. Med abningen af Byggeafsnit 8 gik omrédet fra at vaere
en byggeplads til at blive et levende bykvarter. De forste beboere flyttede ind i Humlehusene, det samme
gjorde UCC og skolens ca. 1.000 ansatte og ca. 10.000 studerende, det fuldt udlejede butiksomrdde med 20
butikker blev solgt, den forste parkeringskalder blev ibrugtaget, og bykvarteret fik sin egen S-togstation.
Salget af ejendommen, der huser UCC og butiksomradet, havde en betydelig positiv indvirkning pé arets
resultat.

Carlsberg Station

Carlsberg Station dbnede den 3. juli 2016, da et s@rtog fra Osterport transporterede transport- og
bygningsministeren samt en raekke szrligt indbudte gaester til Carlsberg Byen. Carlsberg Station er nu i fuld
drift og skennes at blive en af landets mest travle S-togstationer med estimeret 24.000 daglige rejsende.
Stationen er den naturlige hovedindgangsvej for den kollektive trafik i Carlsberg Byen og bidrager i hgj
grad til at skabe gennemstremning til butiksomradet omkring Byggeafsnit 8.

Abning af Carlsberg Byen

Omradet omkring Carlsberg Station, Byggeafsnit 8, &bnede for alvor op i 2016. 10.000 studerende fra UCC,
beboerne i de 32 og for leengst solgte boliger i Humlehuset, de rejsende fra Carlsberg Station og de mange
handlende i butikkerne fylder dagligt omradet med liv. Ogsé i forhold til erhvervsudlejningen er omradet
dbnet op med indflytningen af bryggeriet Mikkeller og radgivningsvirksomheden Arpe og Kjeldsholm.
Omradet reprasenterer dermed modellen for resten af Carlsberg Byen med blandet beboelse, erhverv og
detailhandel centreret omkring de mange levende byrum. Byggeafsnit 8 fuldendes i sommeren 2017, nér
beboerne i Bohrs Tarn ventes at flytte ind.

Vedtagelse af lokalplan

Kebenhavns Borgerrepraesentation vedtog den 15. december 2016 den sidste lokalplan for Carlsberg Byen,
og besluttede dermed ogsa, hvordan det fardige bykvarter skal se ud, idet lokalplanen godkender
opfarelsen af de resterende 350.000 m? bebyggelse. Bebyggelsen i det fardige bykvarter fordeles pd 50 %
bolig, 35 % erhverv og 15 % institutioner og kulturelle formél. Lokalplanen godkender ogsa, at Carlsberg
Byen i overensstemmelse med den oprindelige rammeplan for 2009 opferer 22.000 m? butikker, anlegger
en lang reekke byrum og etablerer kulturaktiviteter i de mange fredede bygninger, der forbliver i omradet.
Der kom ogsé en ra&kke nye legepladser med i den nye lokalplan i forhold til rammelokalplanen, ligesom
lokalplanen har stort fokus pa grenne omréder, treeer og beplantning. Forud for vedtagelsen havde varet en



grundig heringsproces, hvor naboer og evrige interessenter kunne komme med &ndringsforslag til udkastet
til lokalplanen.

Milliardfinansiering til hidtil sterste etape

I december 2016 naede Carlsberg Byen og PKA frem til en aftale om finansieringen af den naste store
byggeetape, som bliver den hidtil sterste i udviklingen af Carlsberg Byen. Finansieringsrammen pa 4,2
milliarder kroner fra PKA dakker de neste mere end 200.000 m? i Carlsberg Byen, og med Kabenhavns
Kommunes vedtagelse af lokalplanen er Carlsberg Byen dermed klar til at tage fat pa den hidtil sterste
etape i udviklingen af Kabenhavns nye bykvarter. Finansieringsrammen skal bl.a. finansiere byggeriet af
fire tarnhuse med boliger, kontorer, forretninger, restauranter og caféer ligesom eksisterende, historiske
bygninger restaureres, s de bl.a. kan benyttes til kulturaktiviteter. Der vil ogsa blive skabt en rekke byrum,
pladser og gronne omrader i den nzste etape til glade for Carlsberg Byens beboere og naboer.

Salg af butiksomradet ved Carlsberg Station og erhvervsprojekter

Carlsberg Byen indgik i 2016 en aftale med Aberdeen Asset Management om overtagelse af
butikslokalerne i omradet ved Carlsberg Station. De 20 butikslokaler var allerede udlejet til bl.a.
detailhandel, caféer og restaurant, flere af dem inden de forste beboere var flyttet ind. De solgte butikker
udger ca. 7.250 m?, og dermed har Carlsberg Byen med handlen allerede solgt 1/3 af det ferdige bykvarters
22.000 butikskvadratmeter.

I lobet af 2016 frasolgte Carlsberg Byen det forste af flere erhvervsprojekter. Keberen var DADES, og
salget udmenter Carlsberg Byens strategi om at udvikle yderligere erhvervsprojekter med frasalg til
investorer for gje. Laura Hus ligger centralt placeret lige ved den ikoniske elefantport og ventes klar i andet
halvar af 2017. Bygningen vil blandt andet indeholde en restaurant og kontorlokaler, hvor sidstnaevnte er
udlejet til Carlsberg Byen P/S. Ud over salget af Laura Hus og butiksomradet ved Carlsberg Station har
Carlsberg Byen desuden solgt ca. 56.000 m? i et Offentlig-Privat Partnerskab projekt ("’OPP”), som huser
UCC.

Der skal i alt udvikles ca. 250.000 m? erhverv og detail i Carlsberg Byen til salg frem mod 2024. Carlsberg
Byen oplever en meget stor efterspergsel efter de kommende butiks- og erhvervskvadratmetre og en generel
interesse fra markedet for at investere i bykvarteret.

Aftale om hotel i Lagerkzelder 3

Carlsberg Byen tog i 2016 et vigtigt skridt i retningen af at udmente strategien om at udnytte den
eksisterende, historiske bygningsmasse til udadvendte aktiviteter. Det skete med en lejeaftale med den
fremadstormende danske hotelkade Brochner Hotels, som vil dbne luksus boutiquehotel i international
klasse i Carlsberg Byen. Hotellet vil have adresse i to af Kabenhavns flotteste industribygninger,
Maltmagasinet og den historiske og fredede Lagerkalder 3 med de ikoniske guldskiver pa facaden. Det nye
hotel far navnet Hotel Ottilia opkaldt efter brygger Carl Jacobsens kone og bliver kaedens hidtil sterste
boutiquehotel. Hotellet far bl.a. to barer, en restaurant med tagterrasse og faciliteter til 200 mede- og
konferencegaster. Aftalen er betinget af, at der opnas enighed med den rette stutinvestor.

Boligsalget

Salget af boliger i Carlsberg Byen landede over det forventede for 2016. Der er fortsat stor aktivitet i
showroomet hver sgndag, og maglerne melder om stor interesse for bade de nuvarende og kommende
projekter. Carlsberg Byen har oprustet pa salgssiden med henblik pa at fa en mere aktiv rolle i salgsarbejdet
12017. I lobet af 2016 besluttede Carlsberg Byen P/S derfor at etablere et datterselskab med en
maglerforretning, si der i hgjere grad sikres en direkte kontakt til keberne og dermed de kommende
beboere.

Status pa byggeriet

Naeste etape boliger

Der blev i 2016 holdt rejsegilde pa Byggeafsnit 17, som dakker over Jacobsen Hus, Laura Hus og Ottilia
Hus samt det nye byrum, Bag Elefanterne. Omradet er beliggende i hjernet af Carlsberg Byen op mod Pile
Allé og Ny Carlsberg Vej og ventes feerdigt sommeren 2017. Flere af de kommende beboere madte op til
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rejsegildet, som ligeledes blev daeekket af pressen. I den forbindelse var der sarligt fokus pa Jacobsen Hus,
der mures op med den oprindelige bygnings mursten, hvilket forskenner arkitekturen og sk&ner klimaet. I
samme Byggeafsnit etableres nyt kontorhus med caf€ i stueplan i Dipylon Hus, der tidligere var
maltmagasin. Byggeriet star feerdigt november 2017.

Forste spadestik pa Europaskolen

I lobet af sommeren 2016 blev det forste spadestik taget til Europaskolens nye skolebygning i

Carlsberg Byen. Bade elever, overborgmesteren og berne- og ungeborgmesteren deltog i markeringen, som
baner vejen for, at de kommende elever og lerere kan flytte ind i skolen allerede i lobet af skoleéret
2018/2019. 12021 er det forventningen, at skolen vil rumme 80-100 ansatte og 975 elever fordelt pa
bernehaveklasse og op til den europxiske studentereksamen.

Boligomrade pa greensen til Frederiksberg

Byggeafsnit 16 indeholder de kommende Heiberg Huse, Bindesbgll Hus og Rahbek Hus I og II og udger
175 sma og store lejligheder beliggende pa grensen mellem Frederiksberg og Vesterbro. Farste spadestik
blev taget i januar 2016, og ferste del af boligerne afleveres ultimo februar 2018, mens sidste del ventes
faerdig november 2018.

Scherfig og Kobke Hus

Byggeafsnit 13 indeholder Byggefelt 13.1 og 13.2. I Byggefelt 13.1 bygges 104 boliger til det kommende
Scherfig Hus, og der etableres en parkeringskalder. I Byggefelt 13.2 bygges boliger (lejligheder og
rekkehuse) i det kommende Kebke Hus. Derudover vil byggefeltet indeholde erhverv og detailarealer samt
parkeringsk®lder. Byggeriet i Byggefelt 13.2 blev igangsat i 2016. Byggefelt 13.1 forventes at sta faerdigt
september 2017, og Byggefelt 13.2 forventes at sta ferdig i januar 2018.

Igangsattelse af Krayer Hus

Det kommende Kroyer Hus er beliggende i Byggeafsnit 12, hvor der ud over boliger og r&kkehuse bygges
erhvervsarealer og planlagges en berneinstitution til Kebenhavns Kommune. Omradet blev 1 2016
miljosaneret og klargjort til opstart, s& det star feerdigt i oktober 2018.

Fredede og bevaringsvaerdige bygninger

Carlsberg Byen har en rakke eksisterende fredede og bevaringsvardige bygninger.

Heraf er tre bygninger — Kedelhallen, Halmlageret og Maskincentralen — udlagt til fortrinsvis kulturelle
formal, og Carlsberg Byen har valgt tre danske arkitektfirmaer til at komme med idé€er til kulturelle
aktiviteter, der i fremtiden vil kunne indeholdes i bygningerne. Ved valg af arkitekter er der lagt vaegt pa
erfaring med at gore fredede og bevaringsvardige bygninger til en integreret del af et bykvarter med
respekt for historien. Arkitekternes idéoplaeg vil supplere de erfaringer, som er skabt fra de midlertidige
fritids- og kulturtilbud i bykvarteret.

Sével de kulturelle ejendomme som de gvrige fredede og bevaringsvardige bygninger er vigtige
bestanddele i det fremtidige bykvarter, og de vil indga som en integreret del af Carlsberg Byen.

Infrastruktur- og nedrivningsarbejder

Infrastrukturarbejder i Carlsberg Byen har budt pa dbning af flere centrale veje i den fremtidige by.
Hovedinfrastruktur pa indfaldsvejene er sa fremskredent, at veje er abne og er i drift. Carlsberg Byens
infrastruktur er nu pa 100 % offentlig forsyning. Infrastrukturarbejder forts@tter i 2017, hvor der skal
etableres forsyninger pa tvars mellem byggeafsnit og pa de mindre fremtidige gader, der forbinder bydelen.

Desuden er de kommende byggeomrader klargjort med nedrivningsarbejder og miljesaneringer.



Andre aktiviteter

Faerdiggorelse af Forskerboligerne

Carlsberg Byen etablerede i 2016 endvidere 22 forskerboliger for Carlsberg Fondet. Projektet forlab efter
planen, og de foerste forskere er allerede flyttet ind i boligerne. Bygningen er blevet fremhavet flere steder
og har vundet arkitekturprisen Store Arne for sin arkitektur, der med den bygningsmassige reference til De
Hangende Haver pé flot vis forener det historiske med det nutidige.

Bylivsaktiviteter

Carlsberg Byen fortsatte i 2016 det store fokus pa bylivsaktiviteter i Carlsberg Byen. Formalet med
bylivsaktiviteterne er dels at skabe liv p4 omradet i byggeperioden til glaede for naboer og beboere, men
ogsa et hab om at fode byen med en razkke traditioner, som vil kunne genbruges af de kommende
ejerforeninger, nar bykvarteret star feerdigt.

Carlsberg Byen arrangerede sammen med naboer og gvrige interessenter mere end 50 bylivsarrangementer i
2016. Arrangementerne henvendte sig til bdde voksne og born og var meget velbesogte. Det galder bl.a.
vejfesten og den kunstige strand, Urban Beach, som begge gentages i 2017. Desuden er en r&ekke kunstnere
blevet inviteret til at indrette en midlertidig kunstsalon og galleri i Mineralvandsfabrikken, hvor der foruden
en fast udstilling jeevnligt afholdes ferniseringer og events.

Carlsberg Byen har i 2016 ogsa investeret i indretningen af Stedpudelageret med det formal, at bl.a. lokale
grasrodsorganisationer eller NGO’er kan benytte lokalerne til aktiviteter, virksomheder kan atholde
konferencer og lignende.

En del af bylivsstrategien er at passe arrangementer ind i de eksisterende bygninger, sa der kommer liv i de
historiske rammer. Blandt andet atholdt det eksklusive tajmaerke Lala Berlin modeshow ved Elefanterne
under modeugen, der blev optaget musikvideoer i Halmlageret, og UCC aftholdt workshop i Red
Lagerbygning.

Okonomiske forhold
Koncernen har i 2016 realiseret et overskud pa 178,9 mio. kr.

Arets resultat er positivt pavirket af frasalget af ejendommene i Byggeafsnit 8 og markant bedre end
forventningen udtrykt i arsrapporten for 2015.

Koncernen forventer et positivt resultat i 2017.

Frasalget af ejendommene i Byggeafsnit 8 har medfort, at koncernens balance — til trods for den evrige
projektudvikling pd omradet — er faldet fra 2015 til 2016. Af samme &rsag er der netto sket en nedgang i
posterne projektbeholdninger og gaeld til kreditinstitutter, hvor sidstnavnte indeholder koncernens
byggelan.

Koncernens egenkapital udger 1.792,7 mio. kr. pr. 31. december 2016, svarende til en soliditet pa ca.
45,8%.

Koncernens pengestromme udvikler sig som forventet. Den positive pengestrom fra driftsaktiviteter kan
vaesentligst henfores til frasalgene i Byggeafsnit 8. I den positive pengestrom er modregnet omkostninger til
projekter, der forst realiseres i 2017 eller senere som tillige modsvarer en stigning i pengestrem fra
finansieringsaktiviteter, dvs. optagelse af byggelan.

Koncernen etablerede i december 2016 en kreditramme péa 4,2 mia. kr. hos Pensionskassernes
Administration A/S (PKA). Endvidere er der sket en forhgjelse af rammen for forsikringer og garantier
knyttet til byggeaktiviteten hos Tryg. Efter nedbringelse af kreditrammerne i forbindelse med frasalget af
ejendommen, der huser UCC, Humlehusene og butiksarealerne i Byggeafsnit 8, udger Carlsberg Byens
samlede kredit- og garantirammer til rddighed for projektudvikling i alt 5,5 mia. kr.
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Koncernens samlede likviditets- og kreditberedskab pr. 31. december 2016 er tilfredsstillende.

Indregning og maling af projektomkostninger m.v.

I forbindelse med aflaeggelsen af arsrapporten har ledelsen foretaget en raekke skon og vurderinger, der har
betydelig indflydelse pé &rsrapporten, herunder vedrerende projektbeholdninger og de underliggende
byggeretter.

Den regnskabsmaessige verdi af materielle aktiver samt projektbeholdninger vurderes for indikation pa
verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Betydningsfulde heendelser efter regnskabsdrets afslutning

Efter arsafslutningen har datterselskabet Carlsberg Byen BA 12 P/S indgaet aftale med Kebenhavns
Kommune om etablering af en dagsinstitution i Byggeafsnit 12 til levering ultimo 2018.

Derudover er der ikke indtruffet begivenheder efter statusdagen af vasentlig betydning for regnskabséret
1. januar — 31. december 2016.
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Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Carlsberg Byen P/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for mellemstor klasse C-virksomhed.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medferer
falgende andringer til indregning og méling for:

Arlig revurdering af restveerdier pa materielle aktiver.
Der skal fremover foretages érlig revurdering af restveerdier p& materielle aktiver. Selskabet har ingen
vaesentlige restvardier pa materielle aktiver.

ZEndringen foretages derfor alene med fremadrettet virkning som en &ndring af regnskabsmassigt sken og
har ingen effekt for egenkapitalen.

Ovenstaende &ndring har ingen belobsmeessig effekt for resultatopgerelsen eller balancen for 2016 eller for
sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstiende samt nye og @&ndrede prasentations- og oplysningskrav som felge af lov nr. 738 af
1. juni 2015 er &rsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Under henvisning til Arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har virksomheden undladt at udarbejde
pengestrgmsopgerelse for moderselskabet.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Carlsberg Byen P/S og dattervirksomheder, hvori
Carlsberg Byen P/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden
made har bestemmende indflydelse. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter
og omkostninger, aktiebesiddelser, ejerbeviser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedens
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,

og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil frag
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og

hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af belab, der
tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.
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Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar — 31. december

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfolgende til
dagsverdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre
tilgodehavender, henholdsvis anden geld.

Zndringer i dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med @ndringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden geld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overfores beleb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfores
belob, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede
pévirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringen i dagsvardi labende i resultatopgerelsen.

RESULTATOPGOYRELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsatning omfatter indtagter fra salg af ferdiggjorte projekter, grunde og bygninger samt
eksisterende bygninger, lejeindtegter samt anden omsatning. Indtegter indregnes, nar de kan opgeres
palideligt, og betalinger er sandsynlige.

Lejeindtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at ydelsen leveres til lejer og med de belob, der
vedrerer regnskabsaret.

Indtaegter fra salg af feerdiggjorte projekter, grunde og bygninger samt eksisterende bygninger, indregnes pé
overdragelsestidspunktet (salgsmetoden).

Anden omsatning indregnes i resultatopgerelsen i takt med at ydelsen leveres til kunder og med de belab,
der vedrarer regnskabsaret.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter savel direkte som indirekte omkostninger, der atholdes for at opné érets
omsatning, indirekte omkostninger pa projekt- og salgsbeholdninger samt direkte omkostninger pa
projektbeholdninger i perioden indtil igangsatning af projektudvikling (liggeomkostninger).

Produktionsomkostninger bestéar blandt andet af omkostninger til projektudvikling og byggeri, herunder
gager, af- og nedskrivninger, laneomkostninger i byggeperioden og hensattelse til tab pa igangsatte
byggeprojekter samt udgifter til drift af ejendomme, herunder skatter og afgifter, forsikring,
vedligeholdelse, gager m.v.
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Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar — 31. december

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter blandt andet udbuds-, maegler- og markedsferingsomkostninger,
omkostninger afholdt i aret til ledelse og administration, herunder administrativt personale, kontorlokaler
og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomhedens resultat efter skat og efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag
af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter samt amortisering af finansielle aktiver og

forpligtigelser.

Laneomkostninger fra bade specifik og generel lantagning, der direkte vedrarer projektudviklings- og
byggeperioden, henferes til kostprisen for sddanne aktiver.

Selskabsskat
Moderselskabet og visse datterselskaber er partnerselskaber, og er derfor ikke selvstendige skattesubjekter,
hvorfor der hverken indregnes aktuel eller udskudt selskabsskat.

[ datterselskaber, der er selvstendige skattesubjekter, bestér arets skat af arets aktuelle selskabsskat og
andringer i udskudt skat — herunder som folge af &ndring i skattesats — samt regulering vedrerende
tidligere r. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlzegsaktiver
Driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon samt laneomkostninger fra specifik og
general lantagning, der direkte vedrerer opfarslen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid og eventuelle restvardier, baseret pa
folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Driftsmidler 3-5ar
Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes

arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmassige vardi, ophgrer afskrivning,

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.
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Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar — 31. december

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions- og
administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved ferste indregning til kostpris og efterfolgende til den
forholdsmaessige andel af virksomhedens indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfores under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, i det omfang den
regnskabsmassige vardi overstiger anskaffelsesverdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv
indikation pa4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pé individuelt
niveau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsveardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Projektbeholdninger
Projektbeholdninger omfatter grunde og bygninger anskaffet med henblik pa udvikling og salg, herunder

igangvaerende byggeprojekter for egen regning.

Salgsbeholdninger omfatter grunde og bygninger, som er faerdigudviklede, og hvorpa der er aktive
salgsbestrabelser.

Projekt- og salgsbeholdninger males til kostpris eller nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere. For
igangsatte byggeprojekter indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen, nar de samlede projekt- og
byggeomkostninger forventes at overstige de samlede salgsindteegter med fradrag af salgsomkostninger.
Forudbetaling fra kunder vedrerende igangvacrende byggeprojekt er modregnet i kostprisen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen fra det tidspunkt,
hvor projektudviklingen igangszttes og indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til salg eller levering.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til projektudvikling og byggeri, herunder direkte henforbare
gager.
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Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar — 31. december

Omkostninger til f.eks. ejendomsskatter, som vedrerer perioden forud for igangsatning af
projektudviklingssagen, udgiftsfores lobende under produktionsomkostninger.

Laneomkostninger til finansiering af igangsatte projekter indregnes i kostprisen, safremt de vedrerer
projektudviklings- og byggeperioden.

Forudbetalte omkostninger
Forudbetalte omkostninger omfatter omkostninger i forbindelse med udbud og salg af obligationer.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter betalte omkostninger vedrerende efterfolgende

regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Veaerdiforringelse af aktiver
Den regnskabsmassige vardi af materielle anlagsaktiver samt projektbeholdninger vurderes arligt for
indikationer pa verdiforringelse, ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmassige verdi.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af
kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Foresléet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en s@rskilt

post under egenkapitalen.

Gezeldsforpligtelser

Geld til kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
ved anvendelse af “den effektive rentes metode”, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle
verdi indregnes i resultatopgerelsen under finansielle omkostninger over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser méles til nettorealisationsverdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat vedrerende datterselskaber, der er selvstendigt
skattesubjekter, indregnes i balancen som beregnet skat af &rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat
af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto skatter. Der afsattes ikke udskudt skat
vedrerende moderselskabet og de datterselskaber, der ikke er selvstendige skattesubjekter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

-16 -



Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar — 31. december

Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende poster, hvor midlertidige forskelle
— bortset fra virksomhedsovertagelser — er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat
eller skattepligtig indkomst. I de tilfelde, hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages efter forskellige
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemassige underskud,
indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfolgende &r malt til kostpris.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved éarets begyndelse og
slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante

driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i storrelse eller sammensa®tning af koncernens
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, og som uden hindring kan omszttes til
likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for veerdiendringer.
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse
2016 2015
Note tkr. tkr.
1 NETTOOMSATNING 2.248.864 103.316
2,3,4  Produktionsomkostninger -2.027.206 -201.200
BRUTTORESULTAT 221.658 -97.884
3,4 Administrationsomkostninger -36.553 -29.561
RESULTAT AF PRIMZR DRIFT 185.105 -127.445
5 Finansielle indtegter 0 1.027
6 Finansielle omkostninger -8.536 -12.158
RESULTAT FOR SKAT 176.569 -138.576
il Skat af érets resultat 2.321 19.792

ARETS RESULTAT 178.890 -118.784
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Inventar og driftsmidler

MATERIELLE ANLAGSAKTIVERIALT

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Tilgodehavender

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVERIT ALT
ANLAGSAKTIVERI ALT

OMSATNINGSAKTIVER
Projektbeholdninger
Forudbetalte omkostninger
Tilgodehavender

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

LIKVIDE BEHOLDNINGER I ALT

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVERTIALT

-19 -

2016 2015

tkr. tkr.

6.264 4228
6.264 4.228
14.000 0
14.000 0
20.264 4.228
3.245.983 4.327.660
0 16.898

42.595 26.167
31.467 14.826
7.148 320
3.327.193 4.385.871
563.060 147.194
3.890.253 4.533.065
3.910.517 4.537.293




Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

12

13

13

14
15
16

PASSIVER
EGENKAPITAL
Selskabskapital
Overfort resultat

EGENKAPITALIALT

HENSATTE FORPLIGTELSER
Udskudt skat

HENSATTE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Kreditinstitutter m.v.

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Leverandergeld

Kreditinstitutter m.v.

Anden gezld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT
PASSIVERIALT

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Nertstdende parter

=20 -

2016 2015

tkr. tkr.
17.000 17.000
1.775.702 1.585.303
1.792.702 1.602.303
129.624 131.927
129.624 131.927
984.578 792.085
984.578 792.085
104.707 73.761
809.328 1.862.343
89.578 74.874
1.003.613 2.010.978
1.988.191 2.803.063
3.910.517 4.537.293




Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse
Selskabs- Overfort
Note  tkr. kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2015 17.000 1.699.727 1.716.727
Dagsvardiregulering af renteswap 0 4.360 4.360
17 Overfort jf. resultatdisponering 0 -118.784 -118.784
Egenkapital 1. januar 2016 17.000 1.585.303 1.602.303
Dagsvardiregulering af renteswap 0 11.509 11.509
17 Overfert jf. resultatdisponering 0 178.890 178.890
Egenkapital 31. december 2016 17.000 1.775.702 1.792.702
De seneste 5 ars &ndringer af selskabskapitalen specificeres saledes
t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012
Saldo 01.01 17.000 17.000 17.000 17.000 0
Indbetalt ved stiftelse 0 0 0 0 500
Kontant kapitalforhejelse 0 0 0 0 16.500
Saldo 31.12 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Pengestromsopgerelse
Note  tkr.
Resultat af primaer drift

18

10

Af- og nedskrivninger

Pengestrom fra primer drift for @ndring i driftskapital

Zndring i driftskapital

Pengestrom fra primaer drift
Renteindtagter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestrom fra ordinzer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlegsaktiver
Pengestrom til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Afdrag til realkreditinstitutter

Afdrag pa byggelan

Provenu ved optagelse af lan i realkreditinstitutter
Foregelse af gaeld til kreditinstitutter

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Arets pengestrom

Likvider, primo

Likvider, ultimo

Likvider, ultimo fordeler sig som folgende:

Frie likvider
Deponerede likvider

Koncern
2016 2015
185.105 -127.445
2.113 120.759
187.218 -6.686
1.090.346 -812.560
1.277.564 -819.246
0 1.027
-8.536 -12.158
1.269.028 -830.377
0 0
1.269.028 -830.377
-4.149 -1.782
-4.149 -1.782
-47.754 -133.624
-1.922.401 0
37.840 51.973
1.083.302 887.171
-849.013 805.520
415.866 -26.639
147.194 173.833
563.060 147.194
127.226 109.809
435.834 37.385
563.060 147.194

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets ovrige bestanddele.
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Noter
2016 2015
| Nettoomsztning tkr. tkr.
Salg af ejendomme 2.181.124 37.646
Udlejning af ejendomme 62.735 63.170
Anden oms®tning 5.005 2.500
2.248.864 103.316
2 Produktionsomkostninger
Omkostninger ifm. salg af ejendomme 1.956.637 26.132
Omkostninger ifm. udlejning af ejendomme 45.034 46.503
Nedskrivning af projektbeholdninger 0 119.199
Andre produktionsomkostninger 25.535 9.366
2.027.206 201.200
3 Personaleomkostninger
Gager 37.517 28.661
Pensioner 3.310 2.992
Andre omkostninger til social sikring 298 96
41.125 31.749
Personaleomkostninger er medtaget som folger:
Produktionsomkostninger 12.690 9.706
Administrationsomkostninger 28.435 22.043
41.125 31.749
Gennemsnitlige antal fuldtidsbeskaeftigede 36 29
I personaleomkostninger indgar gager til selskabets direktion (inkl. pension og omkostninger til
eventuelle fratrezdelser) med 6.594 tkr. (2015: 7.544 tkr.) samt honorar til selskabets bestyrelse
med 1.400 tkr. (2015: 1.400 tkr.).
4 Af- og nedskrivninger
Immaterielle aktiver 0 27
Materielle aktiver 2.113 1.533
Projektbeholdninger 0 119.199
2.113 120.759

Afskrivninger er medtaget som folger:

Produktionsomkostninger 0 119.226
Administrationsomkostninger 2.113 1.533
2.113 120.759
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2016 2015
Finansielle indtzegter tkr. tkr.
Ovrige finansielle indtaegter 0 1.027
0 1.027
Finansielle omkostninger:
Realkreditlan -6.507 -8.236
Bankrenter -616 -303
Ovrige finansielle omkostninger -1.413 -3.619
-8.536 -12.158
Skat
Skat af arets resultat er sammensat som folger:
Arets regulering af udskudt skat 2.321 19.798
Anden regulering 0 -6
2.321 19.792
Inventar og driftsmateriel
Anskaffelsessum 01.01 7.433 5.651
Tilgang 4.149 1.782
Afgang -427 0
Anskaffelsessum 31.12 11.155 7.433
Af- og nedskrivninger 01.01 3.205 1.672
Arets afskrivninger 2.113 1.533
Afgang afskrivninger -427 0
Samlet af- og nedskrivning 31.12 4.891 3.205
Regnskabsmassig vardi 31.12 6.264 4.228
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Noter

10

11

2016 2015

Projektbeholdninger tkr. tkr.
Kostpris 01.01 4.397.660 3.403.476
Overfort fra investeringsejendomme 0 317.260
Overfort fra ejendomme bestemt for salg 0 9.723
Tilgang i arets lob 888.623 791.473
Afgang i arets lob -1.940.300 -5.073
Nedskrivning 0 -119.199
Kostpris 31.12 3.345.983 4.397.660
Forudbetalinger 01.01 70.000 70.000
Tilgang 1 arets lab 30.000 0
Forudbetalinger 31.12 100.000 70.000
Regnskabsmassig vaerdi 31.12 3.245.983 4.327.660

Projektbeholdninger med en bogfert verdi pa 2.053 mio. kr. (2015: 3.960 mio.kr.) er stillet til
sikkerhed for prioritetsgzld pa 615 mio. kr. (2015: 625 mio. kr.) og byggelan pa 366 mio. kr.

(2015: 1.792 mio. kr.) jf. note 13 og 14.

I projektbeholdninger indgar finansieringsomkostninger pd 87 mio. kr. pr. 31. december 2016

(2015: 200 mio. kr.).

Likvide beholdninger

I likvide beholdninger indgar et deponeret belob pa 436 mio. kr. vedrerende salg af

ejendomme (2015: 37 mio. kr.). Af det deponerede belgb er 395 mio. kr. (2015: 14 mio. kr.)

pantsat, som led i byggefinansieringen pa Byggeafsnit 8.

Egenkapital
Selskabskapitalen pa 17.000 tkr. er fordelt pa andele a 100 kr.
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Noter

12

13

14

Udskudt skat

Udskudt skat omfatter projektbeholdninger, tilgodehavender, laneomkostninger samt skattepligtigt

underskud til fremforsel.

Udskudt skat pr. 01.01
Arets regulering af udskudt skat
Ovrige reguleringer

Udskudt skat pr. 31.12

Udskudt skat vedrorer:

Projektbeholdninger
Projektbeholdninger CBY BA 11 P/S
Tilgodehavender

Laneomkostninger

Underskud til fremforsel

Kreditinstitutter m.v.

Realkreditinstitutter
Byggelan

2016 2015
tkr. tkr.
131.927 151.719
-2.321 -19.798
18 6
129.624 131.927

Regnskabsmaes-  Skattemassige Midlertidige

sige verdier verdier forskelle

618.290.414 34.226.625 584.063.789
50.167.778 0 50.167.778
949.866 1.031.866 -82.000
396.726 61.835 334.891
0 45.282.807 -45.282.807
669.804.784 80.603.133 589.201.651
Gezld i alt Afdrag Restgald
31/12 2016 forste ar efter 5 ar
615.339 153.842 316.465
1.178.567 655.486 0
1.793.906 809.328 316.465

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Geld til realkreditinstitutter jf. note 13 pé i alt 615 mio. kr. er etableret med sikkerhed i en andel af
den bogfoerte vaerdi af projektbeholdninger jf. note 9.

En andel af byggelan jf. note 13 pa 366 mio. kr. er etableret med sikkerhed i en andel af den
bogfoerte veerdi af projektbeholdninger jf. note 9.
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Noter

15

16

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Som led i en finansieringsaftale har Carlsberg Byen givet byggelangiver indtreedelsesret i
totalentrepriseaftalerne samt transport i entreprisegarantierne fra totalentrepreneren vedrerende
Byggeafsnit 3, 12, 13, 16 og 17.

I forleengelse af en spaltning i 2009, hvorved datterselskabet Carlsberg Byen I A/S blev etableret,
hafter Carlsberg Byen I A/S sammen med Carlsberg Danmark A/S subsidizrt og solidarisk for
forpligtelser, der bestod pa tidspunktet for spaltningsplanens offentliggerelse, dog hgjest med den
tilforte nettoveerdi svarende til 424 mio. kr. Som led i koncernens erhvervelse af Carlsberg Byen I
A/S iapril 2012, er det aftalt, at Carlsberg skal skadeslosholde Carlsberg Byen I A/S for eventuelle
forpligtelser.

Som folge af universalsuccessionen ved spaltning hafter Carlsberg Byen Ejendomme P/S (CVR 35
24 85 79) og Carlsberg Byen Ejendomme I P/S (CVR 35 24 85 52) subsidizrt og solidarisk for
forpligtelser (indregnede og ikke-indregnede) i det ophersspaltede Carlsberg Byen Ejendomme P/S
(CVR 33 64 85 02), som bestod pa tidspunktet for spaltningsplanens offentliggarelse.

Carlsberg Byen [ A/S, Carlsberg Byen Komplementar ApS, Carlsberg Byen BA 11 P/S og
Komplementar Carlsberg Byen BA 11 ApS indgar i tvungen national sambeskatning og hafter
solidarisk og ubegranset for betaling af selskabsskat opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Der er i 2014 indgaet aftale om opforelse og salg af Danmarks forste Europaskole til Kebenhavns
Kommune. Skolen forventes afleveret i 2018. Efter arsafslutningen har datterselskabet Carlsberg
Byen BA 12 P/S indgéet aftale med Kebenhavns Kommune om etablering af en dagsinstitution i
Byggeafsnit 12 til levering ultimo 2018.

Carlsberg Byen P/S har stillet en garanti om minimumsaftag overfor Frederiksberg Fjernkeling A/S.
Garantiaftagelsen tradte i kraft i 2016 og leber indtil 2039.

Carlsberg Byen P/S har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 518 tkr. (2015: 306 tkr.). Leasingkontrakterne har en restlobetid pa 48 mdr. med en
samlet restleasingydelse pa 1.149 tkr. (2015: 1.224 tkr.).

Normale forpligtelser ved salg af ejendomme og grunde.
Nezrtstiaende parter
En vasentlig del af koncernens lejeindtegter hidrerer fra Carlsberg koncernen, som tillige er

aktionar i moderselskabet Carlsberg Byen P/S. Alle transaktioner i regnskabséret er foregaet pa
markedsvilkar.
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Noter

17 Resultatdisponering 2016 2015
Forslag til resultatdisponering tkr. tkr.
Overfort til egenkapitalreserver 178.890 -118.784
178.890 -118.784

18 Pengestramsopgorelse - ®endring i driftskapital
Andring i projektbeholdninger 1.081.677 -770.983
Zndring i tilgodehavender og periodeafgrensningsposter -36.999 -33.006
Zndring i korfristede galdsforpligtelser 45.668 -8.571
1.090.346 -812.560

19 Koncernstruktur

Koncernstrukturen pr. 31. december 2016 ser ud som folger*:

Carlsberg Byen
P/S

100% 100%

Carlsberg Byen d00% Carlisberg Byen

EjendomsdriftP/S Ejendommel P/S

CarlsbergByen
Ejendomme P/S

Carlsberg Byen
1A/S

100%

Carlsberg Byen Carlsberg Byen

BA11P/S

Ejendomssalg P/S

Carlsberg Byen 100% Carlsberg Byen Ry CarlsbergByen o0k
BA 16 P/S

20D P/S BASP/S

Carlsberg Byen 100% Carlsberg Byen 100% Carlsberg Byen 100%
BA 12 P/S BA 16 3P/S

BA2P/S

Carlsberg Byen 100% Carlsberg Byen 100% Carlsberg Byen 100%
BA3P/S

BA 13 P/S BA 17 P/S

*) Udover de viste selskaber bestdr koncernen endvidere af en razkke komplementarselskaber pga. anvendelsen af
partnerselskaber.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse
Note
20 NETTOOMSATNING
21,22 Produktionsomkostninger

21,22

23

24

BRUTTORESULTAT

Administrationsomkostninger

RESULTAT FOR KAPITALANDELE OG

FINANSIELLE POSTER

Resultat i dattervirksomheder

RESULTAT AF PRIMZAR DRIFT

Finansielle omkostninger

ARETS RESULTAT

-20 .

2016 2015
tkr. tkr.
22.710 15.124
-6.127 -5.977
16.583 9.147
-50.532 -39.026
-33.949 -29.879
214.516 -86.476
180.567 -116.355
-1.677 -2.429
178.890 -118.784




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

25

26

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar

MATERIELLE ANLAGSAKTIVERIT ALT

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Kapitalandele i dattervirksomheder

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVERTALT

ANLAGSAKTIVERIALT

OMSATNINGSAKTIVER
Tilgodehavender

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

LIKVIDE BEHOLDNINGER I ALT

OMSATNINGSAKTIVERIT ALT

AKTIVERITIALT

-30-

2016 2015

tkr. tkr.

6.264 4228
6.264 4.228
1.831.298 1.604.073
1.831.298 1.604.073
1.837.562 1.608.301
588 625

1.131 324
1.048 308
2.767 1.257
107.032 109.728
109.799 110.985
1.947.361 1.719.286




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

27

28
29
30

PASSIVER

EGENKAPITAL

Selskabskapital

Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

EGENKAPITALI ALT

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Leverandergzld
Geld til dattervirksomheder

Anden gzld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

GZALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVERIALT

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Nertstaende parter
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2016 2015

tkr. tkr.
17.000 17.000
171.824 0
1.603.878 1.585.303
1.792.702 1.602.303
3.019 1.487
141.734 107.060
9.906 8.436
154.659 116.983
154.659 116.983
1.947.361 1.719.286




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Reserve for
netto-
opskrivning
efter indre
Selskabs- Overfort verdis
Note t.kr. kapital resultat metode I alt
Egenkapital 1. januar 2015 17.000 1.671.811 27916 1.716.727
Datterselskabs dagsvardiregulering af
renteswap 0 4.360 0 4.360
31 Overfart jf. resultatdisponering 0 -90.868 -27.916 -118.784
Egenkapital 1. januar 2016 17.000 1.585.303 0 1.602.303
Datterselskabs dagsvardiregulering af
renteswap 0 11.509 0 11.509
31 Overfort jf. resultatdisponering 0 7.066 171.824 178.890
Egenkapital 31. december 2016 17.000 1.603.878 171.824  1.792.702
De seneste 5 &rs ®ndringer af selskabskapitalen specificeres saledes
t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012
Saldo 01.01 17.000 17.000 17.000 17.000 0
Indbetalt ved stiftelse 0 0 0 0 500
Kontant kapitalforhgjelse 0 0 0 0 16.500
Saldo 31.12 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
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Noter
20 Administrationshonorar
Alle medarbejdere er ansat i moderselskabet ligesom selskabet atholder en vasentlig del af
koncernens omkostninger til administration, salg og markedsfering m.v. P4 denne baggrund
beregner Carlsberg Byen P/S et administrationshonorar fra de operationelle datterselskaber.
2016 2015
21 Personaleomkostninger tkr. tkr.
Gager 36.755 28.661
Pensioner 3310 2.992
Andre omkostninger til social sikring 298 96
40.363 31.749
Personaleomkostninger er medtaget som folger:
Produktionsomkostninger 12.690 9.706
Administrationsomkostninger 27.673 22.043
40.363 31.749
Gennemsnitlige antal fuldtidsbeskaftigede 34 29
I personaleomkostninger indgér gager til selskabets direktion (inkl. pension og omkostninger til
eventuelle fratradelser) med 6.594 tkr. (2015: 7.544 tkr.) samt honorar til selskabets bestyrelse
med 1.400 tkr. (2015: 1.400 tkr.).
2016 2015
22 Afskrivninger tkr. tkr.
Immaterielle aktiver 0 27
Materielle aktiver 2.113 1.533
2.113 1.560
Afskrivninger er medtaget som folger:
Produktionsomkostninger 0 27
Administrationsomkostninger 2.113 1.533
2.113 1.560
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

23

24

25

26

Andel af resultat i dattervirksomheder

Andel af resultat efter skat i dattervirksomheder

Finansielle omkostninger
Bankrenter
Jvrige finansielle omkostninger

Andre anlseg, driftsmateriel og inventar
Anskaffelsessum 01.01

Tilgang

Afgang
Anskaffelsessum 31.12

Af- og nedskrivninger 01.01

Arets afskrivninger

Tilbageforte afskrivninger pa afgang
Samlet af- og nedskrivning 31.12

Regnskabsmassig vaerdi 31.12

Kapitalandele i dattervirksomheder
Anskaffelsessum 01.01

Tilgang

Anskaffelsessum 31.12

Veardireguleringer 01.01

Dagsvardiregulering af renteswap i datterselskab
Arets resultat

Nedskrivning koncerngoodwill

Vardireguleringer 31.12
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12

Koncerngoodwill indregnet i regnskabsmassig verdi

2016 2015

tkr. tkr.
214.516 -86.476
214.516 -86.476
332 306
1.345 2.123
1.677 2.429
7.433 5.651
4.149 1.782
-427 0
11.155 7.433
3.205 1.672
2.113 1.533
-427 0
4.891 3.205
6.264 4228
1.658.274 1.657.954
1.200 320
1.659.474 1.658.274
-54.200 27916
11.509 4.360
214.516 -57.418
0 -29.058
171.825 -54.200
1.831.298 1.604.073
11.366 11.366

I kapitalandele indgér en samlet bogfert verdi pa 1.035 mio. kr., som er stillet til sikkerhed overfor
byggelansgiver i de bagvedliggende selskabers byggelan (2015: 561 mio. kr.).
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Noter

26

Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Stemme- og Resultat Egenkapital
Navn og hjemsted ejerandel tkr. tkr.
Dattervirksomheder
Carlsberg Byen Ejendomme I P/S 100% 1.307 831.844
Carlsberg Byen I A/S 100% -8.229 362.493
Carlsberg Byen Ejendomme P/S 100% 222.264 624.839
Carlsberg Byen 20D P/S 100% -49 69.766
Carlsberg Byen BA 2 P/S 100% -5 73.932
Carlsberg Byen BA 3 P/S 100% -23 49.927
Carlsberg Byen BA 5 P/S 100% -5 17.682
Carlsberg Byen BA 11 P/S 100% -5 36.357
Carlsberg Byen BA 12 P/S 100% 22 53.286
Carlsberg Byen BA 13 P/S 100% -29 90.806
Carlsberg Byen BA 16 P/S 100% 6.028 43.570
Carlsberg Byen BA 16.3 P/S 100% -5 3.531
Carlsberg Byen BA 17 P/S 100% 21 41.291
Carlsberg Byen Ejendomsdrift P/S 100% -390 110
Carlsberg Byen Ejendomssalg P/S 100% -382 118
Carlsberg Byen Komplementer ApS 100% 2 171
Carlsberg Byen Komplementar [ ApS 100% 24 167
Carlsberg Byen Komplementar Byggefelt 8 ApS 100% 24 167
Carlsberg Byen Komplementar 20D ApS 100% -16 164
Komplementar Carlsberg Byen BA 2 ApS 100% 2 98
Komplementar Carlsberg Byen BA 3 ApS 100% -15 70
Komplementar Carlsberg Byen BA 5 ApS 100% 2 98
Komplementar Carlsberg Byen BA 11 ApS 100% 21 98
Komplementar Carlsberg Byen BA 12 ApS 100% -16 84
Komplementar Carlsberg Byen BA 13 ApS 100% -15 70
Komplementar Carlsberg Byen BA 16 ApS 100% -9 75
Komplementar Carlsberg Byen BA 16.3 ApS 100% 2 98
Komplementar Carlsberg Byen BA 17 ApS 100% -15 70
Komplementar Carlsberg Byen Ejendomsdrift ApS 100% 3 97
Komplementar Carlsberg Byen Ejendomssalg ApS 100% -3 97

Alle ovennavnte selskaber har hjemsted i Kebenhavn, Danmark
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Egenkapital
Selskabskapitalen pa 17.000 tkr. er fordelt pa andele a 100 kr.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Af moderselskabets kapitalandele i dattervirksomheder er kapitalandele med en bogfert verdi pa
1.035 mio. kr., pantsat overfor byggelansgiver i de bagvedliggende selskabers byggelan (2015: 561
mio. kr.).

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Som led i byggefinansieringen har moderselskabet stillet ubetingede selvskyldnerkautioner overfor
byggelansgiverne i folgende byggeafsnit:

* Byggeafsnit 8 i Carlsberg Byen Ejendomme P/S
* Byggeafsnit 2 i Carlsberg Byen BA 2 P/S

* Byggeafsnit 3 i Carlsberg Byen BA 3 P/S

* Byggeafsnit 4 i Carlsberg Byen 20D P/S

* Byggeafsnit 5.1 i Carlsberg Byen BA 5 P/S

* Byggeafsnit 11.1 i Carlsberg Byen BA 11 P/S

* Byggeafsnit 12 i Carlsberg Byen BA 12 P/S

* Byggeafsnit 13 i Carlsberg Byen BA 13 P/S

* Byggeafsnit 16 i Carlsberg Byen BA 16 P/S

* Byggeafsnit 16.3 i Carlsberg Byen BA 16.3 P/S
» Byggeafsnit 17 i Carlsberg Byen BA 17 P/S

Selvskyldnerkautionerne omfatter ethvert gaeldsforhold, som de navnte selskaber matte f4 over for
byggelangiverne. Derudover har selskabet afgivet selvskyldnerkaution for en garantiramme pa op
til 720 mio. kr. knyttet til byggeaktiviteten.

Selskabet deltager i cashpool pa kassekreditten hos hovedbankforbindelsen og hefter herfor
sammen med koncernens gvrige selskaber.

Carlsberg Byen P/S har stillet en garanti om minimumsaftag overfor Frederiksberg Fjernkeling
A/S. Garantiaftagelsen tradte i kraft i 2016 og leber indtil 2039.

Carlsberg Byen P/S har indgéet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 518 tkr. (2015: 306 tkr.). Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 48 mdr. med
en samlet restleasingydelse pa 1.149 tkr. (2015: 1.224 tkr.).

Selskabet indgar i felles momsregistrering med en rekke af koncernens ovrige selskaber.
Selskabet hfter solidarisk for moms, som vedrerer fallesregistreringen.

Nzertstaende parter

Der har vaeret sammenhandel med Carlsberg koncernen, som tillige er aktionar i moderselskabet
Carlsberg Byen P/S. Alle transaktioner i regnskabséret er foregaet pa markedsvilkar.
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Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode
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2016 2015
tkr. tkr.
7.066 -90.868
171.824 -27.916
178.890 -118.784




