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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for Advokatpartnerselskabet Kirk Larsen & Ascanius.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 23. maj 2024

Direktion:

Peter Kirk Larsen

Bestyrelse:

Sten Kirk Larsen Peter Kruse Lorentzen Michael Nygaard Appel
Formand

Rasmus Anker Kyhn Hans Ladekjeer Jeppesen Peter Kirk Larsen

Corna Levin Munch Niels Stie Kaalund Gitte Iversen

Bo Ascanius Erik Laigaard Morten Rosendahl

Jess Randbaek Gade Jesper Ebbesen Fredslund Frans Tilsted Bennetsen

Schmidt

Mads Christian Hgj Rikke Lenette Omme
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ejerne af Advokatpartnerselskabet Kirk Larsen & Ascanius

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Advokatpartnerselskabet Kirk Larsen &
Ascanius for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pen-
gestreamsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 23. maj 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorn Jepsen Henrik Harbo Andersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne19699
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste............cooeeiiiiiiiiin,
Driftsresultat........ccoooveveiiiiiiiiiiinniiiinn,
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee.

Balance
Balancesum........ccoovevviniiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.cccovvivviiiiieiiniien i

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver..

Nogletal
Soliditetsgrad........c.ccoveviviieiiiiniiiieeeis

Egenkapitalforrentning.........ccc....cooeueneie.

2023
tkr.

123.935
8.790
309
9.099

187.892
121.188

-3.101

2022
tkr.

106.837
2.912
-252
2.660

163.787
110.717

-4.595

67,6
2,4

2021
tkr.

116.950
3.901
-284
3.616

175.157
107.365

-1.258

61,3
3,4

2020
tkr.

106.707
6.001
-345
5.655

168.995
103.748

-5.259

61,4
5,6

2019
tkr.

107.090
8.295
-505
7.790

157.594
98.093

-1.841

62,2
15,9

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende

version af “Anbefalinger & Nggletal":

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet omfatter advokatvirksomhed og juridisk og kommerciel specialistradgivning
til kunder i Danmark. Det sker med udgangspunkt i vores kontorer i Esbjerg, Kebenhavn, Herning og
Skjern.

Selskabet har datterselskab Advokatanpartsselskabet Kirk Larsen & Ascanius Greenland ApS, cvr.nr.
43566040, henhgrende i Nuuk, Grgnland.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
For aret som helhed har aktiviteten i 2023 vaeret pa et tilfredsstillende niveau.

Igangvaerende arbejder udggr 110 mio. mod 101 mio. pr. 31. december 2023.

Arets resultat for skat blev et regnskabsmaessigt overskud pa TDKK 9.099 mod et overskud i 2022 pa
TDKK 2.660. Baggrunden herfor er en positiv udvikling i aktiviteterne i et stabilt marked og en
dedikeret indsats fra partnere og medarbejdere. Resultatet er hvert ar vaesentligt pavirket af
tantiemeudlodningen til ejerkredsen.

Selskabets egenkapital udger pr. 31. december 2023 TDKK 121.188.

Virksomheden optog ved kapitalforhgjelse pr. 1. januar 2023 2 nye equity partnere. Optagelsen af
partnerne har betydet tilknytning og styrkelse af yderligere specialeomrader i virksomheden.

Vi markerede i 2023 virksomhedens 50-ars jubilaeum, saerligt med udgivelse af bogen ”Viljen og Vejen”
med historien om virksomhedens farste 50 ar.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Vi udviste i forbindelse med arsrapport for 2022 en vis forsigtighed i forhold til forventninger til arets
resultat. Den forventede opbremsning udeblev og der var en fin aktivitet og efterspergsel efter
juridiske ydelser, som har resulteret i et bedre resultat end forventet.

Vores repraesentation pa Grenland har god synergi til bestaende kunder og produkter.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-

nens og selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Selskabet er miljgbevidst og arbejder labende pa at reducere miljgpavirkningerne fra driften.

Der er et naturligt fokus pa klimapavirkningen af selskabets aktiviteter, og pa trods af, at selskabet er
et advokatselskab, arbejdes der pa energioptimering og forbedringer i driften.

Det betyder bl.a. at vi affaldssorterer, kaber grgn strgm, har tanke for miljepavirkningen ved indkab,
sender brugt udstyr til genanvendelse etc.
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LEDELSESBERETNING

Videnressourcer

Vores ambition er at fortsaette processen med udviklingen af virksomheden som en gkonomisk sund
virksomhed ved investering i de rette kompetencer, projekter og produkter. Da virksomheden er
videnstung, er det et behov at fastholde denne viden i virksomheden og konstant udvikle den. Vi
foretager derfor investeringer i bl.a. labende udvikling af medarbejdernes kompetencer f.eks. via
efteruddannelsesforlgb - interne som eksterne, coaching samt interne uddannelsesplaner med
eksaminer.

Den digitale omstillingsproces er en del af virksomhedens forretningsgrundlag og i de kommende ar vil
vi i lighed med tidligere ar foretage investeringer pa den digitale front i forhold til en effektiv drift. |
dette kaplgb bliver der ogsa tale om fastholdelse af videnstunge ressourcer.

Forventninger til fremtiden

Ledelsen forventer et regnskabsmaessigt lavere resultat for 2024 og saledes et resultat i niveauet TDKK
1.000-5.000, idet der i labet af 2024 foretages en rakke langsigtede investeringer til brug for den
fortsatte aktivitetsudvikling i virksomheden.

ESG-arbejdet fortsaetter i 2024. Vi arbejder inden for alle tre ben; miljget, det sociale miljg og
governance delen.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 123.935 106.837 122.338 107.042
Personaleomkostninger.............. 1 -112.682 -101.520 -111.065 -101.286
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver........cccvvvveivennnen.. -2.463 -2.405 -2.459 -2.405
DRIFTSRESULTAT.........cc.enne.n... 8.790 2.912 8.814 3.351
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder................... 0 0 -28 -439
Andre finansielle indtaegter......... 403 44 399 44
@vrige finansielle omkostninger.... -94 -296 -86 -296
ARETS RESULTAT.....ccvvvvnernnnnnn. 2 9.099 2.660 9.099 2.660
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar........cocoeveieiinenn...
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirk-
somheder.........ccovviiven...
Andre vardipapirer og
kapitalandele...................
Lejedepositum og andre
tilgodehavender................
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.................
Igangvaerende arbejder for

fremmed regning...............
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder....................
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender..............

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......cocvviiininnnnne.

11

Note

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
6.502 6.697 6.485 6.680
384 210 145 210
6.886 6.907 6.630 6.890
0 0 33 61
501 505 501 505
1.299 1.266 1.299 1.266
1.800 1.771 1.833 1.832
8.686 8.678 8.463 8.722
41.274 40.342 40.897 40.342
110.028 101.111 109.952 101.111
0 0 581 100
1.136 3.472 1.116 3.472
405 364 405 364
152.843 145.289 152.951 145.389
26.363 9.820 26.137 9.646
179.206 155.109 179.088 155.035
187.892 163.787 187.551 163.757
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital......cocevviniiiiinnnnn...
Overfart resultat.........ccooveeee....

EGENKAPITAL ......ccocvvvvvnennnnn.
Andre hensatte forpligtelser........
HENSATTE FORPLIGTELSER........
Leasingforpligtelser...................
Langfristede gaeldsforpligtelser...
Andengaeld.....cocvvvvniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiii,

Eventualposter mv.

Neaertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
7 1.440 1.260 1.440 1.260
119.748 109.457 119.748 109.457
121.188 110.717 121.188 110.717
8 350 350 350 350
350 350 350 350
0 286 0 286
9 0 286 0 286
2.364 2.040 2.364 2.040
10 63.990 50.394 63.649 50.364
66.354 52.434 66.013 52.404
66.354 52.720 66.013 52.690
187.892 163.787 187.551 163.757
11
12
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Overkurs ved Overfort
tkr. Aktiekapital emission resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023......ccoiiiiiiiiiiiiiniennnnnnnns 1.260 0 109.457 110.717
Forslag til resultatdisponering, jf. note 2................. 9.099 9.099
Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse.......covvriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininneenns 180 1.192 1.372
Overforsler
Overfart OVerkUrs ......eeeeeeeeieie e iiieieneeeneeennns -1.192 1.192 0
Egenkapital 31. december 2023.............c.c.c........ 1.440 0 119.748 121.188
Moderselskabet
Overkurs ved Overfort
tkr. Aktiekapital emission resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023......ccoiiiiiiiiiiiiiniiniinennns 1.260 0 109.457 110.717
Forslag til resultatdisponering, jf. note 2................. 9.099 9.099
Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse.......ovevriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeenns 180 1.192 1.372
Overforsler
Overfart OVerkUrs......eeeeeereieieieiiiieieeneeeneeeneas -1.192 1.192 0
Egenkapital 31. december 2023..............c.c.c........ 1.440 0 119.748 121.188

Der er i regnskabsaret tegnet 180.000 stk. nye kapitalandele til en palydende vaerdi pa

180.000 kr.



|IBDO )

PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen
2023 2022
tkr. tkr.
Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 9.099 2.660
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 2.463 2.405
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -460 -251
Zndring i tilgodehavender.......coooiiiiiiiiiiiii i e, -7.554 6.341
/Zndring i kortfristet gaeld (eksl. skyldige afdrag).......cccoevvvvvvneinnnnnnn, 13.596 -15.252
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieineineeneenenen, 17.144 -4.097
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....covvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieineeenee, -3.101 -4.595
Salg af materielle anlaegsaktiver......coouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 1.119 957
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouvieieiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiniieeanee, -33 -51
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvitiiiiieinennnnen. -2.015 -3.689
Afdrag pa leasingforpligtelSer......ouuvveveiiiriniiiiiiieeee e, -2.273 -1.332
Indgaelse af leasingforpligtelser......vuvuvuiririniniiiiiieenieeeeeeeeee, 2.311 1.857
Kontant kapitalforhgjelse ......cooveiriiiiiiiiiiiiiiiiii e e e 1.372 692
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... 4 0
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiinennnennnnn, 1.414 1.217
ZENDRING | LIKVIDER......cutiitiiiieieieieeieeneereeeneeeneennaeannannnnn, 16.543 -6.569
LiKVIdEr 1. JaNUAT . ettt e i et et eeeieeeeeiaeeaenaeeannens 9.820 16.389
LIKVIDER 31. DECEMBER.........cccutiiiiiiiiiiiiiii i reeeeeeaaeannen, 26.363 9.820
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiii i i e e eaae 26.363 9.820

LIKVIDER ...ttt 26.363 9.820
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 88 88 85 88
i gennemsnit:

Lo 02 gager....cccvvveeveeneeneeneennnnn. 105.443 96.699 103.942 96.483
Pensioner.....c.ccovevieviiininnennennnnn., 6.440 3.987 6.336 3.971
Andre omkostninger til social sikring 799 834 787 832

112.682 101.520 111.065 101.286

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat........ccoevveeinnnnn. 9.099 2.660 9.099 2.660

9.099 2.660 9.099 2.660

Materielle anlagsaktiver

Koncernen
Andre anlaeg,

driftsmateriel og Indretning af

inventar lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiitiieeiiiieeeeeeeiiieeeeeeeannnnnees 26.311 1.342
LI 1T o T~ PP 2.858 243
F i ot Ly T T PP -1.179 0
Kostpris 31. december 2023........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn, 27.990 1.585
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......ccciiiiiiiiiiininennnennn. 19.614 1.132
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -520 0
Arets afsKriVNINGer ....vvvivieiieiieeeeeeeee e, 2.394 69
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .............c............ 21.488 1.201
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 6.502 384

Finansielle leasingaktiver.......cciviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 2.490
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Materielle anlagsaktiver (fortsat) 3
Moderselskabet
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiieiieeiiiieeeeeeinieeeeeesannnnnees 26.294 1.342
LI 1T Lo T~ PP 2.858 0
F Y ot Lo T T PP -1.179 0
Kostpris 31. december 2023........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 27.973 1.342
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......ccciiiiiiiiiiniiennnennn. 19.614 1.132
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............... -520 0
Arets afsKriVNINGEr ....ovviviniiiiieieeeee e, 2.394 65
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .............c............ 21.488 1.197
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 6.485 145
Finansielle leasingaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 2.490
Finansielle anlaegsaktiver 4
Koncernen

Andre  Lejedepositum
vaerdipapirer og og andre
kapitalandele tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiieiieiiiiiieeeeeeiiineeeeeeennnnnens 525 1.266
LI 1T T PP 0 33
Kostpris 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiiniiniennennnnn. 525 1.299
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.....ccceiiiiiieiiiiiiiiiieeienneennn. -20 0
Arets vaerdireguleringer .......ouvveieeieeiieeieeeeeeeeenan, -4 0
Vaerdireguleringer 31. december 2023............ccccvvivennnenn.. -24 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 501 1.299
Moderselskabet

Kapitalandele i Andre  Lejedepositum

dattervirk- veerdipapirer og og andre

somheder kapitalandele tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2023.......cccviviiiiiennnenennnns 500 525 1.266
TilGANG . et it 0 0 33
Kostpris 31. december 2023............c...cc...en. 500 525 1.299
Vardireguleringer 1. januar 2023.................. -439 -20 0
Arets resultat .....cc.eeveeneiriineiieieieeeenennns -28 0 0
Arets vaerdireguleringer .........c.ovevvveiniinnnen. 0 -4 0
Vaerdireguleringer 31. december 2023......... -467 -24 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023.. 33 501 1.299
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

Advokatanpartsselskabet Kirk Larsen &
Ascanius Greenland , Gronland..................... 33 -467 100 %

Andre tilgodehavender

Klientmellemvaerender udger for koncernen netto 1.136 t.kr. (3.472 t.kr.) efter at der er sket
modregning af klienttilsvar. Moderselskabets klientmellemvaerender udger netto 1.116 t.kr.
(3.472 t.kr.) efter at der er sket modregning af klienttilsvar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter vedragrer omkostninger, som er betalt i 2023, men fgrst afholdes i
2024.

2023 2022
tkr. tkr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Ordinaere aktier , 1.440.000 stk. @a nom. 1T Kr....ooovvevennnenennnnns 1.440 1.260
1.440 1.260

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af forventede omkostninger til vedligeholdelse og
istandsaettelse af lokaler ved fraflytning.

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen

31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Leasingforpligtelser........cccevvviiinneiennnene. 2.364 2.364 0 2.326
2.364 2.364 0 2.326

Moderselskabet
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Leasingforpligtelser.........ccovviiiiiniininnen.. 2.364 2.364 0 2.326

2.364 2.364 0 2.326
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Anden geeld
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag 52.309 40.685 52.002 40.655
1110 11 TR PP PP
Anden geeld i gvrigt........cceueene... 2.100 1.559 2.066 1.559
MOMS . eiiiiiiiiieiei i ereieneenans 9.581 8.150 9.581 8.150
63.990 50.394 63.649 50.364
Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Leasing- og huslejeforpligtelser
(operationel leasing) forfalder:
Forpligtigelse frem til udleb.......... 6.638.053 6.039.817 5.842.293 5.525.317

6.638.053 6.039.817 5.842.293 5.525.317

Selskabet har afgivet normale forretningsmaessige indestaelser i forbindelse med driften af
advokatvirksomheden.

Neaertstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

18
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Advokatpartnerselskabet Kirk Larsen & Ascanius for 2023 er aflagt i overensstemmelse
med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Advokatpartnerselskabet Kirk Larsen & Ascanius samt
dattervirksomheder, hvori Advokatpartnerselskabet Kirk Larsen & Ascanius direkte eller indirekte besid-
der mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virk-
somheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig,
men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har
fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget
og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter salgs-, leverings- og administrationsomkostninger, herunder
omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger
mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kebsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfores, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende gaeld og
transaktioner i fremmed valuta. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede
kostpriser.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar
Indretning af lejede loKaler.....ouviiiiiiiiiiiiiii e 5ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved ferste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets @vrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males efter produktionskriteriet til en forsigtig opgjort
salgsveerdi af det pa balancedagen udferte arbejde pa basis af medgaet tidsforbrug.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til vedligeholdelse og istandsaettelse af
lokaler ved fraflytning.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er
ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet
forfaldstid ud over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtagter pa et
igangvaerende arbejde for fremmed regning, henseettes til daekning af det samlede tab, der paregnes
ved det pagaeldende arbejde.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
PENGESTROMSOPG@RELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vardiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.





