
HECA Management ApS
c/o Carsten Lund Tidselbak
Strandvejen 3, 3. 2, 9000 Aalborg

CVR-nr. 33 64 65 85

Årsrapport 2023

Godkendt på selskabets ordinære generalforsamling den 12. april 2024

Dirigent:

...................................................
Carsten Lund Tidselbak

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: X
D

5V
T-

KB
5S

L-
W

6E
80

-W
CJ

W
M

-0
O

3D
J-

1X
E3

L



HECA Management ApS
Årsrapport 2023

Indhold

Ledelsespåtegning 2

Den uafhængige revisors erklæring om opstilling af årsregnskab 3

Ledelsesberetning 4

Årsregnskab 1. januar - 31. december 6
Resultatopgørelse 6
Balance 7
Egenkapitalopgørelse 9
Noter 10

1

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: X
D

5V
T-

KB
5S

L-
W

6E
80

-W
CJ

W
M

-0
O

3D
J-

1X
E3

L



HECA Management ApS
Årsrapport 2023

Ledelsespåtegning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for HECA Management ApS for regn-
skabsåret 1. januar - 31. december 2023.

Årsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
året 1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 12. april 2024
Direktion:

Carsten Lund Tidselbak
direktør
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HECA Management ApS
Årsrapport 2023

Den uafhængige revisors erklæring om opstilling af årsregnskab

Til den daglige ledelse i HECA Management ApS

Vi har opstillet årsregnskabet for HECA Management ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2023 på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som du har tilvejebragt.

Årsregnskabet omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere dig med at udarbejde og præsentere årsregn-
skabet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfærd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og fornøden omhu.

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af årsregnskabet, er dit ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, som du har
givet os til brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-
konklusion om, hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Aalborg, den 12. april 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Thomas Skovsgaard Mads Obel Knøsgaard
statsaut. revisor
mne34333

statsaut. revisor
mne49041
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HECA Management ApS
Årsrapport 2023

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn HECA Management ApS
Adresse, postnr. by c/o Carsten Lund Tidselbak

Strandvejen 3, 3. 2, 9000 Aalborg

CVR-nr. 33 64 65 85
Stiftet 11. maj 2011
Hjemstedskommune Aalborg
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Direktion Carsten Lund Tidselbak, Direktør

Revisor EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Østre Havnegade 65, 9000 Aalborg
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HECA Management ApS
Årsrapport 2023

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet består i at eje ejerandele i tilsvarende selskaber og drive konsulentvirksom-
hed.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Selskabets resultatopgørelse for 2023 udviser et overskud på 230.732 kr. mod et overskud på
376.869 kr. sidste år, og selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital på
1.023.482 kr. 

Begivenheder efter balancedagen 

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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HECA Management ApS
Årsrapport 2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2023 2022

Bruttofortjeneste 800.280 974.836
2 Personaleomkostninger -503.563 -484.694

Resultat før finansielle poster 296.717 490.142
Finansielle omkostninger -732 -6.368

Resultat før skat 295.985 483.774
Skat af årets resultat -65.253 -106.905

Årets resultat 230.732 376.869

Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen 122.000 0
Overført resultat 108.732 376.869

230.732 376.869
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HECA Management ApS
Årsrapport 2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2023 2022

AKTIVER
Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender 101.898 19.898

101.898 19.898

Likvide beholdninger 1.169.379 1.026.293

Omsætningsaktiver i alt 1.271.277 1.046.191

AKTIVER I ALT 1.271.277 1.046.191
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HECA Management ApS
Årsrapport 2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2023 2022

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 80.000 80.000
Overført resultat 821.482 712.750
Foreslået udbytte for regnskabsåret 122.000 0

Egenkapital i alt 1.023.482 792.750
Gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser
Leverandører af varer og tjenesteydelser 18.749 18.750
Skyldig selskabsskat 27.253 66.905
Anden gæld 201.793 167.786

247.795 253.441

Gældsforpligtelser i alt 247.795 253.441

PASSIVER I ALT 1.271.277 1.046.191

1 Anvendt regnskabspraksis
3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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HECA Management ApS
Årsrapport 2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr. Selskabskapital Overført resultat

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2023 80.000 712.750 0 792.750
Overført via resultatdisponering 0 108.732 122.000 230.732

Egenkapital
31. december 2023 80.000 821.482 122.000 1.023.482
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HECA Management ApS
Årsrapport 2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for HECA Management ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning.

Indtægter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsætning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er nettoomsætning, andre driftsindtægter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benævnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet,
der er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til administration, ydelser på operationelle leasing-
kontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.
Finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger samt tillæg og godtgørelse under acontoskatte-
ordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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HECA Management ApS
Årsrapport 2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrørende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der
foretages nedskrivning til imødegåelse af tab baseret på en objektiv indikation på, at et
tilgodehavende eller en gruppe af tilgodehavender er værdiforringet. Nedskrivning foretages til
nettorealisationsværdi, såfremt denne er lavere end regnskabsmæssig værdi.

Likvider

Likvider omfatter bankindestående.

Egenkapital

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en sær-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Andre gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien. 
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HECA Management ApS
Årsrapport 2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2023 2022

2 Personaleomkostninger
Lønninger 497.875 478.864
Andre omkostninger til social sikring 5.688 5.830

503.563 484.694

Gennemsnitligt antal heltidsbeskæftigede 1 1

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Til sikkerhed for virksomheden T2G Holding ApS' mellemværende med pengeinstitut er der stillet
selvskylderkaution begrænset til 1.300.000 kr. T2G Holding ApS' træk på kreditfaciliteterne ved
pengeinstituttet udgør samlet 1.300.000 kr. pr. 31. december 2023.

Til sikkerhed for virksomheden J.V. Tidselbak Holding ApS' mellemværende med pengeinstitut er der
stillet selvskylderkaution begrænset til 75.000 kr. J.V. Tidselbak Holding ApS' træk på
kreditfaciliteterne ved pengeinstituttet udgør samlet 0 kr. pr. 31. december 2023.

Til sikkerhed for virksomheden Affinitec A/S' mellemværende med pengeinstitut er der stillet
selvskylderkaution begrænset til 500.000 kr. Affinitec A/S' træk på kreditfaciliteterne ved
pengeinstituttet udgør samlet 0 kr. pr. 31. december 2023.

HECA Management ApS har afgivet støtteerklæring overfor T2G Holding ApS, hvor det bekræftes at
HECA Management ApS i perioden frem til ordinær generalforsamling i 2025 forpligter sig til at tilføre
tilstrækkelig likviditet til, at T2G Holding ApS til enhver tid kan opfylde sine forpligtelser overfor sine
kreditorer.

Andre økonomiske forpligtelser

Leasingforpligtelser i øvrigt:

kr. 2023 2022

Leasingforpligtelser 414.843 187.200

12

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: X
D

5V
T-

KB
5S

L-
W

6E
80

-W
CJ

W
M

-0
O

3D
J-

1X
E3

L



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Carsten Lund Tidselbak
Direktion
På vegne af: HECA Management ApS
Serienummer: 6befeac4-e9b2-4f38-baf8-05bb3c543105
IP: 152.115.xxx.xxx
2024-04-12 12:22:25 UTC

Carsten Lund Tidselbak
Dirigent
På vegne af: HECA Management ApS
Serienummer: 6befeac4-e9b2-4f38-baf8-05bb3c543105
IP: 152.115.xxx.xxx
2024-04-12 12:22:25 UTC

Thomas Skovsgaard
Statsautoriseret revisor
På vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: 506ec200-3fd0-45f3-873a-7f813a40e7b1
IP: 165.225.xxx.xxx
2024-04-12 12:39:23 UTC

Mads Obel Knøsgaard
EY Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 30700228
Statsautoriseret revisor
På vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: f04d352a-011d-4f07-9df7-39c863661838
IP: 165.225.xxx.xxx
2024-04-16 06:15:00 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: X
D

5V
T-

KB
5S

L-
W

6E
80

-W
CJ

W
M

-0
O

3D
J-

1X
E3

L



23 Heca Management - Skattebilag 2023
            0YHBI-1L3FD-B65LF-W8VJ2-7HPX7-L2J7K
            SHA-256
            d0bf8145253a9b180812bdb6570269992088ea8e2fc2bab60f65101e1722a60f
            
                                    
                                                    EY Godkendt Revisionspartnerselskab
                                                                            Statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            23 Heca Management - Årsrapport 2023
            XD5VT-KB5SL-W6E80-WCJWM-0O3DJ-1XE3L
            SHA-256
            1d07f4c5054fbdbbe74155b6c8069abca1393711b07ffcbf451bf975f92812a9
            
                                    
                                                    EY Godkendt Revisionspartnerselskab
                                                                            Statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            23 Heca Management - Aftalebrev 2023
            EEBGF-EW38P-E1QZE-3H1BC-WYXE2-84OYC
            SHA-256
            d9648ac2b6ca0dc92aa70acacb987d791ab192b6a43f70f93d74d994bb44b3a0
            
                                    
                                                    EY Godkendt Revisionspartnerselskab
                                                                            Statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
{"documentKey":"XD5VT-KB5SL-W6E80-WCJWM-0O3DJ-1XE3L","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2024-04-12T12:22:25Z","ip":"152.115.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd40b86583ae832.xml","signerSerial":"6befeac4-e9b2-4f38-baf8-05bb3c543105","type":"penneo","signerName":"Carsten Lund Tidselbak","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Direktion","onBehalfOf":"HECA Management ApS"}],"dataFile":"3fd8659964325642.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"f1c694a43eb7b05c7d9bb418bce8e3f3dbb99a9d7b7234bfcc6be381a4b123fe","key":"3PF7F-YFKJE-B3227-VD583-DGEUQ-K4CEJ","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"d0bf8145253a9b180812bdb6570269992088ea8e2fc2bab60f65101e1722a60f","key":"0YHBI-1L3FD-B65LF-W8VJ2-7HPX7-L2J7K","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1d07f4c5054fbdbbe74155b6c8069abca1393711b07ffcbf451bf975f92812a9","key":"XD5VT-KB5SL-W6E80-WCJWM-0O3DJ-1XE3L","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"d9648ac2b6ca0dc92aa70acacb987d791ab192b6a43f70f93d74d994bb44b3a0","key":"EEBGF-EW38P-E1QZE-3H1BC-WYXE2-84OYC","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-04-12T12:22:25Z","ip":"152.115.xxx.xxx","signedDataFile":"3feb6e8ea17d6e61.xml","signerSerial":"6befeac4-e9b2-4f38-baf8-05bb3c543105","type":"penneo","signerName":"Carsten Lund Tidselbak","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Dirigent","onBehalfOf":"HECA Management ApS"}],"dataFile":"3fb29474594fe5e8.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"f1c694a43eb7b05c7d9bb418bce8e3f3dbb99a9d7b7234bfcc6be381a4b123fe","key":"3PF7F-YFKJE-B3227-VD583-DGEUQ-K4CEJ","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"d0bf8145253a9b180812bdb6570269992088ea8e2fc2bab60f65101e1722a60f","key":"0YHBI-1L3FD-B65LF-W8VJ2-7HPX7-L2J7K","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1d07f4c5054fbdbbe74155b6c8069abca1393711b07ffcbf451bf975f92812a9","key":"XD5VT-KB5SL-W6E80-WCJWM-0O3DJ-1XE3L","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"d9648ac2b6ca0dc92aa70acacb987d791ab192b6a43f70f93d74d994bb44b3a0","key":"EEBGF-EW38P-E1QZE-3H1BC-WYXE2-84OYC","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-04-12T12:39:23Z","ip":"165.225.xxx.xxx","signedDataFile":"3fdd7cb60a7b1814.xml","signerSerial":"506ec200-3fd0-45f3-873a-7f813a40e7b1","type":"penneo","signerName":"Thomas Skovsgaard","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Statsautoriseret revisor","onBehalfOf":"EY Godkendt Revisionspartnerselskab"}],"dataFile":"3fd9fc85d46dcb2c.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"d0bf8145253a9b180812bdb6570269992088ea8e2fc2bab60f65101e1722a60f","key":"0YHBI-1L3FD-B65LF-W8VJ2-7HPX7-L2J7K","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1d07f4c5054fbdbbe74155b6c8069abca1393711b07ffcbf451bf975f92812a9","key":"XD5VT-KB5SL-W6E80-WCJWM-0O3DJ-1XE3L","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"d9648ac2b6ca0dc92aa70acacb987d791ab192b6a43f70f93d74d994bb44b3a0","key":"EEBGF-EW38P-E1QZE-3H1BC-WYXE2-84OYC","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-04-16T06:15:00Z","ip":"165.225.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe6fdf469ebf29a.xml","signerSerial":"f04d352a-011d-4f07-9df7-39c863661838","type":"penneo","signerName":"Mads Obel Knøsgaard","subtype":"mitid.dk","organization":{"identifier":"30700228","name":"EY Godkendt Revisionspartnerselskab","identifierType":"CVR"},"signatureLines":[{"role":"Statsautoriseret revisor","onBehalfOf":"EY Godkendt Revisionspartnerselskab"}],"dataFile":"3fe53ad387182a56.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"d0bf8145253a9b180812bdb6570269992088ea8e2fc2bab60f65101e1722a60f","key":"0YHBI-1L3FD-B65LF-W8VJ2-7HPX7-L2J7K","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1d07f4c5054fbdbbe74155b6c8069abca1393711b07ffcbf451bf975f92812a9","key":"XD5VT-KB5SL-W6E80-WCJWM-0O3DJ-1XE3L","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"d9648ac2b6ca0dc92aa70acacb987d791ab192b6a43f70f93d74d994bb44b3a0","key":"EEBGF-EW38P-E1QZE-3H1BC-WYXE2-84OYC","algorithm":"SHA-256"}]}]}


         oBPUwgG9aZ5MOXesV6QFsl5ozK8Ft7V5McHM3x2mpgo=   qzpu0HNp8S5r0kaOfzB5+1uaSVmvOXOtclHRI7IPYuc=      AQAB           2024-04-12T12:22:21.809Z     CkDJleWTaKQWc9EU6mj9dCY901rr70qbRHuZLOf2uSg=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 873429086568372700309147939676233173100585934622        


23 Heca Management - Regnskabserklæring 2023
            3PF7F-YFKJE-B3227-VD583-DGEUQ-K4CEJ
            SHA-256
            f1c694a43eb7b05c7d9bb418bce8e3f3dbb99a9d7b7234bfcc6be381a4b123fe
            
                                    
                                                    HECA Management ApS
                                                                            Direktion
                                            
                            
        
            
            23 Heca Management - Skattebilag 2023
            0YHBI-1L3FD-B65LF-W8VJ2-7HPX7-L2J7K
            SHA-256
            d0bf8145253a9b180812bdb6570269992088ea8e2fc2bab60f65101e1722a60f
            
                                    
                                                    HECA Management ApS
                                                                            Direktion
                                            
                            
        
            
            23 Heca Management - Årsrapport 2023
            XD5VT-KB5SL-W6E80-WCJWM-0O3DJ-1XE3L
            SHA-256
            1d07f4c5054fbdbbe74155b6c8069abca1393711b07ffcbf451bf975f92812a9
            
                                    
                                                    HECA Management ApS
                                                                            Direktion
                                            
                                    
                                                    HECA Management ApS
                                                                            Dirigent
                                            
                            
        
            
            23 Heca Management - Aftalebrev 2023
            EEBGF-EW38P-E1QZE-3H1BC-WYXE2-84OYC
            SHA-256
            d9648ac2b6ca0dc92aa70acacb987d791ab192b6a43f70f93d74d994bb44b3a0
            
                                    
                                                    HECA Management ApS
                                                                            Direktion
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
 ========================= ======================== ================= ================================================================================================================ 
  Time                      Name                     IP                Activity                                                                                                        
 ========================= ======================== ================= ================================================================================================================ 
  2024-04-12 11:46:14 UTC   Teresa Rainnie Ølund     165.225.xxx.xxx   The document was created                                                                                        
  2024-04-12 11:46:15 UTC   Teresa Rainnie Ølund     165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Carsten Lund Tidselbak"                                                       
  2024-04-12 11:46:15 UTC   Teresa Rainnie Ølund     165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mads Obel Knøsgaard"                                                          
  2024-04-12 11:46:15 UTC   Teresa Rainnie Ølund     165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Thomas Skovsgaard"                                                            
  2024-04-12 11:46:16 UTC   Teresa Rainnie Ølund     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Carsten Lund Tidselbak" at "carsten.tidselbak@atop-europe.com"             
  2024-04-12 12:16:27 UTC   Carsten Lund Tidselbak   152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-12 12:18:46 UTC   Penneo system            152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-12 12:21:24 UTC   Carsten Lund Tidselbak   152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-12 12:21:26 UTC   Penneo system            152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-12 12:22:25 UTC   Carsten Lund Tidselbak   152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as Direktion, Direktion, Direktion, Dirigent, Direktion                          
  2024-04-12 12:22:27 UTC   Teresa Rainnie Ølund     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mads Obel Knøsgaard" at "mads.o.knoesgaard@dk.ey.com"                      
  2024-04-12 12:22:27 UTC   Teresa Rainnie Ølund     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Skovsgaard" at "thomas.skovsgaard@dk.ey.com"                        
  2024-04-12 12:32:52 UTC   Carsten Lund Tidselbak   152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-12 12:32:56 UTC   Carsten Lund Tidselbak   152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-12 12:38:13 UTC   Thomas Skovsgaard        165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-12 12:38:15 UTC   Penneo system            165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-12 12:38:44 UTC   Thomas Skovsgaard        165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-12 12:38:45 UTC   Penneo system            165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-12 12:39:23 UTC   Thomas Skovsgaard        165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2024-04-13 13:10:22 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mads Obel Knøsgaard" at "mads.o.knoesgaard@dk.ey.com"             
  2024-04-14 13:25:20 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mads Obel Knøsgaard" at "mads.o.knoesgaard@dk.ey.com"             
  2024-04-15 13:26:17 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mads Obel Knøsgaard" at "mads.o.knoesgaard@dk.ey.com"             
  2024-04-16 06:13:25 UTC   Mads Obel Knøsgaard      165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-16 06:13:36 UTC   Penneo system            165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-16 06:14:39 UTC   Mads Obel Knøsgaard      165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-16 06:14:41 UTC   Penneo system            165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-16 06:15:01 UTC   Penneo system            165.225.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                      
  2024-04-16 06:15:01 UTC   Mads Obel Knøsgaard      165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
 ========================= ======================== ================= ================================================================================================================ 
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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