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Ledelsespåtegning

Direkt ion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for JE-RA Holding ApS for regnskabsåret
1. januar – 31. december 2020.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfat telse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et  retvisende billede af koncernens
og selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2020 samt af resultatet  af kon-
cernens og selskabets akt iviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar –
31. december 2020.

Det er endvidere min opfat telse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for udvik-
lingen i koncernens og selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for koncernens og
selskabets f inansielle st illing.

Årsrapporten indstilles t il generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 16. juli 2021
Direktion:

Jesper Ratza Hansen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i JE-RA Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for JE-RA Holding ApS for regnskabsåret
1. januar – 31. december 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgø-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar –
31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af  koncernregnskabet og årsregnska-
bet"  (herefter benævnt " regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at  det  opnåede revisionsbevis er til-
st rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige
et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets evne
t il at fortsætte driften; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat drift , hvor dette er relevant; samt at  ud-
arbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift, medmindre ledelsen enten
har t il hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indst ille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nat iv end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at  en revision,
der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at  de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af regnskaberne.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder  om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

► ฀Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformat ion i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet t il at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende ef ter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

► ฀Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. ฀

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne t il at  fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

► ฀Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at  der gives et retvisende billede heraf.

► ฀Opnår vi tilstrækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen t il brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Vejle, den 16. juli 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Henrik S. Meldahl
statsaut. revisor
mne28654
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

JE-RA Holding ApS
Ouskær 32, 7100 Vejle

CVR-nr.
St iftet
Hjemstedskommune
Regnskabsår

33 64 54 14
10. maj 2011
Vejle
1. januar – 31. december

Direktion Jesper Ratza Hansen

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt  Allé 10, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

mio. DKK 2020 2019 2018

Hovedtal
Bruttoresultat 62,9 42,4 26,3
Resultat  af  ordinær primær drif t 24,8 15,4 7,7
Resultat  af  f inansielle poster -0,8 -0,7 -0,4
Årets resultat 16,5 9,8 4,0

Balancesum 181,9 95,6 80,3
Heraf t il investering i materielle

akt iver -14,4 -4,5 -6,3
Egenkapital 38,0 21,8 15,1

Nøgletal
Likviditetsgrad 110 % 114 % 110 %
Soliditetsgrad 17 % 26 % 26 %
Egenkapitalfor rentning 25 % 17 % 86 %

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Likviditetsgrad
Kortfristede akt iver x 100
kort fristede forpligtelser

Soliditetsgrad
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ult imo x 100

Passiver i alt , ult imo

minoritetsinteressers andel heraf

Egenkapitalforrentning
Årets resultat  efter skat ekskl. minoritetsint . x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint .
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Koncern væsentligste akt ivitet er at  drive e-handelsplatform t il brug for grossister inden for autobran-
chen samt at udbyde sikre betalingsløsninger til handel inden for autosektoren.

Koncernen driver agentvirksomhed med biler, købt i Danmark og videresolgt  i Europa.

Koncernen har modtaget Finanst ilsynets tilladelse som betalingst jenestevirksomhed. Tilladelsen medfø-
rer, at  selskabet overalt inden for EU kan udføre betalingst jenester, der er sikre for køber og sælger, og
er underlagt  tilsyn af Finanst ilsynet i Danmark.

Koncernen udlejer ligeledes ejendomme.

JE-RA Holding ApS’ væsentligste akt ivitet er besiddelse og investering i aktier og værdipapirer.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernen resultatopgørelse for 2020 udviser et  overskud på 16.480.988 kr. mod et  overskud på
9.820.884 kr. sidste år, og koncernens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital på
38.021.666 kr.

Årets resultat  er påvirket  af  underskud i forbindelse med opbygning af nye markeder i Tyskland, Holland
og Sverige.

Resultatudviklingen i koncernens udenlandske selskaber forventes væsentlig forbedret i 2021.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsent lig betydning for koncernens f inan-
sielle st illing.

Forventet udvikling

Selskabet forventer en tilfredsst illende udvikling for regnskabsåret  2021.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note DKK 2020 2019 2020 2019

Bruttoresultat 62.899.345 42.362.123 -176.180 -71.269
13 Personaleomkostninger -33.148.292 -24.558.139 -429.927 -201.479

4-5
Af- og nedskrivninger af mater ielle og

immaterielle anlægsakt iver -4.851.177 -2.350.191 -65.680 -96.822
Andre drift somkostninger -69.000 -78.500 0 0

Resultat før finansielle poster 24.830.876 15.375.293 -671.787 -369.570

6
Indtægter af kapitalandele i t ilknyt tede

virksomheder 0 0 7.253.558 4.147.455

7
Indtægter af kapitalandele i

associerede virksomheder 0 -400.000 0 -150.000
2 Finansielle indtægter 1.128.266 0 489.921 303.715

Finansielle omkostninger -1.975.932 -304.680 -246.881 -226.086

Årets resultat før skat 23.983.210 14.670.613 6.824.811 3.705.514
3 Skat  af årets resultat -7.502.222 -4.849.729 56.810 57.963

Årets resultat 16.480.988 9.820.884 6.881.621 3.763.477

Koncernens resultat  fordeler sig således:
Akt ionærer i JE-RA Holding ApS 6.881.621 3.763.477
Minoritet sinteresser 9.599.367 6.057.407

16.480.988 9.820.884
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note DKK 2020 2019 2020 2019

AKTIVER
Anlægsaktiver

4 Immaterielle aktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter 8.957.780 6.461.042 0 0
Erhvervede immaterielle anlægsakt iver 203.226 137.240 0 0
Goodwill 1.802.279 292.788 0 0
Udviklingsprojekter under udførelse 8.984.933 2.612.359 0 0

19.948.218 9.503.429 0 0

5 Materielle aktiver
Grunde og bygninger 5.479.101 5.327.503 0 0
Andre anlæg, drift smateriel og inventar 3.250.596 2.524.056 197.042 387.289
Indretning lejede lokaler 17.499 0 0 0

8.747.196 7.851.559 197.042 387.289

Finansielle anlægsaktiver
6 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 15.348.577 5.489.264

Tilgodehavender hos dat tervirksomheder 0 0 13.536.173 16.957.977
7 Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 0 0

Værdipapir og andre kapitalandele 2.166.667 2.000.000 0 0
9 Udskudte skatteakt iver 0 0 94.827 49.896

2.166.667 2.000.000 28.979.577 22.497.137

Anlægsaktiver i alt 30.862.081 19.354.988 29.176.619 22.884.426

Omsætningsaktiver aktiver
Varebeholdninger
Fremstillede varer og handelsvarer 11.824.053 8.061.466 0 0

11.824.053 8.061.466 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 26.160.044 4.725.832 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 785.987 289.411
Andre t ilgodehavender 13.264.349 9.890.512 4.583.334 2.936.780
Periodeafgrænsningsposter 25.677 0 0 00

39.450.070 14.616.344 5.369.321 3.226.191

Værdipapirer og kapitalandele 1.395.229 244.783 1.395.229 244.783

Likvide beholdninger 98.387.774 53.114.565 93.092 2.451.430

Omsætningsaktiver i alt 151.047.126 76.037.158 6.857.642 5.922.404

AKTIVER I ALT 181.919.207 95.392.146 36.034.261 28.806.830
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note DKK 2020 2019 2020 2019

PASSIVER
Egenkapital

8 Selskabskapital 80.000 80.000 80.000 80.000
Reserve for net toopskrivning efter

indre værdis metode 0 0 11.234.329 3.680.710
Reserve for udviklingsomkostninger 11.402.023 5.479.123 0 0
Overført resultat 19.243.189 18.584.468 19.410.883 20.382.881
Foreslået udbytte 300.000 300.000 300.000 300.000

Aktionærer i JE-RA Holding ApS' andel af
egenkapital 31.025.212 24.443.591 31.025.212 24.443.591

Minoritet sinteresser 6.996.454 -2.602.913 0 0

Egenkapital i alt 38.021.666 21.840.678 31.025.212 24.443.591

Langfristede forpligtelser
9 Udskudt skat 1.690.972 540.109 0 0

Hensættelser vedr. kapitalandele i t ilknyt-
tede virksomheder 0 0 112.226 0

10 Realkredit institut ter 3.261.397 3.377.702 0 0
10 Anden gæld 2.082.635 710.840 0 0

Langfristede forpligtelser i alt 7.035.004 4.628.651 112.226 0

Kortfristede forpligtelser
10 Kortf ristet del af langf ristede gældsfor-

pligtelser 116.975 116.634 0 0
Gæld t il banker 3.999.357 4.132.541 3.999.222 4.027.324
Leverandører af varer og t jenesteydelser 17.530.964 7.330.446 12.501 12.500
Gæld t il dat tervirksomheder 0 0 590.994 73.269
Gæld t il selskabsdeltagere og ledelse 81.750 81.750 81.750 81.750
Selskabsskat 4.233.882 3.977.061 0 0

11 Anden gæld 105.371.761 48.764.613 212.356 168.396
Deposita 81.600 81.600 0 0

12 Periodeafgrænsningsposter 5.446.248 4.438.172 0 0

Kortfristede forpligtelser i alt 136.862.537 68.922.817 4.896.823 4.363.239

Forpligtelser i alt 143.897.541 73.551.468 5.009.049 4.363.239

PASSIVER I ALT 181.919.207 95.392.146 36.034.261 28.806.830

1 Anvendt regnskabspraksis
14 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Pantsætninger og sikkerhedsst illelser
16 Nærtstående parter
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

Note DKK Selskabskapital
Overført
resultat

Reserve for
udviklings-

omkostninger
Foreslået

udbytte I alt
Minoritets-
interesser

Egenkapital
i alt

Egenkapital 1 . januar 2020 80.000 18.584.468 5.479.123 300.000 24.443.591 -2.602.913 21.840.678
Overført via resultatdisponering 0 658.721 5.922.900 300.000 6.881.621 9.599.367 16.480.988
Udloddet udbytte 0 0 0 -300.000 -300.000 0 -300.000

Egenkapital 31. december 2020 80.000 19.243.189 11.402.023 300.000 31.025.212 6.996.454 38.021.666
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Egenkapitalopgørelse
Modervirksomhed

Note DKK Selskabskapital

Reserve for
nettoopskrivning

efter indre
værdis metode

Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2020 80.000 3.680.710 20.382.881 300.000 24.443.591
Udloddet udbytte 0 0 0 -300.000 -300.000

17 Overført via resultatdisponering 0 7.553.619 -971.998 300.000 6.881.621

Egenkapital 31. december 2020 80.000 11.234.329 19.410.883 300.000 31.025.212
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note t.DKK 2020 2019

Resultat  før f inansielle poster 24.831 15.375
Afskr ivninger 4.851 2.350
Andre reguleringer af ikke-likvide drif t sposter 1.390 -371

Pengestrøm fra primær drift  før ændring i drif tskapital 31.072 17.354
18 Ændring i driftskapital 36.458 -12.742

Pengestrøm fra primær drift 67.530 4.612
Renteindtægter, betalt 1.128 0
Renteomkostninger, betalt -1.976 -305
Betalt selskabsskat -3.977 -4.850

Pengestrøm fra driftsaktivitet 62.705 -543

Køb af  immaterielle akt iver -12.395 -1.747
Køb af mater ielle akt iver -1.967 -2.731
Salg af materielle akt iver 141 0
Køb af  værdipapirer -167 -2.000
Indbetalt t ilgodehavende kapital 0 5.000
Salg af kapitalandele 9.505 2.830
Køb af  kapitalandele -11.999 0

Pengestrøm til investeringsaktivitet -16.882 1.352

Fremmedfinansiering:
Afdrag på langf ristede forpligtelser -116 -146

Kapitalejerne:
Udbetalt udbytte -300 -300

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -416 -446

Årets pengestrøm 45.407 363
19 Likvider, primo 48.982 48.619

19 Likvider, ultimo 94.389 48.982

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets øvrige bestanddele.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for JE-RA Holding ApS for 2020 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (Mellem).

Koncernen har med virkning for regnskabsåret 2020 implementeret  ændringslov nr. 1716 af 27. de-
cember 2018 til årsregnskabsloven. Implementeringen af ændringsloven har ikke påvirket koncernens
regnskabspraksis for indregning og måling af akt iver og forpligtelser, men har alene betydet krav om
yderligere oplysninger. Årsregnskabet af aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden JE-RA Holding ApS og de dattervirksomheder, hvori
JE-RA Holding ApS har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er beføjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmæssige
beslutninger. Derudover st illes der krav om muligheden for at  opnå et økonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
t il de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt  kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen til at  styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmæssige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udøve betydelig indflydelse på f inansielle og driftsmæssige beslut-
ninger, klassif iceres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at  foreligge, når mo-
dervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller råder over mere end 20 % af stemmerett ighe-
derne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt  kan udnyttes eller konverteres til stemmeret-
t igheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort  efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
tægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transakt ioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealiserede fortjenester, medmindre
de ikke er udtryk for værdiforringelse.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af årets resultat  og af egenkapitalen i dat tervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgår i koncer-
nens resultat  og egenkapital, men præsenteres separat .

Køb og salg af minoritetsinteresser under fortsat  bestemmende indflydelse indregnes direkte på egenka-
pitalen som en transakt ion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint  ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
værdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfællesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet . Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem t il afståelsest idspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophørte akt iviteter præsenteres særskilt , jf . neden-
for.

Overtagelsestidspunktet  er det  t idspunkt, hvor koncernen fakt isk opnår kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved køb af nye virksomheder, hvor koncernen opnår bestemmende indflydelse over den købte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkøbte virksomheders identif icerede akt iver, forpligtelser og
eventualforpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet . Ident ificerbare immaterielle akt i-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Posit ive forskelsbeløb (goodwill) mellem på den ene side købsvederlaget, værdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsværdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og på
den anden side dagsværdien af de overtagne ident if icerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineært i resultatopgørelsen
ef ter en individuel vurdering af den økonomiske levet id.

Negat ive forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgørelsen på overtagelsest idspunktet.

Ved overtagelsen henføres goodwill t il de pengestrømsfrembringende enheder, der efterfølgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsværdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens præsentat ionsvaluta behandles
som akt iver og forpligtelser, t ilhørende den udenlandske enhed, og omregnes ved første indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Købsvederlaget for en virksomhed består af  dagsværdien af det  aftalte vederlag i form af overdragne
akt iver, påtagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af købsvederlaget er be-
t inget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af af talte bet ingelser, indregnes denne del af købsve-
derlaget t il dagsværdi på over tagelsestidspunktet . Efterfølgende reguleringer af betingede købsvederlag
indregnes i resultatopgørelsen.

Omkostninger, afholdt  i forbindelse med virksomhedskøb, indregnes i resultatopgørelsen i afholdelses-
året.

Hvis der på overtagelsest idspunktet  er usikkerhed om ident if ikation eller måling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastlæggelsen af købsvederlaget, sker første indregning på bag-
grund af foreløbigt  opgjorte værdier. Hvis det ef terfølgende viser sig, at  identif ikation eller måling af
købsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt  ved første
indregning, reguleres opgørelsen med tilbagevirkende kraft , herunder goodwill, indt il 12 måneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved afhændelse af dat tervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke længere opretholdes,
opgøres fortjeneste eller tab som forskellen mellem nettosalgsprisen på den ene side og den forholds-
mæssige andel af den regnskabsmæssige værdi af net toaktiver på den anden side. Hvis virksomheden
fortsat  besidder kapitalandele i den afhændede dattervirksomhed, udgør den resterende forholdsmæs-
sige andel af regnskabsmæssig værdi udgangspunkt for måling af kapitalandele i associerede virksomhe-
der eller værdipapirer og kapitalandele.

Minoritetsinteresser

Ved første indregning måles minoritetsinteresser til dagsværdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes således goodwill vedrørende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, t ilførsel af
akt iver og akt ieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlægningen anses for gennemført  på er-
hvervelsestidspunktet  uden t ilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og
den erhvervede virksomheds regnskabsmæssige værdi indregnes direkte på egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transakt ioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en finansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under f i-
nansielle indtægter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at  være selvstændige enheder.
Resultatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne om-
regnes t il balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved årets begyndelse t il balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgørelser fra gennemsnitskurser t il balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af  mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dat tervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og -tab på lån og afledte finansielle instrumenter indgået t il kurssikring af
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetære
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetære poster omregnes til kursen på anskaffelsest idspunktet el-
ler på tidspunktet  for efterfølgende op- eller nedskrivning af aktivet . Resultatopgørelsens poster omreg-
nes til t ransaktionsdagens kurs, idet  poster afledt af ikke-monetære poster dog omregnes t il historiske
kurser for den ikke-monetære post.

Offentlige tilskud

Offentlige t ilskud modtaget t il dækning af  omkostninger indregnes i resultatopgørelsen, når det  er sand-
synligt , at  alle betingelser for opnåelse af tilskuddet er opfyldt . Tilskud, der skal t ilbagebetales under
visse omstændigheder, indregnes kun i det  omfang, de ikke forventes t ilbagebetalt .
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Virksomheden har valgt IAS 11/ IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning.

Omsætning fra salg af varer

Indtægter fra salg af handelsvarer, indregnes i net toomsætningen, når overgang af de væsent ligste for-
dele og risici til køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt  og betaling forventes modtaget.

Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til køber har fundet
sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt  og forventes modtaget.

Nettoomsætningen måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. Moms og afgifter opkrævet på
vegne af t redjepart . Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.

Omsætning fra salg af tjenesteydelser

Omsætning fra salg af  tjenesteydelser, indregnes i takt med leveringen af ydelserne, hvorved nettoom-
sætningen svarer til salgsværdien af årets udførte t jenesteydelser (produktionsmetoden)

Nettoomsætningen måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. Moms og afgifter opkrævet på
vegne af t redjepart . Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.

Omsætning fra udlejning af ejendomme

Indtægter fra udlejning af ejendomme, indregnes i net toomsætningen, når overgangen af de væsent lig-
ste fordele og risici til køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt  og betalingen forventes
modtaget

Huslejeindtægter indregnes som omsætning i den periode huslejen vedrører

Nettoomsætningen måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. Moms og afgifter opkrævet på
vegne af t redjepart . Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.

Bruttoresultat

I resultatopgørelsen er net toomsætning, vareforbrug, eksterne omkostninger og ejendomsomkostninger
med henvisning til årsregnskabslovens §32 sammendraget i én regnskabspost benævnt brut toresultat .

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen på de varer, som er medgået til at opnå årets omsætning

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der
er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til salg, og administration, lokaler, tab på debitorer mv.

Ejendomsomkostninger

I Ejendomsomkostninger indregnes omkostninger vedrørende udlejning af virksomhedens investerings-
ejendomme, herunder omkostninger til drift og vedligeholdelse af investeringsejendomme.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhændelse af immaterielle og materielle aktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger t il social sikring m.v. t il virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offent lige myndigheder.

Af – og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger på materielle aktiver og immaterielle anlægsakt i-
ver

Kostprisen med fradrag af forventet  scrapværdi for færdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede

immaterielle ret tigheder afskrives lineært over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle ret-
t igheder omfatter patenter, ret tigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugstider:

Færdiggjorte udviklingsprojekter 5 år

Restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt . Overstiger restværdien akt i-
vets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Ved ændring i restværdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2-10 år

Indretning af lejede lokaler 5 år

Bygninger 20-40 år

Grunde Afskrives ikke

Erhvervede immaterielle anlægsakt iver 5 år

Indretning af lejede lokaler 2-5 år

Koncernintern goodwill 5 år

Restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt . Overstiger restværdien akt i-
vets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Ved ændring i restværdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Efter den indre værdis metode indregnes en forholdsmæssig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende dattervirksomheder i resultatopgørelsen. Resultatandele efter skat i dat tervirksomheder og asso-
cierede virksomheder præsenteres i resultatopgørelsen som særskilte linjer. For kapitalandele i dat ter-
virksomheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/ tab. For kapitalandele i associerede
virksomheder foretages alene forholdsmæssig eliminering af koncerninterne avancer/ tab.

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/ tab.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

I både koncernens og modervirksomhedens resultatopgørelser indregnes den forholdsmæssige andel af
de associerede virksomheders resultat  efter skat efter eliminering af  forholdsmæssig andel af intern
avance/ tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende værdipapi-
rer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amort isering af f inansielle aktiver og forpligtelser samt til-
læg og godtgørelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af årets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det t idspunkt, hvor de indgår i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem t il det  t idspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I t ilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemæssigt  underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt  overskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat – herunder som følge af ændring i skat tesats – indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan
henføres t il årets resultat , og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer  di-
rekte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levet id, der fast lægges på baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden,
der er 5 år. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet  t ilbagebetalingsperiode og er
længst for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet  indtjenings-
profil.

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henføres til ud-
viklingsaktiviteter.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsprojekter, der er klart  definerede og identif icerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed,
t ilstrækkelige ressourcer og et  potent ielt  fremtidigt  marked eller udviklingsmulighed kan påvises, og
hvor det er hensigten at  fremst ille, markedsføre eller anvende projektet , indregnes som immaterielle
akt iver, hvis kostprisen kan opgøres pålideligt, og der er t ilst rækkelig sikkerhed for, at  den fremtidige
indtjening kan dække produktions-, salgs- og administrat ionsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurderede
økonomiske brugst id. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år og overst iger ikke 20 år.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgøres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Udviklingsomkostninger og internt  oparbejdede ret tigheder indregnes i resultatopgørelsen som omkost-
ninger i anskaffelsesåret .

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlægsakt iver indregnes i resultatopgørelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger. For tjeneste eller tab opgøres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstids-
punktet.

Andre immaterielle anlægsaktiver omfatter andre erhvervede immaterielle ret tigheder.

Andre immaterielle anlægsaktiver måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles t il kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyt tet  til anskaffelsen indt il det  t idspunkt,
hvor akt ivet  er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den

regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet. Fort jeneste og tab ved salg af materielle akt iver indreg-
nes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i selskabsregnskabet

Kapitalandele i dat tervirksomheder og associerede virksomheder måles i modervirksomhedens årsregn-
skab efter den indre værdis metode. Virksomheden har valgt  at  anse indre værdis metode som en måle-
metode.

Ved første indregning måles kapitalandele i dat tervirksomheder og associerede virksomheder til kost-
pris, dvs. med tillæg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overta-
gelsesmetoden, jf . anvendt regnskabspraksis ovenfor vedrørende koncernregnskabet.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat opgjort  efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer/ tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold t il den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amort iseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis i koncernregnska-
bet. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i dat tervirksomheder og associerede virksomheder, der måles t il regnskabsmæssig indre
værdi, er underlagt  krav om nedskrivningstest , hvis der foreligger indikat ioner på værdiforringelse.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris ef ter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives t il denne lavere værdi. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som

salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at  effektuere-
salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer måles til kostpris, hvilket  omfatter købspris med tillæg af  hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med købet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af f inansielle tilgodehaven-
der.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruffet  en objektiv indi-
kat ion på, at  et  t ilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objekt iv indikat ion på, at et individuelt  tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt  niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger  en objektiv indikat ion på værdiforringelse på individuelt  ni-
veau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres
primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolit ik. De objektive indikatorer, som anvendes for por teføljer, er fastsat  base-
ret  på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nu-
t idsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsst illelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte t ilgodehavende eller
portefølje.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede akt ier og obligationer, måles t il dagsværdi
(børskurs) på balancedagen.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kort fristede værdipapir, som uden hindring kan omsættes t il
likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning ef ter indre værdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat ter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisat ion af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige
skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et  negat ivt  beløb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller dækning af underskud. Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgår af virksomhedens drift. Dette sker ved overførsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt  for året , vises som en særskilt  post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligt ige indkomst, reguleret  for skat af tidligere års skattepligt ige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat"  eller "Skyldig selskabsskat" .

Udskudt skat måles ef ter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt  ikke-afskrivningsberett iget  goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle – bortset  fra virksomhedsovertagelser – er
opstået på anskaffelsest idspunktet  uden at  have effekt  på resultat eller skattepligtig indkomst. I de t il-
fælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt
skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akt ivet , henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberet tigede skattemæssige underskud,
indregnes med den værdi, hvort il de forventes at  blive anvendt, enten ved udligning i skat  af  fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdikt ion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil være gældende, når  den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det  modtagne provenu efter fradrag af af -
holdte transakt ionsomkostninger. I ef terfølgende perioder måles de f inansielle forpligtelser t il amort ise-
ret  kostpris, svarende t il den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til net torealisat ionsværdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter negat iv goodwill, jf . beskrivelsen
under konsolideringspraksis, og modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende år.

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrører
indtægter i efterfølgende regnskabsår.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt  på drifts-, investerings- og f inansie-
ringsaktivitet  for året , årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved årets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investe-
ringsaktivitet . I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet , og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet  opgøres som koncernens andel af resultatet  reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt  selskabsskat.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet  omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle akt iver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra f inansier ingsaktivitet  omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-
nens akt iekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af  lån, afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kort fristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, og
som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for
værdiændringer.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

Koncern Modervirksomhed

DKK 2020 2019 2020 2019

2 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra dattervirksomheder 0 0 250.568 303.715
Andre f inansielle indtægter 1.128.266 0 239.353 0

1.128.266 0 489.921 303.715

3 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligt ige indkomst 6.465.155 4.674.575 0 0
Årets regulering af udskudt skat 1.037.067 175.154 -56.810 -57.963

7.502.222 4.849.729 -56.810 -57.963

4 Immaterielle aktiver
Koncern

DKK

Færdiggjorte
udviklings-

projekter

Erhvervede
immaterielle

anlægsaktiver Goodwill

Udviklings-
projekter

under
udførelse I alt

Kostpr is 1. januar 2020 10.945.836 249.525 1.204.382 2.612.359 15.012.102
Tilgang 3.276.324 133.721 2.252.849 8.984.933 14.647.827
Afgange 0 0 0 -60.000 -60.000
Overførsel fra andre poster 2.552.359 0 0 -2.552.359 0

Kostpr is 31. december 2020 16.774.519 383.246 3.457.231 8.984.933 29.599.929

Ned- og afskrivninger 1. januar
2020 4.484.794 112.285 911.594 0 5.508.673

Afskr ivninger 3.331.945 67.735 743.358 0 4.143.038

Ned- og afskrivninger
31. december 2020 7.816.739 180.020 1.654.952 0 9.651.711

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2020 8.957.780 203.226 1.802.279 8.984.933 19.948.218

Koncernens udviklingsprojekter omfatter udvikling af online platform m.v. t il afvikling af auktioner af
biler.

De aktiverede udviklingsomkostninger består i al væsentlighed af gager og honorar til eksterne konsu-
lenter. Flere af  produkterne er lanceret  i markedet. Det forventes, at  de fremtidige avancer overstiger
den regnskabsmæssige værdi af de akt iverede udviklingsprojekter.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

5 Materielle aktiver
Koncern

DKK
Grunde og
bygninger

Andre
anlæg,
drifts-

materiel og
inventar

Indretning af
lejede

lokaler I alt

Kostpr is 1. januar 2020 5.456.184 4.209.779 311.695 9.977.658
Tilgang 217.479 1.749.581 0 1.967.060
Afgang 0 -1.700.607 0 -1.700.607

Kostpr is 31. december 2020 5.673.663 4.258.753 311.695 10.244.111

Ned- og afskrivninger 1. januar 2020 128.681 1.079.690 279.387 1.487.758
Afskr ivninger 65.881 627.449 14.809 708.139
Tilbageførsel af  akkumulerede af - og

nedskrivninger på afhændede akt iver 0 -698.982 0 -698.982

Ned- og afskrivninger 31. december 2020 194.562 1.008.157 294.196 1.496.915

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2020 5.479.101 3.250.596 17.499 8.747.196

Modervirksomhed

DKK

Andre
anlæg,
drifts-

materiel og
inventar I alt

Kostpr is 1. januar 2020 484.111 484.111
Tilgang 0 0
Overført 0 0
Afgang -155.709 -155.709

Kostpr is 31. december 2020 328.402 328.402

Ned- og afskrivninger 1. januar 2020 96.822 96.822
Afskr ivninger 65.680 65.680
Tilbageførsel af  akkumulerede af –
og nedskrivninger på afhændende akt iver -31.142 -31.142

Ned- og afskrivninger 31. december 2020 131.360 131.360

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2020 197.042 197.042
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Noter

Modervirksomhed

DKK 2020 2019

6 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpr is 1. januar 1.743.337 1.228.503
Tilgang
Afgange

2.498.662
-5.134

540.000
-25.166

Kostpr is 31. december 4.236.865 1.743.337

Værdireguleringer 1. januar
Modtaget udbytte

3.745.927
0

3.621.834
-1.111.748

Afgang ved salg 0 -81.129
Årets resultat 7.253.558 1.316.970
Andre reguleringer vedr. kapitalandele 112.227 0

Værdireguleringer 31. december 11.111.712 3.745.927

Regnskabsmæssig værdi 31. december 15.348.577 5.489.264

Heraf udgør ikke-afskrevne forskelsbeløb 1.802.279 292.788

Navn og hjemsted Ejerandel

PROffFeed ApS A/ S, Danmark 52,07 %
Auct ion Group A/ S, Danmark 31,24 %
Secure Payment Holding A/ S, Danmark 32,10 %
Secure Payment A/ S, Danmark 32,10 %
Autoproff Internatioanal ApS, Danmark 31,24 %
Autoproff Deutschland GmbH, Tyskland 31,24 %
Autoproff Sverige AB, Sverige 31,24 %
Autoproff Neder land B.V., Holland 31,24 %
FARMProff  ApS, Danmark 21,12 %
JE-RA Ejendomme ApS, Danmark 50,00 %
Vinbjerg Invest I ApS, Danmark 0,01 %
Vinbjerg Invest II ApS, Danmark 0,01 %
Payprof f A/ S, Danmark 63,49 %
PB Cart rading ApS, Danmark 31,24 %
Car-Lease Scandinavia ApS, Danmark 31,24 %
MTPL Consult  ApS, Danmark 31,24 %

Alle dattervirksomheder er selvstændige enheder.
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Noter

Koncern Modervirksomhed

DKK 2020 2019 2020 2019

7 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpr is 1. januar 400.000 400.000 150.000 150.000
Tilgang 0 0 0 0
Afgang -400.000 0 -150.000 0

Kostpr is 31. december 0 400.000 0 150.000

Værdireguleringer 1. januar -400.000 0 -150.000 0
Årets resultat 0 -400.000 0 -150.000
Tilbageførsel af  nedskr ivninger t idligere år 400.000 0 150.000 0

Værdireguleringer 31. december 0 -400.000 0 -150.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december 0 0 0 0

8 Selskabskapital

Modervirksomhedes selskabskapital har uændret været 80.000 kr. de seneste 5 år.
Der er kapitalklasser.

Koncern Modervirksomhed

DKK 2020 2019 2020 2019

9 Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 540.109 171.806 -49.896 -64.561
Årets regulering af udskudt skat 1.137.067 175.154 -56.810 -57.963
Anden udskudt skat 113.796 193.149 11.879 72.628

Udskudt skat 31. december 1.790.972 540.109 -94.827 -49.896

10 Langfristet gæld

Gældsforpligtelserne fordeles således:

Realkreditinstitutter
Langfr istet 3.261.397 3.377.702 0 0
Kortf ristet 116.975 116.634 0 0

3.378.372 3.494.336 0 0

Anden gæld
Langfr istet 2.082.635 710.840 0 0

Gældsforpligtelser i alt 5.461.007 4.205.176 0 0

Gældsforpligtelserne er indregnet således i
balancen:

Langfr istede gældsforpligtelser 5.344.032 4.088.542 0 0
Kortf ristede gældsforpligtelser 116.975 116.634 0 0

5.461.007 4.205.176 0 0

Langfr istede gældsforpligtelser, der forfalder efter
5 år fra regnskabsårets udløb (regnskabsmæssig
værdi) 2.791.000 2.920.000 0 0
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Koncern Modervirksomhed

DKK 2020 2019 2020 2019

11 Anden gæld

Kundet ilsvar 61.668.469 44.827.868 0 0
Andre skyldige omkostninger 43.703.292 3.936.745 212.356 168.396

105.371.761 48.764.613 212.356 168.396

Kundekont i udgør 61.668 t .kr. pr. 31. december 2020 (2019: 44.828 t .kr.)

Kundekont i- og t ilsvar vises brut to under hhv. likvide beholdninger og anden gæld.

12 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter under forpligtelser 5.301 t .kr pr. 31. december 2020 (2019: 4.438 t .kr)
består af modtagne indbetalinger fra kunder, der først  kan indtægtsføres i det efterfølgende regn-
skabsår.

Koncern Modervirksomhed

DKK 2020 2019 2020 2019

13 Personaleomkostninger
Gager og lønninger 29.501.169 23.687.339 429.927 201.479
Pensioner 958.114 606.269 0 0
Andre omkostninger t il social sikring 2.689.009 264.531 0 0

33.148.292 24.558.139 429.927 201.479

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 43 32 1 1

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til årsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.
2.

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser (moder)

Modervirksomheden er sambeskattet  med øvrige danske koncernvirksomheder. Som administrationssel-
skab hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige koncernvirksomheder for danske sel-
skabsskatter og kildeskatter på udbytte, renter og royalt ies inden for sambeskatningskredsen. De sam-
beskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse på skyldige selskabsskatter og kildeskatter
på udbytte, renter og royalt ies udgør 4.234 t .kr. pr. 31. december 2020. Eventuelle senere korrekt io-
ner af sambeskatningsindkomsten og kildeskat m.v. vil kunne medføre, at selskabets hæftelse udgør et
mindre eller større beløb.

Andre økonomiske forpligtelser (moder)

Der er indgået leje- og leasingaf taler, der pr. 31. december 2020 andrager en rest forpligtelse på 17
t.kr.
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15 Sikkerhedsstillelser (koncernen)

Til sikkerhed for realkredit på 3.640 t.kr., har koncernen givet  pant i grunde og bygninger med en bog-
ført  værdi 31. december 2020 på 5.479 t.kr

Koncernen har til sikkerhed for engagement med Sydbank afgivet  virksomhedspant på 29.000 t.kr. med
pant i goodwill, domænenavn og ret t igheder, lagre af motorkøretøjer, der ikke er eller t idligere har væ-
ret  registreret, simple fordringer hidrørende fra salg af varer og tjenesteydelser, driftsinventar og drifts-
materiel.

Koncernen har udstedt ejerpantebrev nom 2.000 t .kr., der giver pant i grunde og bygninger med en
bogført  værdi 31. december 2020 på 5.479 t .kr. Ejerpantebrevet ligger til sikkerhed for alt  mellemvæ-
rende med Spar Nord.

16 Nærtstående parter

JE-RA Holding ApS' nærtstående par ter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse

Jesper Ratza Hansen som besidder majoriteten af kapitalen i virksomheden.

Transaktioner med nærtstående parter

t.kr. 2020 2019

Koncern
Gæld t il selskabsdeltagere og ledelse 82 82

Modervirksomhed
Gæld t il selskabsdeltagere og ledelse 82 82
Salg af anparter t il dat tervirksomhed 0 0
Renteindtægter fra dattervirksomheder 251 304
Tilgodehavender hos dat tervirksomheder 13.536 16.958
Gæld t il dat tervirksomheder 591 73

Ud over udlodning af udbytte samt gæld t il selskabsdeltagere og ledelse har der ikke
Været t ransakt ioner med kapitalejeren.
Vederlag t il direkt ionen fremgår af note 13
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17 Resultatdisponering
Modervirksomhed

DKK 2020 2019

Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte 300.000 300.000
Reserve for net toopskrivninger efter indre værdis metode 7.553.619 58.876
Overført resultat -971.998 3.404.601

6.881.621 3.763.477

Koncern

t.kr. 2020 2019

18 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger -3.763 -10.057
Ændring i t ilgodehavender -24.834 -7.884
Ændring i leverandører og anden gæld 65.055 5.199

36.458 -12.742

19 Likvider

Likvider 1. januar omfat ter:

Likvider 53.115 50.679
Gæld t il banker -4.133 -2.060

48.982 48.619

Likvider 31. december omfatter:

Likvide beholdninger 98.388 53.115
Gæld t il banker -3.999 -4.133

94.389 48.982
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