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Virksomhedsoplysninger
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Regnskabsar: 01.01.2017 - 31.12.2017
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt 8rsrapporten for regnskabsdret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Lendager Arkitekter ApS.

Arsrapporten aflazgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende biliede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12,2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabs8ret

01.01.2017 - 31.12,2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegprelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 31.05.2018

Direktion

Ande ndagers

Bestyrelse

Anders Tehdag Ddvid Robson Overby Mikkel Bllow-Lehnsby

formand
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Lendager Arkitekter ApS

Erkleering om udvidet gennemgang af drsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af 8rsregnskabet for Lendager Arkitekter ApS for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017. Arsregnskabet, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
noter samt anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af &rsregnskaber, der udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sik-
kerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om &rsregnskabet.

Konklusion

Baseret p& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabséret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til 8rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 31.05.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

revisor
MNE-nr#mnel10822
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at drive arkitektvirksomhed inden for sustainability sektoren samt dermed

efter bestyrelsens skgn beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pd 164 t.kr. mod et overskud p& 174 t.kr. sidste &r.

Ledelsen anser arets resultat for vaerende ikke tilfredsstillende.
Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtr&dt forhold, som forrykker vurderingen af

arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 13.554.841 7.458.718
Personaleomkostninger 1 (13.267.587) (7.169.364)
Af- og nedskrivninger (31.972) (35.032)

Driftsresultat 255.282 254.322

Andre finansielle indteegter 2 111.800 44,097
Andre finansielle omkostninger 3 (149.483) (60.345)

Resultat for skat 217.599 238.074
Skat af rets resultat 4 (53.103) (64.293)

Arets resuitat 164.496 173.781

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 164.496 173.781
164.496 173.781
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.

Goodwill 40.024 50.020
Immaterielle anlaegsaktiver 5 40.024 50.020
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 17.677 56.721
Materielle anlaegsaktiver 6 17.677 56.721
Anlaegsaktiver 57.701 106.741
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.938.393 3.477.116
Igangveerende arbejder for fremmed regning 642.511 701.647
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 104.386 2.286.184
Andre tilgodehavender 115.706 98.200
Periodeafgraansningsposter 479.261 180.086
Tilgodehavender 5.280.257 6.743.233
Likvide beholdninger 336.925 727.836
Omsatningsaktiver 5.617.182 7.471.069
Aktiver 5.674.883 7.577.810
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Balance pr. 31.12.2017

Virksomhedskapital
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Bankgeeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gaeld

Periodeafgraensningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser

2017 2016
Note kr. kr.
80.000 80.000
1.448.326 1.283.830
1.528.326 1.363.830
272.186 186.725
272.186 186.725
8.696 0
393.149 727.376
0 2.349.077
3.430.058 2.950.802
42.468 0
3.874.371 6.027.255
3.874.371 6.027.255
5.674.883 7.577.810
7
8
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Overfart

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. Kkr. kr.
Egenkapital primo 80.000 1.283.830 1.363.830
Rrets resultat 0 164.496 164.496
Egenkapital ultimo 80.000 1.448.326 1.528.326
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemshnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindteegter i gvrigt

3. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger i gvrigt

4. Skat af arets resultat
Andring af udskudt skat

2017 2016

kr. kr.
10.446.470 5.634.843
1.593.826 905.819
71.717 94,387
1.155.574 534.315
13.267.587 7.169.364
21 14

2017 2016

kr. kr.
111.800 43.900

0 197
111.800 44.097
2017 2016

kr. kr.
118.000 55.000
31.483 5.345
149.483 60.345
2017 2016
kr. kr.
53.103 64.293
53.103 64.293
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Noter

Goodwill
kr.
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 100.000
Kostpris ultimo 100.000
Af- og nedskrivninger primo (49.980)
Arets afskrivninger (9.996)
Af- og nedskrivninger ultimo (59.976)
Regnskabsmeessig vaerdi ultimo 40.024
Andre
anleaeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.
6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 167.133
Kostpris ultimo 167.133
Af- og nedskrivninger primo (110.412)
Arets afskrivninger (39.044)
Af- og nedskrivninger ultimo (149.456)
Regnskabsmeaessig veerdi ultimo 17.677
2017 2016
kr. kr.
7. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udigb i
205.090 389.702

alt

8. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Anders Lendager Holding ApS som administrationssel-
skab. Selskabet heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidizert for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber begreenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i
koncernen, og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og ud-
bytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i

sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, dog med enkelte reklassifikationer.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til révarer og
hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fun-
det sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsastningen, i takt med at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabs&rets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for ssedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder produktionsomkostninger, lokaleomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
g8r endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsérets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsak-
tiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger best8r af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske sgstervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsperioden for
goodwill udggr 10 &r, hvilket er aktivtets forventede levetid.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Materielle anleegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-

ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar
Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte ar-
bejde.
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Salgsveerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pd det
enkelte igangveaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
géede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afheengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle meliem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i hen-
holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.



