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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i LSDM ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for LSDM ApS for regnskabsåret 1. juli 2017 – 30.
juni 2018, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. juli 2017 – 30. juni
2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnska-
bet" (herefter benævnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er til-
strækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde regnskaberne uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af regnskaberne.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

LSDM ApS ejer 87,5 % af DYOE Invest ApS, som ejer 100 % af STENHØJ Holding A/S, hvis koncernstruk-
tur ser således ud:
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.DKK 2017/18 2016/17

Hovedtal
Nettoomsætning 808.658 694.881
Bruttoresultat 233.316 193.399
EBITA 69.259 45.197
Resultat før finansielle poster 64.271 42.161
Resultat af finansielle poster -9.463 -5.536
Årets resultat 42.485 26.681

Aktiver i alt 458.298 362.146
Heraf til investering i materielle anlægsaktiver 7.219 4.170
Egenkapital 128.537 84.685
Gens. investeret kapital inkl. goodwill 254.423 210.767
Nettorentebærende gæld 148.850 129.494

Nøgletal

Nettomargin 5,3% 3,8 %
Bruttomargin 28,9% 27,8 %
Afkast af investeret kapital inkl. goodwill 27,2 % 21,4 %
Omsætningshastighed af investeret kapital 3,2 3,3
Finansiel gearing 1,2 1,5
Egenkapitalforrentning 57,2% 21,4 %
Soliditetsgrad 24,4% 20,2 %
EBITA-margin 8,6% 6,5 %

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 620 549

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

Koncernen er etableret i regnskabsåret 2016/17, hvorfor hoved- og nøgletalsoversigten alene omfatter
regnskabsårene 2016/17 og 2017/18.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Nettomargin
Årets resultat x 100

Nettoomsætning

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning

Afkast af investeret kapital inklusive goodwill
EBITA x 100

Gens. investeret kapital inkl. goodwill

Omsætningshastighed af investeret kapital
Nettoomsætning

Gens. investeret kapital inkl. goodwill

Finansiel gearing
Nettorentebærende gæld

Egenkapital inkl. minoriteter

Egenkapitalforrentning
Årets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Soliditetsgrad
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad inkl. minoritetsinteresser
Egenkapital inkl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

EBITA-margin
EBITA x 100

Nettoomsætning

EBITA Resultat af primær drift tillagt afskrivninger
på immaterielle anlægsaktiver



LSDM ApS
Årsrapport 2017/18

9

Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Koncernen beskæftiger sig med produktion, markedsføring og salg af komponenter primært til den auto-
motive værkstedssektor og industrien i øvrigt samt service i forbindelse hermed.

Moderselskabet er holdingselskab i koncernen.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernen har i 2017/18 styrket sine aktiviteter i den automotive værkstedssektor gennem flere opkøb
i både ind- og udland. Herudover har koncernen i 2017/18 afhændet det største selskab inden for salg
til industrien.

Den samlede koncernomsætning i 2017/18 blev på 809 mio.DKK mod 695 mio.DKK i 2016/17. Aktivi-
teten er således steget med 16% i forhold til sidste år.

Koncernen realiserede i regnskabsåret 2017/18 et overskud på 42 mio.DKK mod 27 mio.DKK det fore-
gående regnskabsår.

Det samlede antal medarbejdere i koncernen, omregnet til fuldtidsansatte, udgjorde 620 mod 549 i det
foregående regnskabsår.

Koncernens omsætning og resultat har udviklet sig som forventet, og koncernens ledelse vurderer årets
resultat som tilfredsstillende.

Den samlede balancesum udgjorde med udgangen af regnskabsåret 458 mio.DKK, mens koncernens
egenkapital ved årets udgang udgjorde 129 mio.DKK.

Usikkerhed ved indregning og måling

Årsrapporten er ikke påvirket af usikkerhed ved indregning og måling.

Forventet udvikling

Det er forventningen, at de økonomiske konjunkturer vil bedres marginalt i forhold til indeværende regn-
skabsår.

I de senere år har der været øgede omkostninger til markedsføring og produktudvikling. Ledelsen for-
venter at fortsætte den øgede indsats i 2018/19.

I det kommende år forventes en fortsat stigende omsætning og et let forbedret resultat før skat. Om-
sætningsfremgangen forventes især at komme fra foretagne opkøb, herunder nye markeder og nye
brands.

Ledelsen forventer, at koncernens nuværende bankarrangementer vil blive opretholdt på et uændret
niveau, således at koncernens fremtidige finansiering er sikret.

Særlige risici

Koncernen er i kraft af sin internationale drift og finansielle struktur eksponeret over for ændringer i va-
lutakurser og renteniveauer.
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Ledelsesberetning
STENHØJ Holding A/S styrer koncernens finansielle risici centralt og koordinerer koncernens likviditets-
styring. Koncernen følger en finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, således at valuta-, rente-
og kreditrisici kun opstår med udgangspunkt i kommercielle forhold. Til brug herfor anvendes afledte
finansielle instrumenter, fortrinsvis terminskontrakter og renteswaps.

Aktiviteter i udlandet medfører, at resultatet, pengestrømme og egenkapital påvirkes af kursudviklingen
for en række valutaer.

Det endelige udfald af de igangværende Brexit forhandlinger vil kunne påvirke koncernen. Det er ikke på
nuværende tidspunkt muligt at vurdere omfanget heraf.

Kursregulering af lån til samt investeringer i dattervirksomheder og associerede virksomheder indreg-
nes direkte over egenkapitalen. Kursrisici, der relateres hertil, afdækkes som hovedregel ikke.

Koncernen er forsikret mod de sædvanlige forekommende risici vedrørende aktiver og driftsforstyrrel-
ser.

Miljømæssige forhold

Koncernens aktiviteter foregår i overensstemmelse med modtagne miljøgodkendelser.

Brugen af miljøbelastende hjælpestoffer i produktionsprocessen er meget begrænset, idet disse stoffer
så vidt muligt er blevet substitueret med mere miljøneutrale stoffer. Eksempelvis anvendes ved maling
af diverse dele af produkter kun pulverbaseret maling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen udvikler kontinuerligt nye produkter og vedligeholder designs i løbet af regnskabsåret. Kon-
cernens salgsaktiviteter omfatter en løbende udvikling af salgs- og servicekoncepter, der profilerer og
understøtter koncernens produkter og ydelser. Der foregår herudover ikke udviklingsaktiviteter i kon-
cernen.

Redegørelse for samfundsansvar

Koncernen gør en aktiv indsats i lokalområdet omkring selskabets hovedkvarter for at hjælpe personer i
gang på arbejdsmarkedet.

Koncernen har på nuværende tidspunkt endnu ikke fastsat eller implementeret specielle politikker for
udøvelse af samfundsansvar, herunder menneskerettigheder, miljø og klima.

Kønsmæssig repræsentation i ledelsen

Selskabet arbejder målrettet på at efterleve lovgivningens bestemmelser for det underrepræsenterede
køn i selskabets direktion.

Selskabets direktion består i dag af 2 medlemmer, hvoraf en er kvinde. Det er selskabets målsætning, at
der til stadighed skal være mindst et kvindeligt direktionsmedlem, og selskabets målsætning er dermed
opfyldt.

Selskabet beskæftiger mindre end 50 medarbejdere, hvorfor selskabet ikke er omfattet af kravet om op-
lysninger om øvrige ledelsesniveauer.

IT og databehandlingsforordningen

Koncernen er opmærksom på de særlige og stigende risici, der er forbundet med koncernens anvendelse
af IT.

Der tages i denne forbindelse hensigtsmæssige skridt, der på bedst mulige måde garderer koncernen
mod udefrakommende forstyrrelser.

Koncernen er opmærksom på databehandlingsforordningen, og arbejder kontinuerligt med at opfylde de
krav, som forordningen og den afledte lovgivning stiller.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrappor-
ten.
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Koncern- og årsregnskab 1. juli – 30. juni

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.DKK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

2 Nettoomsætning 808.658 694.881 0 0
3 Produktionsomkostninger -575.342 -501.482 0 0

Bruttoresultat 233.316 193.399 0 0
3 Distributionsomkostninger -79.145 -71.373 0 0

3,4 Administrationsomkostninger -101.670 -79.109 -48 -40

Resultat af primær drift 52.501 42.917 -48 -40
5 Andre driftsindtægter 14.743 0 0 0
5 Andre driftsomkostninger -2.973 -756 0 0

Resultat før finansielle poster 64.271 42.161 -48 -40
Resultatandele efter skat i

dattervirksomheder 0 0 36.977 23.365
Resultatandele efter skat i

associerede virksomheder 338 3.014 0 0
Finansielle indtægter 290 94 0 0
Finansielle omkostninger -10.091 -8.644 -1 0

Resultat af ordinære aktiviteter 54.808 36.625 36.928 23.325
Skat af ordinært resultat -12.323 -9.944 11 8

Årets resultat 42.485 26.681 36.939 23.333

Koncernens resultat fordeler sig således:
Aktionærer i LSDM ApS 36.939 23.333
Minoritetsinteresser 5.546 3.348

42.485 26.681
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Koncern- og årsregnskab 1. juli – 30. juni

Balance

Koncern Modervirksomhed
Note t.DKK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

AKTIVER
Anlægsaktiver

6 Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter 9.555 8.399 0 0
Patenter og varemærker 10.993 10.064 0 0
Goodwill 17.632 1.621 0 0
Udviklingsprojekter under udførelse 3.128 1.974 0 0

41.308 22.058 0 0

7 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 69.497 70.527 0 0
Produktionsanlæg og maskiner 10.115 11.941 0 0
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 10.303 8.429 0 0
Forudbetaling for materielle anlægsaktiver 275 0 0 0

90.190 90.897 0 0

Finansielle anlægsaktiver
8 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 109.976 73.283
9 Kapitalandele i associerede virksomheder 2.843 4.667 0 0

Tilgodehavender hos associerede virksom-
heder 21 21 0 0

2.864 4.688 109.976 73.283

Anlægsaktiver i alt 134.362 117.643 109.976 73.283

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 54.979 49.214 0 0
Varer under fremstilling 17.261 14.276 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 99.998 61.122 0 0
Forudbetalinger for varer 1.522 1.714 0 0

173.760 126.326 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 118.386 95.027 0 0
Entreprisekontrakter 759 2.123 0 0

10,13 Udskudte skatteaktiver 3.552 6.599 17 15
Andre tilgodehavender 10.550 7.083 0 0
Selskabsskat 2.393 0 9 0

11 Periodeafgrænsningsposter 7.548 5.303 0 0

143.188 116.135 26 15

Likvide beholdninger 6.988 2.042 2.108 8

Omsætningsaktiver i alt 323.936 244.503 2.134 23

AKTIVER I ALT 458.298 362.146 112.110 73.306
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Koncern- og årsregnskab 1. juli – 30. juni

Balance

Koncern Modervirksomhed
Note t.DKK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

PASSIVER
Egenkapital

12 Selskabskapital 100 100 100 100
Nettoopskrivning efter den indre værdis

metode 1.790 3.414 59.991 72.408
Reserve for opskrivninger 47.071 45.965 0 0
Reserve for udviklingsomkostninger 1.715 2.851 0 0
Overført resultat 56.604 20.920 47.189 742
Foreslået udbytte 4.375 0 4.375 0

Aktionærer i LSDM ApS' andel af egenkapi-
tal 111.655 73.250 111.655 73.250

Minoritetsinteresser 16.882 11.435 0 0

Egenkapital i alt 128.537 84.685 111.655 73.250

Hensatte forpligtelser
Hensættelser til pensioner o.l. 1.890 1.624 0 0

13 Udskudt skat 4.125 3.960 0 0
Andre hensatte forpligtelser 0 130 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 6.015 5.714 0 0

Gældsforpligtelser
Langfristede gældsforpligtelser

14 Realkreditinstitutter 19.943 22.514 0 0
14 Kreditinstitutter 23.802 28.168 0 0
14 Leasinggæld 3.811 4.725 0 0

Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.773 329 0 0
Selskabsskat 779 631 0 0

15 Anden gæld 4.985 0 0 0

55.093 56.367 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser
14,15 Kortfristet del af langfristede gældsforplig-

telser 20.490 14.574 0 0
14 Kreditinstitutter 74.030 53.524 0 0

Modtagne forudbetalinger fra kunder 10.658 16.094 0 0
Leverandører af varer og tjenesteydelser 86.462 70.201 30 40
Selskabsskat 10.412 7.421 0 0
Anden gæld 66.601 53.566 425 16

268.653 215.380 455 56

Gældsforpligtelser i alt 323.746 271.746 455 56

PASSIVER I ALT 458.298 362.146 112.110 73.306

1 Anvendt regnskabspraksis
16 Personaleomkostninger og incitamentsprogrammer
17 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
18 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
19 Nærtstående parter
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Koncern- og årsregnskab 1. juli – 30. juni

Egenkapitalopgørelse, koncern

Note t.DKK
Selskabska-

pital

Nettoopskriv-
ning efter

indre værdis
metode

Reserve for
opskriv-

ninger

Reserve for
udviklings-

omkost-
ninger

Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Minoritets-
interesser

Egenkapital
i alt

Egenkapital 1. juli 2017 100 3.414 45.965 2.851 20.920 0 73.250 11.435 84.685
Værdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 0 245 0 245 0 245
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -700 -700 -350 -1.050
Ekstraordinært udbytte 0 0 0 0 -700 700 0 0 0
Disponering af årets resultat 0 338 0 0 32.226 4.375 36.939 5.546 42.485
Valutakursreguleringer 0 0 -5 0 -287 0 -292 -59 -351
Værdireguleringer, ejendomme 0 0 3.317 0 0 0 3.317 0 3.317
Skat af egenkapitaltransaktioner 0 0 -741 0 -53 0 -794 0 -794
Overførsel 0 -1.962 -1.465 -1.136 4.563 0 0 0 0
Minoriteters andel af årets egenkapital-

reguleringer 0 0 0 0 -310 0 -310 310 0

Egenkapital 30. juni 2018 100 1.790 47.071 1.715 56.604 4.375 111.655 16.882 128.537
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Koncern- og årsregnskab 1. juli – 30. juni

Egenkapitalopgørelse, modervirksomhed

Note t.DKK Anpartskapital

Netto-
opskrivning
efter indre

værdis
metode

Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Egenkapital 1. juli 2017 100 72.408 742 0 73.250
Korrektion til primo 0 -44.735 44.735 0 0
Udloddet ekstraordinært udbytte 0 0 0 -700 -700

20 Overført via resultatdisponering 0 32.602 -738 5.075 36.939
Modtaget udbytte fra tilknyttet virksomhed 0 -2.450 2.450 0 0
Egenkapitaltransaktioner i tilknyttede virksomheder 0 2.166 0 0 2.166

Egenkapital 30. juni 2018 100 59.991 47.189 4.375 111.655
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Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note t.DKK 2017/18 2016/17

Resultat før finansielle poster 64.271 42.161
Af- og nedskrivninger samt gevinst/tab ved salg af anlægsaktiver -1.809 11.206
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter 810 -923

Pengestrøm fra primær drift før ændring i driftskapital 63.272 52.444
21 Ændring i driftskapital -43.173 -13.028

Pengestrøm fra primær drift 20.099 39.416
Renteindtægter, betalt 289 93
Renteomkostninger, betalt -10.090 -8.643
Betalt selskabsskat -8.151 -5.428

Pengestrøm fra driftsaktivitet 2.147 25.438

8 Køb af immaterielle anlægsaktiver -6.271 -14.841
9 Køb af materielle anlægsaktiver -7.219 -4.170

Køb af virksomhed, ekskl. likvide beholdninger -33.847 0
Salg af materielle anlægsaktiver 7.794 1.110
Salg af virksomhed 17.305 0

11 Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 1.215 2.785
Udlån 0 921

Pengestrøm til investeringsaktivitet -21.023 -14.195

Fremmedfinansiering:
Afdrag på langfristede forpligtelser -31.094 -35.953
Provenu ved optagelse af lån 35.491 50.851

Kapitalejerne:
Udbetalt udbytte -1.050 -41.060

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 3.347 -26.162

Årets pengestrøm -15.529 -14.919
22 Regulerede likvider, primo -51.512 -36.563

22 Likvider, ultimo -67.041 -51.482

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets øvrige bestanddele.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for LSDM ApS for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Der er i årsregnskabet foretaget en korrektion til primo på kostprisen for kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder ved en forøgelse med 44.735 t.kr. samt en tilsvarende reduktion af saldoen primo for værdi-
reguleringer af kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Som følge af korrektionen er reserve for netto-
opskrivning primo reduceret med 44.735 t.kr. og overført resultat forøget med et tilsvarende beløb.
Korrektionerne har ingen nettoeffekt på resultat, aktiver eller egenkapital i alt.

Regnskabspraksis er i øvrigt uændret i forhold til sidste år.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden LSDM ApS og dattervirksomheder, hvori LSDM ApS
direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller på anden måde har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighe-
derne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomhe-
der, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
tægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealiserede fortjenester, i det omfang
de ikke er udtryk for værdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af årets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgår som en del
af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men præsenteres separat.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgøres som
forskellen mellem afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgår i overtagelsesbalancen og dermed fastlæggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, indregnes i resultatopgørel-
sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlægsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgørel-
sen efter en individuel vurdering af den økonomiske levetid.

Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes som en indtægt i resultatopgørelsen på overtagel-
sestidspunktet, når de almindelige betingelser for indregning af en indtægt er til stede.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

Ved første indregning måles minoritetsinteresser enten til dagsværdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmæssige andel af dagsværdien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

I førstnævnte tilfælde indregnes der således goodwill vedrørende minoritetsinteressernes ejerandel i
den overtagne virksomhed, mens der i sidstnævnte tilfælde ikke indregnes goodwill vedrørende minori-
tetsinteressernes ejerandel. Måling af minoritetsinteresser vælges transaktion for transaktion og anfø-
res i noterne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under fi-
nansielle indtægter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at være selvstændige enheder.
Resultatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og -tab på lån og afledte finansielle instrumenter indgået til kurssikring af
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetære
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetære poster omregnes til kursen på anskaffelsestidspunktet el-
ler på tidspunktet for efterfølgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgørelsens poster omreg-
nes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetære poster dog omregnes til historiske
kurser for den ikke-monetære post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden gæld.

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgørelsen sammen med ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
gæld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overføres beløb, som tidligere er indregnet på egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtægter eller omkostninger, overføres beløb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker
resultatopgørelsen.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen.

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvstændige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i
egenkapitalen.

Aktiebaserede incitamentsprogrammer

Aktiebaserede incitamentsprogrammer, hvor direktionsmedlemmer og ledende medarbejdere kan vælge
mellem at købe aktier til en aftalt kurs eller at få afregnet forskellen mellem den aftalte kurs og den fak-
tiske aktiekurs kontant, måles på tildelingstidspunktet til dagsværdi og indregnes i resultatet under per-
sonaleomkostninger over den periode, hvor den endelige ret til henholdsvis at købe aktierne eller få kon-
tantafregning opnås. Efterfølgende genmåles incitamentsprogrammerne på hver balancedag og ved en-
delig afregning, og ændringer i dagsværdien af programmerne indregnes i resultatet under personale-
omkostninger i forhold til den forløbne periode, hvor medarbejderne har opnået endelig ret til henholds-
vis købet af aktierne eller kontantafregning. Modposten hertil indregnes under forpligtelser.

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Ved indgåelse af salgskontrakter, der består af flere separate salgstransaktioner, opdeles kontraktsum-
men på de enkelte salgstransaktioner efter den relative dagsværdimetode. De separate salgstransaktio-
ner indregnes som nettoomsætning, når kriterierne gældende for salg af varer, tjenesteydelser eller en-
treprisekontrakter er opfyldt.

En kontrakt opdeles på enkelttransaktioner, når dagsværdien af de enkelte salgstransaktioner kan opgø-
res pålideligt, og salgstransaktionerne hver især har selvstændig værdi for køber. Salgstransaktioner
vurderes at have selvstændig værdi for køber, når transaktionen er individuelt identificerbar og normalt
sælges enkeltvis.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne salgsrabatter indregnes i nettoomsætningen.

Omsætning fra salg af varer

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, hvilket omfatter salg af komponenter til værksteds-
sektoren, indregnes i nettoomsætningen, når overgang af de væsentligste fordele og risici til køber har
fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang
af de væsentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret
på Incoterms® 2010. I de tilfælde, hvor solgte varer løbende leveres og integreres med købers ejen-
dom, indregnes omsætning i nettoomsætningen, i takt med at levering sker, hvorved nettoomsætningen
svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder.

Omsætning fra salg af tjenesteydelser

Omsætning fra levering af tjenesteydelser, som omfatter servicepakker, indregnes i resultatopgørelsen,
i takt med at serviceydelserne leveres.

Omsætning fra entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter, hvor der leveres anlæg med høj grad af individuel tilpasning, indregnes i nettoom-
sætningen, i takt med at produktionen udføres, hvorved omsætningen svarer til salgsværdien af årets
udførte arbejder (produktionsmetoden). Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skønnes pålide-
ligt, indregnes omsætningen kun svarende til de medgåede omkostninger, i det omfang det er sandsyn-
ligt, at de vil blive genindvundet.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Færdiggørelsesgraden opgøres med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i forhold til seneste om-
kostningsestimat.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpema-
terialer, løn og gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger på produktionsanlæg. Endvidere indgår
sædvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Endvidere indregnes hensættelse til tab på entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i årets
løb og til årets gennemførte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration
af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I både koncernens og modervirksomhedens resultatopgørelser indregnes den forholdsmæssige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende værdipapi-
rer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
læg og godtgørelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af årets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgår i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat – herunder som følge af ændring i skattesats – indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan
henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden,
der er mellem 5 og 20 år. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebeta-
lingsperiode og er længst for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil.

Immaterielle rettigheder m.v.

Immaterielle rettigheder m.v. omfatter færdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle
rettigheder og erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henføres til ud-
viklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed,
tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan påvises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
anlægsaktiver, hvis kostprisen kan opgøres pålideligt, og der er tilstrækkelig sikkerhed for, at den frem-
tidige indtjening kan dække produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsom-
kostningerne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som omkost-
ningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurderede
økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år.

Varemærker måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Varemærker afskri-
ves over 20 år. Afskrivningsperioden er fastsat på grundlag af forventet tilbagebetalingsperiode.

Patenter og licenser måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineært over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 20 år.

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar må-
les til kostpris med tillæg af opskrivninger og fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskri-
ves ikke på grunde.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn samt låneomkostninger fra specifik
og generel låntagning, der direkte vedrører opførelsen af det enkelte aktiv.

Der foretages opskrivninger til dagsværdi, der repræsenterer det beløb, som den enkelte ejendom vur-
deres at ville kunne sælges for på balancedagen til en uafhængig køber. Dagsværdien opgøres ved an-
vendelse af den afkastbaserede model som den beregnede kapitalværdi af de forventede pengestrømme
fra de enkelte ejendomme.

De forventede pengestrømme tager udgangspunkt i den budgetterede nettoindtjening for det kom-
mende år, der tilpasses til en forventet normalindtjening. Der foretages reguleringer for forhold, som
ikke afspejles i normalindtjeningen, eksempelvis større renoveringsarbejder m.v.

Ved beregningen af kapitalværdien anvendes et afkastkrav, som fastsættes for de enkelte ejendomme
på grundlag af gældende markedsforhold på balancedagen for den pågældende ejendomstype, ejendom-
menes beliggenhed etc., således at afkastkravet vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav på
tilsvarende ejendomme.

Regnskabsårets regulering af ejendommenes dagsværdi indregnes direkte på egenkapitalen.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 25 år
Produktionsanlæg og maskiner 5-10 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestids-
punktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskriv-
ning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Afskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende aktiver, hvor koncernen har alle væsentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste værdi af dags-
værdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternative lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens øvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.
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Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Koncernens sam-
lede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles efter den indre værdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles til den forholdsmæssige andel af
virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af ure-
aliserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises som reserve
for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmæs-
sige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af årsrapporten for LSDM ApS, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnska-
bet.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne
er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Værdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere be-
står. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpe-
materialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af- og nedskrivning på de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til
omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt ni-
veau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres
primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat base-
ret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nu-
tidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefølje.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på baggrund af
færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte igangvæ-
rende arbejde.

Når salgsværdien på en entreprisekontrakt ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgå-
ede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.
Nettoaktiver udgøres af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsværdien af det udførte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de entreprisekontrakter, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rørende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af
kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn.

Binding på reserven sker under anvendelse af samtidighedsprincippet.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.
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Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger af materielle anlægsaktiver i forhold til kostpris efter fradrag af ud-
skudt skat.

Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henføres til opskrivnin-
gen.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller dækning af underskud. Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgår af virksomhedens drift. Dette sker ved overførsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle – bortset fra virksomhedsovertagelser – er
opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have effekt på resultat eller skattepligtig indkomst. I de til-
fælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt
skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud,
indregnes med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.
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Hensættelser til pensioner og lignende forpligtelser

Koncernen har indgået pensionsaftaler med en væsentlig andel af koncernens medarbejdere. For den
største del af medarbejderne er der tale om bidragsbaserede ordninger, mens der for medarbejdere i et
enkelt selskab er indgået en ydelsesbaseret ordning. Ordningen er lukket og afvikles over de resterende
medarbejderes forventede tid til pensionering.

I de bidragsbaserede ordninger indbetaler koncernen løbende bidrag til uafhængige pensionsselskaber.
Koncernen har ingen forpligtelse til at betale yderligere.

Den ydelsesbaserede ordning, som er organiseret i selvstændige pensionsfordele, er kendetegnet ved,
at medarbejderne har ret til en bestemt årlig ydelse i forbindelse med pensionering (for eksempel en an-
del af medarbejderens slutløn). Sådanne pensionsforpligtelser opgøres for koncernen ved en aktu-
armæssig tilbagediskontering af pensionsforpligtelser til nutidsværdi, som beregnes på grundlag af for-
udsætninger om den fremtidige udvikling i blandt andet rente, inflation, dødelighed og invaliditet. Den
aktuarmæssigt beregnede nutidsværdi med fradrag af aktiver tilknyttet ordningen indregnes i balancen
under hensatte pensionsforpligtelser.

Aktuarmæssige gevinster og tab, der opstår som følge af ændrede forudsætninger i beregningen af pen-
sionsforpligtelsen eller i opgørelsen af de til pensionsordningen knyttede aktiver, indregnes i resultatop-
gørelsen.

Aktuarmæssige gevinster eller tab, som overstiger det højeste af enten 10 procent af den beregnede
pensionsforpligtelse eller 10 procent af dagsværdien af pensionsfondenes aktiver, amortiseres over
medarbejdernes forventede resterende arbejdsliv i koncernen. Aktuarmæssige gevinster og tab under
10 procentgrænsen indregnes ikke i koncernregnskabet, men medregnes i de fremadrettede aktuarbe-
regninger (korridormetoden). Anvendelsesmuligheden for korridormetoden udløber ved udgangen af
regnskabsåret 2020/21, hvorefter den ydelsesbaserede pensionsordning indregnes fuldt ud i regn-
skabsåret.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser m.v.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og måles som det bedste skøn over de omkostninger, der er nød-
vendige for på balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid
ud over et år fra balancedagen måles til tilbagediskonteret værdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Når det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtægter på en entreprise-
kontrakt, hensættes til dækning af det samlede tab, der påregnes ved det pågældende arbejde.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for leve-
ring af den aftalte vare eller færdiggørelse af den aftalte tjenesteydelse.
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Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved årets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investe-
ringsaktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbytte til og udlån til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede gældsforpligtelser overfor kreditinstitutter.



LSDM ApS
Årsrapport 2017/18

29

Koncern- og årsregnskab 1. juli – 30. juni

Noter

2 Segmentoplysninger

Koncernens nettoomsætning omfatter salg af komponenter til den automotive værkstedssektor og indu-
strien i øvrigt samt service i forbindelse hermed. Koncernens produkter og ydelser afsættes på marke-
der og i segmenter, som er indbyrdes uafhængige og hvorpå der er store forskelle i indtjening og margi-
naler.

Ledelsen har valgt ikke at præsentere koncernens nettoomsætning fordelt på geografiske og forret-
ningsmæssige segmenter, idet det er ledelsens vurdering, at offentliggørelse af segmentoplysninger vil
give koncernens konkurrenter et konkurrenceforvridende indblik i koncernens drift og indtjening, og
dermed vil medføre betydelig skade for koncernen.

Koncern Modervirksomhed
t.DKK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

3 Ned- og afskrivninger
Immaterielle anlægsaktiver 4.988 2.954 0 0
Materielle anlægsaktiver 7.948 8.222 0 0

12.936 11.176 0 0

Ned- og afskrivninger indregnes således i kon-
cern- og årsregnskabet:

Produktion 3.929 4.386 0 0
Distribution 413 286 0 0
Administration 8.594 6.504 0 0

12.936 11.176 0 0

4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til EY 1.738 81

Honorar vedrørende lovpligtig revision 509 30
Skattemæssig rådgivning 392 0
Erklæringsopgaver med sikkerhed 7 0
Andre ydelser 830 51

1.738 81

Beløbet for 2016/17 omfatter alene MP Revision

5 Andre driftsindtægter og driftsomkostninger

Andre driftsindtægter omfatter primært indtægter ved salg af virksomhed.

Andre driftsomkostninger omfatter primært afholdte omkostninger i forbindelse med STENHØJ koncer-
nens 100 års jubilæum.
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6 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern

t.DKK

Færdiggjorte
udviklings-

projekter
Patenter og
varemærker Goodwill

Udviklings-
projekter

under
udførelse I alt

Kostpris 1. juli 2017 19.885 10.632 4.540 1.974 37.037
Valutakursregulering 8 0 -32 0 -24
Tilgang ved køb af virksomhed 610 0 17.384 0 17.994
Tilgang 4.097 1.020 0 1.154 6.271
Overført 0 0 0 0 0

Kostpris 30. juni 2018 24.600 11.652 21.892 3.128 61.278

Ned- og afskrivninger 1. juli 2017 11.486 568 2.919 0 14.973
Valutakursregulering 14 0 -10 0 4
Overført 0 0 0 0 0
Nedskrivninger 0 0 0 0 0
Afskrivninger 3.545 91 1.351 0 4.987

Ned- og afskrivninger
30. juni 2018 15.045 659 4.260 0 19.964

Regnskabsmæssig værdi
30. juni 2018 9.555 10.993 17.632 3.128 41.308

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Flere koncernvirksomheder har erhvervet aktiviteter, som anses at være af strategisk betydning for
koncernen.

Den økonomiske levetid for goodwill er blevet fastsat til 10 år på baggrund af den forventede tilbagebe-
talingsperiode.
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7 Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis, målt til dagsværdi ved anvendelse
af den afkastbaserede model. Afkastkravet for koncernens og modervirksomhedens ejendomme ligger i
niveauet 9 – 11 % pr. 30. juni 2018.

Der er i lighed med tidligere år anvendt ekstern vurderingsmand ved fastsættelse af dagsværdierne.

Koncern

t.DKK
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre an-
læg, drifts-
materiel og

inventar

Forudbeta-
linger for an-

lægsaktiver I alt

Kostpris 1. juli 2017 88.132 54.290 59.679 0 202.101
Valutakursregulering i udenlandske

virksomheder -4 7 -113 0 -110
Tilgang ved køb af virksomhed 834 911 840 0 2585
Tilgang 1.012 165 5.767 275 7.219
Overført 0 0 0 0 0
Afgang -3.390 -1.825 -2.153 0 -7.368

Kostpris 30. juni 2018 86.584 53.548 64.020 275 204.427

Opskrivninger 1. juli2017 58.638 0 0 0 58.638
Valutakursregulering i udenlandske

virksomheder -31 0 0 0 -31
Årets opskrivninger 3.317 0 0 0 3.317
Afgang -1.465 0 0 0 -1.465

Opskrivninger 30. juni 2018 60.459 0 0 0 60.459

Ned- og afskrivninger 1. juli 2017 76.243 42.349 51.250 0 169.842
Valutakursregulering i udenlandske

virksomheder -18 4 -96 0 -110
Årets afskrivninger 1.502 2.287 4.159 0 7.948
Afgang -181 -1.207 -1.596 0 -2.984

Ned- og afskrivninger 30. juni 2018 77.546 43.433 53.717 0 174.696

Regnskabsmæssig værdi
30. juni 2018 69.497 10.115 10.303 275 90.190

I materielle anlægsaktiver indgår fi-
nansielle leasingaktiver med regn-
skabsmæssig værdi på i alt 612 4.239 1.842 0 6.693

Merværdi ved foretagne opskrivnin-
ger 49.627 0 0 0 49.627
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Modervirksomhed
t.DKK 2017/18 2016/17

8 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. juli 875 875
Korrektion primo 44.735 0
Tilgang 0 0
Afgang 0 0

Kostpris 30. juni 45.610 875

Værdireguleringer 1. juli 72.408 58.263
Korrektion primo -44.735 -8.923
Andel af årets resultat 36.977 23.365
Udbytte -2.450 0
Egenkapitalreguleringer 2.166 -297
Tilbageførsel af værdiregulering på afhændede kapitalandele 0 0

Værdireguleringer 30. juni 64.366 72.408

Regnskabsmæssig værdi 30. juni 109.976 73.283

Heraf udgør ikke-afskrevne forskelsbeløb 0 0
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8 Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Navn og hjemsted Retsform
Stemme- og

ejerandel

STENHØJ A/S, Barrit A/S 100,0
STENHØJ DK A/S, Barrit
DYOE 2011 ApS, Kolding
STENHØJ Holding A/S, Barrit
GEMCO Corporate Management Ltd., Northampton, England
GEMCO Equipment Ltd., Northampton, England
GEMCO Service Ltd., Hebden Bridge, England
GEMCO Property Management Ltd., Hebden Bridge, England
STH Holding GmbH, Rheine, Tyskland
Autop Maschinenbau GmbH, Rheine, Tyskland
Sherpa Autodiagnostik GmbH, Mühldorf an Inn, Tyskland
Perkute Maschinenbau GmbH, Rheine, Tyskland
STENHØJ Romania SRL, Cluj, Rumænien
STENHOJ Pty Ltd., Mona Vale, Australien
STENHÖJ Sverige AB, Billdal, Sverige
STENHOJ Asia Ltd., Wanchai, Hong Kong
STENHOJ Instrument Foshan Co.Ltd., Foshan, Kina
TECALEMIT Oy, Vantaa, Finland
UAB TECALEMIT, Vilnius, Litauen
TECALEMIT AS, Tallinn, Estland

A/S
ApS
A/S
Ltd
Ltd
Ltd
Ltd

GmbH
GmbH
GmbH
GmbH

SRL
Ltd
AB
Ltd
Ltd
Oy

Ltd
AS

100,0
87,5
100

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

85,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Alle dattervirksomheder er selvstændige enheder.

Koncern Modervirksomhed
t.DKK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

9 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. juli 1.253 1.253 0 0
Tilgang 0 0 0 0
Afgang -200 0 0 0

Kostpris 30. juni 1.053 1.253 0 0

Værdireguleringer 1. juli 3.414 3.199 0 0
Valutakursreguleringer 15 -14 0 0
Årets resultat 338 3.014 0 0
Udbytte -1.215 -2.785 0 0
Tilbageførsel af værdireguleringer på afhændede ak-

tiver -762 0 0 0

Værdireguleringer 30. juni 1.790 3.414 0 0

Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2.843 4.667 0 0

Heraf udgør ikke-afskrevne forskelsbeløb 0 0 0 0

Navn
Hjemsted Retsform Stemme- og

ejerandel

Verksted & Industriservice AS Ski, Norge AS 45,0
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10 Udskudte skatteaktiver

Koncernen har pr. 30. juni 2018 indregnet skatteaktiv på i alt 3.552 t.DKK. Skatteaktivet består pri-
mært af fremførbare skattemæssige underskud i den danske del af sambeskatningen.

Ledelsen har på baggrund af budgetterne frem til 2020/21 vurderet det sandsynligt, at der vil være
fremtidig skattepligtig indkomst til rådighed, hvori uudnyttede skattemæssige underskud og uudnyttede
skattemæssige fradrag kan udnyttes.

11 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter består af forudbetalte omkostninger til licenser, kontingenter og forsikrin-
ger m.v.

12 Anpartskapital

Anpartskapitalen består af:

15.000 A-kapitalandele á 1 DKK.
85.000 B-kapitalandele á 1 DKK.

Anpartskapitalen har ikke været ændret i de seneste 5 år.

Koncern Modervirksomhed
t.DKK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

13 Udskudt skat
Udskudt skat 1. juli -2.638 -3.790 -15 -6
Årets regulering af udskudt skat 2.417 282 -2 -9
Skat af egenkapitaltransaktioner 794 869 0 0

Udskudt skat 30. juni 573 -2.639 -17 -15

Udskudt skat vedrører:

Immaterielle anlægsaktiver 1.068 221 0 0
Materielle anlægsaktiver 8.217 5.275 0 0
Varebeholdninger 198 -333 0 0
Tilgodehavender 140 -100 0 0
Hensatte forpligtelser -340 -321 0 0
Gældsforpligtelser -1.003 67 0 0
Fremførselsberettigede skattemæssige underskud -7.774 -7.918 -17 -15
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 67 470 0 0

573 -2.639 -17 -15

Udskudt skat indregnes således i balancen:

Udskudte skatteaktiver 3.552 6.599 17 15
Udskudte skatteforpligtelser 4.125 3.960 0 0

573 -2.639 17 15

Nettoværdien er indregnet i balancen med 3.552 t.DKK. i udskudte danske, australske, finske og engel-
ske skatteaktiver og 4.124 t.DKK. i udskudte svenske og tyske skatteforpligtelser.
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Koncern Modervirksomhed
t.DKK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

14 Gæld til real- og andre kreditinstitutter

Gældsforpligtelserne fordeles således:

Realkreditinstitutter
Langfristet 19.943 22.514 0 0
Kortfristet 2.854 3.830 0 0

22.797 26.344 0 0

Kreditinstitutter
Langfristet 23.802 28.168 0 0
Kortfristet 13.277 9.284 0 0
Kassekredit 74.030 53.524 0 0

111.109 90.976 0 0

Leasinggæld
Langfristet 3.811 4.725 0 0
Kortfristet 1.476 1.460 0 0

5.287 6.185 0 0

Gæld til real- og andre kreditinstitutter i alt 139.193 123.505 0 0

Gældsforpligtelserne er indregnet således i
balancen:

Langfristede gældsforpligtelser 47.556 55.407 0 0
Kortfristede gældsforpligtelser 91.637 68.098 0 0

139.193 123.505 0 0

Langfristede gældsforpligtelser, der forfalder efter
5 år fra regnskabsårets udløb (regnskabsmæssig
værdi) 12.028 14.696 0 0

15 Anden gæld

Af sælgerfinansiering indregnet under anden gæld forfalder 2.883 t.DKK i regnskabsåret 2018/19,
mens 4.985 t.DKK forfalder i perioden 1. juli 2019 – 30. juni 2023. Ingen del forfalder efter 5 år fra
regnskabsårets udløb.
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Koncern Modervirksomhed
t.DKK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

16 Personaleomkostninger og
incitamentsprogrammer
Gager og lønninger 210.558 185.704 0 0
Pensioner 24.044 19.561 0 0
Andre omkostninger til social sikring 8.458 8.155 0 0

243.060 213.420 0 0

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 620 549 0 0

Ledelsesvederlag:

Direktion 4.973 5.229 0 0
Bestyrelse 203 325 0 0

5.176 5.554 0 0

Incitamentsprogrammer

Med det formål at motivere og fastholde nøglemedarbejdere samt at tilskynde til opnåelse af fælles mål
for medarbejdere, ledelse og aktionærer har STENHØJ-koncernen etableret et aktiebaseret aflønnings-
program i form af en aktie optionsordning for direktionsmedlemmer samt andre nøglemedarbejdere.

Værdien af optionerne er baseret på udviklingen i koncernens værdi fra tildelingstidspunktet til udnyttel-
sestidspunktet, som senest kan være i 2019. Optjening sker lineært frem til udnyttelsestidspunktet og
den maksimale optjening pr. ordning svarer til 2% af aktiekapitalen. Den indregnede værdi af optionerne
er baseret på udviklingen i EBITDA samt nettorentebærende gæld. På baggrund af STENHØJ-koncer-
nens resultat for 2017/18 udgør værdien af de indregnede optioner 7.053 t.DKK. pr. 30. juni 2018.
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17 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser, koncernen

Kautions- og garantiforpligtelser omfatter afgivne garantier over for koncernens kunder. Værdien af
kautions- og garantiforpligtelser udgør 0 t.DKK (2016/17: 9.024 t.DKK).

Ikke-indregnede aktuarmæssige tab vedrørende pensionsforpligtelser i henhold til korridormetoden ud-
gør 3.451 t.DKK før skat pr. 30. juni 2018.

Koncernens danske selskaber indgår i en dansk sambeskatning med LSDM ApS som administrationssel-
skab fra 5. oktober 2016. Frem til 4. oktober 2016 var DYOE Invest ApS administrationsselskab for
sambeskatningen. Koncernen hæfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med
regnskabsåret 2012/13 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber fra og med 1. juli
2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter for
de sambeskattede selskaber.

Værdien af aktieoptioner, der ikke opfylder krav til indregning, udgør 415 t.DKK pr. 30. juni 2018.

Eventualforpligtelser, modervirksomhed

Selskabet indgår i en dansk sambeskatning som administrationsselskab fra 5. oktober 2017. Selskabet
hæfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsåret 2012/13 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Operationelle leje- og leasingforpligtelser, koncernen

Koncernen har indgået operationelle leasingkontrakter med en samlet nominel restleasingydelse på
37.943 t.DKK.

18 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser, koncernen

Bank- og prioritetsgæld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene
hørende produktionsanlæg og maskiner.

Den regnskabsmæssige værdi af pantsatte ejendomme udgør 63.994 t.DKK.

Til sikkerhed for koncernens mellemværende med pengeinstitutter, 113.036 t.DKK, er afgivet virksom-
hedspant jf. tinglysningslovens § 47 c, for i alt 94.485 t.DKK.

Virksomhedspantet omfatter tilgodehavender fra salg, varebeholdninger samt immaterielle og materi-
elle anlægsaktiver med en regnskabsmæssig værdi pr. 30. juni 2018 på 191.358 t.DKK.
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19 Nærtstående parter

LSDM ApS' nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse

Søren og Lene Dyøe Madsen, Chr. 4. Vej 83, 6000 Kolding, besidder kontrollerende ejerskab af LSDM
ApS.

Transaktioner med nærtstående parter

Transaktioner med nærtstående parter er foretaget på markedsmæssige vilkår.

Modervirksomhed
t.DKK 2017/18 2016/17

20 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte 4.375 0
Ekstraordinært udbytte indregnet under egenkapitalen 700 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode
Overført resultat

32.602
-738

23.365
-32

36.939 23.333

Koncern
t.DKK 2017/18 2016/17

21 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger -36.961 -5.793
Ændring i tilgodehavender -27.066 7.391
Ændring i leverandører og anden gæld 20.853 -14.626

-43.174 -13.028

22 Likvider
Likvider 1. juli -51.482 -36.563
Årets urealiserede kursreguleringer -30 0

Regulerede likvider 1. juli -51.512 -36.563

Likvider 30. juni omfatter:

Likvide beholdninger 6.988 2.042
Kortfristet gæld til kreditinstitutter (driftskreditter) -74.030 -53.524

-67.042 -51.482


