Danmoz Holding A/S

c/o Thor Thorge, Klampenborgvej 5, 2030
Klampenborg

Arsrapport for 2015

CVR-nr. 33 59 91 61

Arsrapporten er fremlagt og
godkendt pa selskabets ordi-
nere generalforsamling
den 31/5 2016

Alex Holm Jensen
Dirigent

pwc



Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespategning 1
Den uafhangige revisors erklaeringer 2
Selskabsoplysninger
Selskabsoplysninger 4
Ledelsesberetning 5
Arsregnskab
Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 7
Balance 31. december 8
Noter til arsregnskabet 10
Regnskabspraksis 12
&

pwe



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Danmoz Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 31. maj 2016

Direktion

Thor Thorge
Bestyrelse

Alex Holm Jensen Thor Thorge Iver Alex Tesdorpf Unsgaard
formand
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Danmoz Holding A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Danmoz Holding A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrorende forhold i regnskabet
Uden at tage forbehold gor vi opmerksom pé oplysningerne i note 1, hvori ledelsen redegar for vaesentlig
usikkerhed ved indregning og méling af selskabets tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Slagelse, den 31. maj 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Nils Henrik Wegener Jesper Ehlers
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Danmoz Holding A/S
¢/o Thor Thorge
Klampenborgvej 5
2930 Klampenborg

CVR-nr.: 33 59 91 61

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 7. april 2011

Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Bestyrelse Alex Holm Jensen, formand
Thor Thorge
Iver Alex Tesdorpf Unsgaard

Direktion Thor Thorge

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ndr. Ringgade 70C
4200 Slagelse
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet bestar af at eje kapitalandele i selskaber, der producerer og salger mejeriprodukter i
Mozambique.

Danmoz Holding erhvervede pr. 1. januar 2012 majoriteten i Danmoz Lda, en kvaegfarm med tilhgrende
mejeri, beliggende i provinshovedstaden Chimoio i den centrale del af Mozambique.

Siden overtagelsen er der investeret et tocifret millionbelagb i bygninger og moderne produktionsudstyr
samt markedsfering af mejeriprodukter, isaer yoghurt og oste. Distributionen er udvidet fra lokalomradet
til andre dele af Mozambique.

Udvikling i dret

Danmoz Holdings resultatopgarelse for 2015 udviser et underskud pd TDKK 5.418, der er affadt af et
betydeligt underskud i datterselskabet Danmoz Lda.

44% af underskuddet i Danmoz Lda skyldes valutakurstab pa USD-lén som folge af en kraftig devaluering
af den mozambiganske metical gennem 2015. Andre 25% skyldes omkostninger til restrukturering og
andre ekstraordinare forhold i forbindelse med en igangvarende turnaround og ny mejerifaglig ledelse.
Resten hidrgrer fra underskud pa driften.

Danmoz Holding har pr. 31. december 2015 en egenkapital pa TDKK 64. Stersteparten af selskabets 1&n er
ydet af selskabets hovedaktionerer, herunder som ansvarlig lanekapital. Indregnet ansvarlig l&nekapital
har selskabet en samlet ansvarlig kapital pA TDKK 10.415.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Danmoz Lda budgetterer for 2016 med veekst i omsaetningen, men fortsat underskud pa driften.

For 2017 forventes der driftsmeessig balance. Fra og med 2018 forventes der fuld effekt af de mange
operationelle og strategiske tiltag, ligesom selskabet forventes af veere finansielt selvbaerende.

Danmoz Lda er indtil videre det eneste mejeri i Mozambique, som baserer hovedparten af sin produktion
pa lokale maelkeleverancer. Det giver en konkurrencefordel i et land med en svag valuta, hgje

importafgifter og vanskelige transportforhold.

Nar mejeriet er i stabil og rentabel drift er bestyrelsen overbevist om, at Danmoz vil vaere en interessant
partner for savel indenlandske som udenlandske aktgrer inden for agrobusiness.
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Ledelsesberetning
Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift

Tiden siden erhvervelsen i januar 2012 har vist, at der er sarlige risici ved at operere i et udviklingsland
som Mozambique. Det modsvares af tilsvarende interessante forretningsmuligheder samt af meget
betydelig social impact i et af verdens fattigste lande. Dette i kraft af samarbejdet med flere hundrede small
scale farmere samt beskaftigelseseffekter i produktion og salg, herunder mange unge "street vendors”.

Begivenheder efter balancedagen

Danmoz Holdings aktioneerer har besluttet at konvertere et ansvarligt 1dn pad USD 450.000 til aktiekapital,
ligesom der er ydet selskabet et nyt ansvarligt 1dn pa USD 800.000.

Bortset herfra er der ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder, som vasentligt har pavirket
den gkonomiske stilling bortset fra, hvad der er navnt overfor.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
TDKK TDKK
Bruttotab -142 -462
Nedskrivning af omsaetningsaktiver -5.273 0
Resultat af primeer drift -5.415 -462
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 0 -3.475
Finansielle indteegter 0 77
Finansielle omkostninger -3 -203
Resultat for skat -5.418 -4.063
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -5.418 -4.063
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -5.418 -4.063
-5.418 -4.063
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2015 2014
TDKK TDKK

2 5.460 5.460

5.460 5.460

5.460 5.460

5.000 2.865

5.000 2.865

62 285

5.062 3.150

10.522 8.610




Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014

TDKK TDKK

Selskabskapital 4.458 4.458
Overkurs ved emission 3.623 3.623
Overfort resultat -8.027 -2.608
Egenkapital 3 54 5.473
Ansvarlig lanekapital 10.415 3.060
Langfristede gaeldsforpligtelser 10.415 3.060
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 21
Anden geeld 53 56
Kortfristede gaeldsforpligtelser 53 77
Galdsforpligtelser 10.468 3.137
Passiver 10.522 8.610
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 4
Neertstaende parter og ejerforhold 5
58
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Noter til arsregnskabet

1 Usikkerhed ved indregning og méling

Selskabets tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder, som indgar i balancen til nettorealisationsveerdi TDKK

5.000, vedrgrer ydede lan til dattervirksomheden Danmoz Lda i Mozambique. Lanet er pa baggrund af de

okonomiske forhold i dattervirksomheden vaerdiansat af ledelsen til sk@nnet nettorealisationsveerdi TDKK 5.000,

hvilket har medfart en nedskrivning i regnskabsaret pd TDKK 5.273. Det er dog ledelsens vurdering, at der

fortsat er tilknyttet vaesentlig usikkerhed til veerdiansaettelsen af aktivet.

2015 2014
TDKK TDKK
2 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 12.534 8.304
Tilgang i arets Igb 0 4.230
Kostpris 31. december 12.534 12.534
Veerdireguleringer 1. januar -7.074 -3.599
Arets opskrivninger, netto 0 -3.475
Veerdireguleringer 31. december -7.074 -7.074
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 5.460 5.460
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
DanMoz Lda. Mozambique 10.245 100% -6.215.845 -7.236.183
3 Egenkapital
Overkurs ved Overfart
Selskabskapital emission resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK

Egenkapital 1. januar 4.458 3.623 -2.609 5.472
Arets resultat 0 0 -5.418 -5.418
Egenkapital 31. december 4.458 3.623 -8.027 54
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Noter til arsregnskabet

Selskabskapitalen bestar af 4.458 aktier a nominelt TDKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2015 2014 2013 2012 2011
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 1. januar 4.458 3.417 2.656 2.656 2.086
Kapitalforhgjelse 0 1.041 761 0 570
Kapitalnedsaettelse 0 0 0 0 0
Selskabskapital 31.
december 4.458 4.458 3.417 2.656 2.656

4 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser

DanMoz Holding A/S vil bestraebe sig pa at tilfere datterselskabet DanMoz Lda ny kapital safremt der opstar
behov herfor, og safremt lokal lovgivning stiller krav herom.

5 Nertstaende parter og ejerforhold

Grundlag

@vrige nartstaende parter
Danmoz Lda Dattervirksomhed
Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

AHJ Holding Arhus ApS, Ryvangs Allé 14, 8240 Risskov

Industrialiseringsfonden for Udviklingslandene, Fredericiagade 27, 1310 Kgbenhavn K
Thorge Holding ApS, Klampenborgvej 5, 2930 Klampenborg

Henrik Ellert Consult ApS, Kirkegaardsvej 1, 5900 Rudkabing

Alex Holm Jensen, Ryvangs Allé 14, 8240 Risskov
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Danmoz Holding A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Resultatopgoarelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.
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Regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indtagtsfares i resultatopgerelsen, nir de vedtages pa generalforsamlin-
gen i dattervirksomheden. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i dattervirksomheden for
modervirksomheden overtog denne i kostprisen for dattervirksomheden.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer,
kursregulering pé vaerdipapirer samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindings-
veerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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