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Kystcentret A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.19 - 31.12.19 for Kystcentret
A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabséaret 01.01.19 - 31.12.19.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thyboren, den 4. marts 2020

Direktionen

Karen Marie Schmidt Pedersen

Bestyrelsen

Anna Bolette Bro Lars Bundgéard Rabjerg Chris Olesen
Formand Klemensen

Kristian Hansen Jorgen Andreas Ngrby
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Kystcentret A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Kystcentret A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Kystcentret A/S for regnskabsaret 01.01.19 - 31.12.19, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.19 - 31.12.19 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Kystcentret A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Kystcentret A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Lemvig, den 4. marts 2020

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Richard Hyldgaard Hansen Ole Tang
Statsaut. revisor Reg. revisor
MNE-nr. mne27796 MNE-nr. mne7014
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Kystcentret A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i drift af et offentlig tilgeengelig oplevelses- og formidlingscenter
samt aktiviteter forbundet hermed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.19 - 31.12.19 udviser et resultat pa DKK 319.094 mod DKK
-278.192 for tiden 01.01.18 - 31.12.18. Balancen viser en egenkapital pa DKK 290.578.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Veassentlig usikkerhed om fortsat drift

Selskabets ejer har tilkendegivet, at den fortsat stiller den ngdvendige likviditet til radighed.
Ledelsen afleegger i overensstemmelse hermed arsrapporten under forudseetningen om
virksomhedens forsatte drift.
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Kystcentret A/S

Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Kystcentret A/S investerer lgbende i udviklingen af den eksisterende udstilling, hvilket har
resulteret i, at centret gradvist har udvidet sig fra 2000 m2 til 5000 m2 bade inde- og
udendars.

Disse forbedrede tiltag har resulteret i meget tilfredse geester, flere tilbud omkring events og
udlejning af lokaler m.m. Kystcentret har vist en stgt og markant fremgang i resultatet i
perioden 2017 til 2019.

2019 blev et &r med fin fremgang. Arets overskud kan primeert henferes til en stigning i
events og arrangementer bade i centret og ud af huset. Ligesa er en stgrre omsaetning per
geest medvirkende til sterre indtjening pa entré og salg i butik og bistro end budgetteret.
Samtidigt har Kystcentret forméaet at fastholde udgifterne trods de ekstra tiltag.

I 2020 kommer vi til at fokusere endnu mere pa centrets kerneudstilling, herunder nye
udstillinger med faellesneevneren "Vesterhavets kraefter”. Der er tilkendegivelser fra flere
samarbejdspartnere om statte til udvikling af flere deludstillinger pa Kystcentret. Ligesa vil
centret dbne en ny stor udstilling om Thyboren Havn. Det gennemgdede tema med
Vesterhavets kreefter er et vigtigt tiltag til seesonen 2020, og som forventer at traekke flere og
nye gaester til.

I 2020 vil der forsat veere fokus pa events og arrangementer samt udlejning af centrets
lokaler.

Kystcentret vil fortseette med at veere nyteenkende og vi forventer pa baggrund af alle de nye
realiserede tiltag at fastholde fremgang, ogséa i 2020.
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Note

Kystcentret A/S

Resultatopgorelse
2019 2018
DKK DKK
Nettoomseaetning 4.042.794 3.471.183
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer -326.571 -325.721
Andre eksterne omkostninger -1.153.746 -1.174.799
Bruttofortjeneste 2.562.477 1.970.663
Personaleomkostninger -2.246.793 -2.247.017
Resultat for af- og nedskrivninger 315.684 -276.354
Finansielle indteegter 3.747 0
Finansielle omkostninger -337 -1.838
Resultat for skat 319.094 -278.192
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 319.094 -278.192
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 319.094 -278.192
Ialt 319.094 -278.192
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Kystcentret A/S

Note

Balance

AKTIVER
31.12.19 31.12.18
DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle anleegsaktiver i alt 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 76.670 74.377
Varebeholdninger i alt 76.670 74.377
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 33.645 8.641
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 479.287 471.453
Periodeafgrssnsningsposter 16.410 11.861
Tilgodehavender i alt 529.342 491.945
Likvide beholdninger 328.049 27.424
Omsatningsaktiver i alt 934.061 593.746
Aktiver i alt 934.061 593.746
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Note

6
7

Kystcentret A/S

Balance

PASSIVER
31.12.19 31.12.18
DKK DKK
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat -209.422 -528.5616
Egenkapital i alt 290.578 -28.516
Anden geeld 50.008 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 50.008 0
Anden geeld 568.475 572.262
Periodeafgrssnsningsposter 25.000 50.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 593.475 622.262
Geeldsforpligtelser i alt 643.483 622.262
Passiver i alt 934.061 593.746

Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
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Kystcentret A/S

Egenkapitalopgerelse

Overfort

Belgb i DKK Selskabskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.19 - 31.12.19

Saldo pr. 01.01.19 500.000 -528.616

Forslag til resultatdisponering 0 319.094

Saldo pr. 31.12.19 500.000 -209.422
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Kystcentret A/S

Noter

1. Vaesentlig usikkerhed om fortsat drift

Selskabets ejer har tilkendegivet, at den fortsat stiller den ngdvendige likviditet til radighed.
Ledelsen afleegger i overensstemmelse hermed arsrapporten under forudseetningen om
virksomhedens forsatte drift.

2. Personaleomkostninger

Lenninger 1.906.149 1.911.566
Pensioner 252.620 251.700
Andre omkostninger til social sikring 50.426 45.809
Andre personaleomkostninger 37.598 37.942
Ialt 2.246.793 2.247.017
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 6 6

3. Finansielle indteegter

Renter, tilknyttede virksomheder 3.747 0

4. Finansielle omkostninger

Renter, tilknyttede virksomheder 0 1.838
Renteomkostninger i gvrigt 337 0
I alt 337 1.838
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Kystcentret A/S

Noter

5. Langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag Restgaeld Geeld i alt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.19
Anden geeld 0 0 50.008
I alt 0 0 50.008

6. Eventualforpligtelser

Selskabet har indgédet en huslejeaftale med en arlig leje pa t.dkk 246. Lejemalet kan lejer og
udlejer opsige med 12 mdr. varsel

Andre eventualaktiver
Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa t.dkk 435, der ikke er indregnet i balancen pagrund
af usikkerhed om tidspunktet for udnyttelse heraf.

7. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikker for mellemveerende med selskabet bankforbindelse, har Fonden West Coast Center
Jutland deponeret ejerpantebrev pa 5.000 t.kr., med pant i Fodens grunde og bygninger pa
Kystcentervej 3, 7680 Thyboren, pr. 31/12 2019 var der ingen geeld til pengeinstitut.

8. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.
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Kystcentret A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer og tjensteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar
salgsbelobet kan opgeres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomssstning males til
dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med
fradrag af rabatter.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjselpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-

skrivninger.
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Kystcentret A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til udstilling og kystterrarier, salg og
reklame, administration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes
forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa folgende brugstider og

restveerdier:
Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 0

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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Kystcentret A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE
Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Kystcentret A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller

skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
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Kystcentret A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af
gaeldsforholdet(laneoptagelse). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris,
hvor kurstab og laneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
omkostning over lgbetiden pa grundlag af den beregnede effektive rente pa tidspunktet for
stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrgrende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.
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