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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt Arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 for Bravour ApS.

Arsrapparten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 17. maj 2022

Direktion:

lhouk

Lars Michael Folkmann




Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Bravour ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Bravour ApS for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der
omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sivel
koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og rsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og seiskabets aktiviteter og
koncernens pengestramme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vares revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i

revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhangige
af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konkiusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.

Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.



Den uafhaengige revisors erklzeringer (fortsat)

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens
og selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af
uregnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
koncernen og selskabet ikke leengere kan fortszette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for
at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.



Den uafhaengige revisors erklaeringer (fortsat) -~

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 17. maj 2022

REvisionspartnerselskab

ann Wellejus
Bvisor




Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Bankforbhindelse

Generalforsamling

Dirigent

Bravour ApS

Buddingevej 312 - 316

2860 Sgborg

Telefon: 3969 5050

CVR-nr.: 33595212

Stiftet: 5. april 2011

Hjemsted: Gladsaxe

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lars Michael Folkmann

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6
2300 Kgbenhavn S

Danske Bank

Ordinzer generalforsamling afholdes 17. maj 2022 p3 selskabets adresse

Christian Th. Kjglbye



Hoved- og nggletal for koncernen

Koncernens udvikling kan beskrives ved fglgende hoved- og nggletal;

2021 2020 2019 2018 2017
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning 2.635.152 2.573.950 2,500.625 2.224.094 2.441.566
Resultat fgr afskrivninger og finansielle
poster (EBITDA) 44,138 52.439 68.437 77.146 97.873
Resultat af primaer drift 9.945 59.942 41.472 54.453 68.745
Resultat af finansielle poster, netto -2.814 -1.974 -3.752 -2.419 -4.018
Arets resultat 3.228 35.704 27.070 38.639 48.861
Balancen
Anlagsaktiver 262.313 289.204 290.393 233.824 213.609
Omsaetningsaktiver 659.307 627.591 577.974 543.246 522.355
Aktiver i alt 921.620 916.795 868.367 777.070 735.964
Investering i immaterielle og materielle
anlaegsaktiver 55.864 37.359 83.741 45.751 37.315
Egenkapital 318.431 342.310 303.060 284.659 260.733
Langfristet geeld 96.911 102.307 74.320 36.721 48.029
Kortfristet gaeld 474.938 439.415 460.985 428.778 400.805
Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgm fra driften 28.858 127.823 34.993 77.394 35.415
Pengestrgm til investeringer -23.472 -28.279 -85.953 -52.096 -43.485
Pengestrgm fra finansiering -33.831 36.181 23.737 -11.199 -16.479
Pengestrgm i alt -28.445 135.725 -27.223 14.099 -24.549
Nggletal
Overskudsgrad 0,4% 2,3% 1,7% 2,4% 2,8%
Afkastningsgrad 1,1% 6,5% 4,8% 7,0% 9,3%
Soliditetsgrad 34,6% 37,3% 34,9% 36,6% 35,4%
Egenkapitalforrentning 1,0% 11,1% 9,2% 14,2% 20,3%

Noggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Nggletalsvejledning". De anfgrte nggletal er
beregnet saledes:

Nggletal/Definitioner

Overskudsgrad: Resultat af primaer drift X100 Soliditetsgrad Egenkapital ultimo X 100
Nettoomsztning Samlede aktiver
Afkastningsgrad: Resultat af primzer drift X100 Egenkapitalforrentning: Arets resultat x 100

Samlede aktiver Gennemsnitlig egenkapital




Ledelsesberetning

Bravour ApS er Forenede koncernens moderselskab med en ejerandel pa 52,28%. Koncernen er opbygget sdledes:

Bravour ApS
Danmark

Fforenede A/S
Danmark

Forenede Holding
A/S
Danmark

UC Ejendomme
ApS
Danmark

Forenede Service Forenade Service
A/S AB
Danmark Sverige

Forenede Care A/S
Danmark

Forenede
Hotelservice A/S*
Danmark

Forenede Care
Krisecentre ApS
Danmark

*) Forenede Hotelservice A/S er solgt i april 2022
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Forenade Care AB

Sverige

Forenade Help AB
Sverige

Férenade
Fastigheter AB
Sverige

Adium Omsorg AB
Sverige

5j0stjarnan AB
Sverige

Hela Sveriges

Assistans AB
Sverige




Ledelsesberetning

Bravour ApS formdl er hovedsagligt at fungere som holdingselskab for Forenede A/S. Bravour ApS erhvervede i 2011
52,28 % af aktierne i Forenede A/S. Idet Forenede A/S besidder 5,24% egne aktier er Bravour ApS’ ejerandel reelt
55,171%.

Vores forretning i 2021
Transformationsar og ny strategi skaber afszet for, at Forenede Koncernen kan levere markedets bedste omsorgs- og
servicelgsninger.

Et udviklende ar med transformation og modernisering

Forenede Koncernen skal ogsa i de kommende &r vaere en attraktiv aktgr pé begge vores forretningsomrader. Derfor har
vi i 2021 foretaget og pabegyndt flere andringer for vores koncern som helhed og i de enkelte selskaber.

Farst og fremmest har vi valgt at forenkle koncernens struktur ved at etablere to overordnede forretningsomrader for
bade vores danske og svenske forretning: Forenede Care og Forenede Service.

Den nye struktur samler og skaerper vores forretning, hvilket vil std i modvaegt til den mere decentrale drift af
selskaberne, som har praeget Forenede Koncernen indtil nu. Hertil har vi ogsé etableret en mere tydelig og ensartet
governance-struktur pa tveers af hele koncernen.

2021 var praeget af denne transformation. Vores organisation har faet tilfert nye kompetencer pa centrale poster, og vi
han igangsat en gennemgang og modernisering af fundamentale processer og systemer. En vigtig, principiel beslutning
har veeret at skabe fokus pa Isnsomme aktiviteter, og som en konsekvens heraf frasolgte vi i maj 2021 Privathospitalet

Danmark.

Gennem 3dret har vi malrettet styrket koncernledelsen med blandt andet ny CEQ, sa vi har de helt rette ledelsesmaessige
kvalifikationer til at drive transformationen og fgre Forenede Koncernen ind i fremtiden. | vores fire selskaber er der 0gsa
gennemfgrt en raekke organisationsandringer pa ledelsesniveau.

Gennem aret har vi malrettet styrket koncernledelsen med blandt andet ny CEO, s vi har de helt rette ledelsesmaessige
kvalifikationer til at drive transformationen og fare Forenede Koncernen ind i fremtiden. | vores fire selskaber er der ogsa
gennemfgrt en raekke organisationsaendringer p3 ledelsesniveau.

En vaesentlig del af transformationen indebaerer, at vi bedre udnytter stordriftsfordelene ved at vaere én samlet koncern.
Derfor fastlaegger vi klare, ensrettede processer for arbejdet og skaber et fokus pa aktiv vidensdeling, der vil give
medarbejderne mulighed for at samarbejde mere smidigt p3 tveers af landegranser og forretningsomrader.

Alle &ndringerne vil samlet set modernisere Forenede Koncernen, og det vil have flere gavnlige effekter p3 ydelserne til
vores kunder, sdvel som udviklingen af vores medarbejdere og fokusset p3 Ignsom vaekst.

Ny strategi saetter retningen for hele koncernen

I efterdret lancerede vi en ny, trearig koncernstrategi ’Ambition 24’. Ambitionen er, at Forenede Koncernen skal tilbyde
markedets bedste omsorgs- og servicelgsninger til vores kunder.

Med ‘Ambition 24’ arbejder vi mélrettet med at styrke lgnsomheden ved at udnytte stordriftsfordele inden for indkab,
digitalisering og driftsledelse, samt skabe et tydeligt fokus pa veerdiskabende kunderelationer.

Det @gede fokus pa Iensomhed muligger investeringer i medarbejdernes kompetencer. Det sikrer bade et hejt, fagligt
niveau hos den enkelte samt gget motivation og engagement. Engagerede medarbejdere er forudsaetningen for, at vi har
tilfredse kunder og en god forretning. Den gode forretning skaber yderligere mulighed for at investere i kompetencer og i
innovative |@sninger, sa vi kan levere markedets bedste omsorgs- og servicelgsninger nu og i fremtiden.



Ledelsesberetning

Corona smitter igen af pa forretningen

Pandemien har naturligvis pavirket 2021, hvilket har haft bide positive og negative effekter.

Pa den positive side har vi realiseret et betydeligt mersalg inden for hygiejneigsninger til en raekke kunder. Omvendt har
vores kantine- og hotelforretningen i Danmark vaeret negativt pavirket af de mange opfordringer til at arbejde hjemme,
og plejecentrene i Sverige har for fgrste gang haft 15 — 20 % tomme sengepladser, da flere borgere er blevet lengere i
eget hjem grundet smittefare. Situationen er langsomt ved at blive hormaliseret og vi oplever nu en begyndende,
stigende efterspgrgsel fra nye beboere.

Koncernens resultater 2021

Forenede Koncernens omsaetning i 2021 var 2,693 mia. DKK, hvilket svarer til omsathingen i 2020 og vores forventning til
aret. Samlet set leverer Forenede Koncernen et EBIT Pa +9,4 mio. DKK i 2021, der svarer til en driftsmarginal pa +0,3%.
Resultatet er ikke gkonomisk tilfredsstillende, men er en direkte konsekvens af en omfattende transformation og
markedsmaessige udfordringer.

Pa forretningsomradet Forenede Care leverer Forenede Care Sverige et EBIT pa +14,6 mio. DKK, der er en konsekvens af
de lave belaegningsgrader grundet pandemien. Her har vi i 2021 styrket selskabets ledelse og tilfgrt nedvendige
kompetencer, sa vi ogsa i fremtiden har en staerk position p4 det svenske marked.

Forenede Care Danmark har et pzent &r pa primaer drift og leverer et samlet EBIT pa +4,1 mio. DKK. Selskabet har gennem
de seneste fem dr haft en flot udvikling. Udviklingen fortsaetter fremover, 0g nu ogsa i teet samarbejde med
s@sterselskabet i Sverige.

| forretningsomréadet Forenede Service har Forenede Service Sverige et rekorddr med et EBIT pa +24,3 mio. DKK. Det er
drevet af en meget solid drift og flere engangsindtaegter. Selskabet har en meget stabil ledelse, og vi har i 2021 szerligt
styrket selskabets kommercielle funktion. Derfor har vi en klar forventning om fortsat Iensom vaekst pa dette marked.

Der er gennemfprt en betydelig omstrukturering af Forenede Service Danmark, der er midt i en stgrre transformation af
organisation, processer og systemer. Dette arbejde er pdbegyndt i 2021 anfgrt af en ny ledelse, og fortszetter ind i 2022.
Den betydelige transformation sammenholdt med en raekke ulgnsomme kontrakter gor dog, at resultatet i 2021 er et
utilfredsstillende EBIT pa -14,2 mio. DKK. De ivaerksatte tiltag er dog forudseetningen for, at vi fremover kan tilbyde
konkurrencedygtige l@sninger i Danmark og er saledes en vigtig prioritet nu.

For kancernens lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar henvises til www.forenede.dk/om-forenede/oekonomi.

Renterisci

Forenede Koncernens samlede kreditter hos kredit- og realkreditinstitutter udg@r 101 mio. DKK pr 31.12.2021 mod 62
mio. DKK i 2020. Kreditterne er med variable renter, og derfor pavirkes driftsresultatet af a&ndringer i markedsrenten
med cirka 1 mio. DKK per procentpoint p.a.



Ledelsesberetning

Valutarisci

Forenede Koncernen har 63 procent af vores samlede aktiviteter i Sverige, og vores moderselskabs samlede aktiver udger
cirka 302 mio. DKK kapitalandele i svenske datterselskaber. Forenede Koncernens samlede vaerdi og resultat er derfor
kraftigt pavirket af kursforholdet mellem den danske og svenske krone, hvor en kursaendring pad eksempelvis 1
procentpoint endrer egenkapitalen med cirka 4,2 mio. DKK.

Vores egenkapital i 2021 er pavirket negativt med 5,4 mio. DKK som fglge af fald i den svenske kronekurs. Vi har ikke
indgaet sikringsakt for at impdega valutaudsving, da vi pa nuvaerende tidspunkt ikke har planer om at realisere
investeringer i vores svenske aktiviteter.

Prisrisci

Historisk har omsorgs- og servicebranchen vaeret praeget af lave dackningsgrader, mens det samtidig er to meget
personaletunge omrader. Forenede Koncernens samlede indtjening er derfor afhaengig af &ndringerne i de
overenskomstaftaler, der Isbende indgas mellem arbejdsmarkedets hovedorganisationer. De vaesentligste
overenskomster som vores medarbejdere er omfattet af, er fardigbehandlet for 2020-2022, hvorfor vores vaesentligste
omkostninger for det kommende ar er kendt..

Forventninger til 2022
2022 bliver vores fgrste ar med fuldt fokus pa koncernstrategien 'Ambition 24’

Vi forventer, at dret i hgj grad praeges af forankringen af strategiske tiltag pa tvaers af hele koncernen, og vi forventer at
afslutte transformationsprocessen efter sommer.

1 2022 fokuserer vi pa at styrke vores indtjening og investeringsevne gennem et skaerpet fokus pa engagerede
medarbejdere, tilfredse kunder og ldansomme kontrakter. Desuden forventer vi at @ge vores investeringer i
bzeredygtighed, digitalisering og innovation, si vi mader fremtidens krav til en attraktiv leverandgr af omsorgs- og
serviceydelser pa begge vores forretningsomrader.

Forenede Koncernen har et klart, strategisk fokus pa Ignsom vaekst, og den langsigtede forventning frem mod 2024 er en
koncern EBIT-marginal pa +3-4 %, mod den historiske EBIT-marginal pa omkring +1 %.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bravour ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store
virksomheder i regnskabsklasse C stor.

Oplysninger om selskabets samfundsansvar, politik for milje og respekt af menneskerettigheder samt den kgnsmaessig
sammensaetning af ledelsen er offentliggjort pa koncernens hjemmeside: www.forenede.dk/csr

De anvendte regnskabsprincipper er uzndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsier som fglge af @ndrede regnskabsmzessige skgn af belgh, der tidligere har
vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvarved der indregnes en konstant effektiv rente
over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflagges, og
som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Bravour ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller
indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller p3 anden
méade har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytte og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af
dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Positive og negative forskelsbhelab fra erhvervede virksomheder kan, som fglge af endring i indregning og maling af
nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der fglger efter anskaffelsesaret. Disse reguleringer afspejler
sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.



Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udggr en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen
pé den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfgres til modervirksomhedens kapitalejere.
Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet
for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfglgende aendringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksomheden
indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Segmentoplysninger

Der gives segmentoplysninger om omsaetningen i koncernens aktivitetsomrader. De rapportbare segmenter er identiske
med sidste ars rapporterbare segmenter. Hospitalsservices og &ldreomsorg er vist samlet af konkurrencemzaessige
hensyn.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Resultatopggrelsen for udenlandske dattervirksomheder, der er selvstendige enheder, omregnes til transaktionsdagens
kurs eller en tilnaermet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der
opstar ved omregning af egenkapitaler primo dret og valutakursreguleringer, der opstar som folge af omregning af
resultatopggrelsen til balancedagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnaermet
gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetaere balanceposter dog omregnes til transaktionsdagens kurser for de
underliggende aktiver eller forpligtelser. Monetzere balanceposter omregnes til balancedagens kurs, mens ikke-
monetaere poster omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregningen, indregnes
i resultatopggrelsen under finansielle poster. Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som
fremmed valuta.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
drets udgang, og sfremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og afgifter samt med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter forbrug af varer og tjenesteydelser, herunder fremmed assistance og andre direkte omkostninger,
der er medgaet til udfgrelse og fremstilling af Selskabets varer og serviceydelser til opnaelse af &rets omsatning.

Andre driftsindtzegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens

hovedaktivitet. Avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver indgar ikke i andre driftsindtaegter og -
omkostninger men istedet som en del af &rets af- og nedskriver af anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter alle omkostninger forbundet med medarbejdernes anszttelse i selskabet.
Omkostningerne omfatter Ign og gage, pensioner, andre sociale amkostninger samt personaleomkostninger i avrigt.
Desuden medtages koncerninterne personaleomkostninger i det omfang selskabet har gjort brug af koncernens
stabspersonale. Tilskud og refusioner modtaget fra offentlige myndigheder modregnes i de samlede
personaleomkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger samt af
gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlasgsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af resultat efter skat for &ret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posterne "resultat af kapitalandele i dattervirksomheder".

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer og amortisering af realkreditlan.
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Selskabsskat og udskudt skat

Moderselskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske koncernforbundne
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Bravour A/S fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske koncernforbundne
virksomheder fordeles pa savel overskud som underskud i de koncernforbundne danske virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat, som bestar af drets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til drets resultat og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner. Rentetillaeg, som fglge af for lidt betalt acontoskat, betragtes som en yderligere selskabsskat
for @ret og afsaettes i resultatopg@relse sammen med den beregnet skat.

Zndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Balancen

Anlagsaktiver generelt

Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved normal afskrivning. Foreligger der indikationer p3 veerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Som genindvindingsveerdi anvendes den
hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede fremtidige
nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Immaterielle anlzgsaktiver
Goodwill

Goodwill er optaget til anskaffelsespris med fradrag af lineaere afskrivninger over aktivets forventede gkonomiske
levetid.

Ndr koncernen overtager en aktivitet fra en kunde som fglge af dennes outsourcing af aktiviteten, vil koncernen i nogen
situationer blive palagt meromkostninger tif afvikling eller omstrukturering af overdraget personale. Er
meromkostningerne medkalkuleret i tilbuddet til kunden, optages meromkostningerne som en forpligtelse og goodwill
ved kontraktstart. Aktiviteringen af meromkostningerne sker dog kun i de situationer hvor koncernen ikke kompenseres
herfor af dets kunder i samme takt som omkostningerne afholdes.

Afskrivninger af aktivet foretages lineaert over 10 ar. Selskabet antager, at den gkonomiske levetid for goodwill ud fra
brancheforhold og tidligere ars erfaringer kan ansattes til 10 ar. Aktiverede meromkostninger ved overtagelse af
aktiviteter i tilknytning til kundernes outsourcing, afskrives over kontrakternes indviduelle Igbetid. Typisk 3 - 5 &r.
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Udviklingsomkostninger

Omkostninger forbrugt til udvikling af nye systemer aktiveres og afskrives over aktivets forventede levetid, som er
fastsat til 3 &r. Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsvaerdi, séfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de aktiverede udviklingsomkostninger i
balancen indregnes i posten “reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven formindskes i vaerdi
som falge af afskrivningerne.

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i koncernen kan pavises, og hvor det er hensigten
at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som im-materielle anlaegsaktiver, sa-fremt der er
tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger anvendt som domicilejendomme, indretning af lejede lokaler, andre anlag, driftsmateriel og
inventar mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klart til at blive taget i brug.

Domicilejendomme vaerdiansaettes til anskaffelsespris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der bestar af ejendommenes kgbspris tillagt direkte
tilknyttede anskaffelsesomkostninger. Investeringsejendomme males efterfglgende til dagsvaerdi, der svarer til det
belgb, som den enkelte ejendom vurderes at ville kunne szalges for pa balancedagen til en uafhangig kaber.
Regnskabsarets regulering af ejendommenes dagsvaerdi indregnes i resultatopggrelsen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger, der er domicilejendomme 25-503ar
Bygninger, der er investeringsejendomme afskrives ikke
Bygningsinstallationer 12% ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar, 3-5ar
Software, edb og installationer 3-54r

Afskrivningsgrundlaget udggr den bogfgrte anskaffelsessum med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af eventuel
scrapveerdi. Scrapvaerdien udger det enkelte anlaegsaktivs skgnnede salgsvaerdi efter endt brugstid. Kun ejendommene
skgnnes at have en scrapveerdi, der tager udgangspunkt i grundvaerdiens andel af den bogferte vaerdi.

Nyanskaffelser med en anskaffelsespris under DKK 14.100 omkostningsfgres fuldt ud i anskaffelsesiret medmindre
anskaffelserne indgdr i en samlet st@rre investering. Afskrivninger samt avance og tab ved lgbende udskiftning af
materielle anlaegsaktiver medtages under afskrivninger.
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Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten {finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af leasingydelserne, beregnet ved
anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet vaerdi heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfgres Igbende i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
lineaert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten " Kapitalandele i dattervirksomheder" den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare
nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med
tillaeg af resterende vaerdi af positiv forskelsveerdi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvaerdi (negativ
goadwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til "Reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger
til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet en retslig eller
en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil. Dette galder
ogsa safremt moderselskabet har til hensigt at daekke underbalancen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggarelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til
palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning
baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter opfgrt som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedragrende efterfglgende
regnskabsar samt leveret ikke faktureret varer og tjenesteydelser.

Egenkapital

Udbyttet, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Et belgb svarende til kostprisen for egne kapitalandele fragar i egenkapitalens frie reserver. Salgssummer ved
afhaendelsen af egne kapitalandele indregnes ligeledes direkte pa egenkapitalen. Udbytte af egne aktier indregnes
direkte i egenkapitalen under overfgrt resultat.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vardi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midiertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse, bortset fra ved virksomhedsovertagelse, er opstet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt p4 det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gzldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opgorelse af skattevaerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat p& grundiag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrelsesberettigede skattemaessigt underskud, males til den
vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og - forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. [ efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, sdledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning over
laneperioden.

Under geeldsforpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter,

Andre gzeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Pengestrgmsopggrelse

Pengestramsopgarelsen viser koncernens pengestrgmme for dret opdelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som drets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus
kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgdr i likvider og koncernmellemvaerender.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne og andre koncernforbundne selskaber.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger modregnet traek pé driftskreditter ydet af pengeinstitutter.

Nggletal
Negletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens ”Nggletalsvejledning”.



Resultatopggrelse

Nettoomsaetning
Vareforbrug

Bruttoresultat

Andre driftsindtaegter
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Resultat for afskrivninger og finansielle poster
(EBITDA)

Af- og nedskrivninger

Resultat af primzer drift

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

Note T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
1 2.635.152 2.573.950 0 0
-169.002 -186.479 0 0
2.466.150 2.387.471 0 0
2 33.080 29.121 0 0
-275.239 -209.834 -678 -878
3 -2.179.853 -2.114.319 -883 -945
44.138 92.439 -1.561 -1.823
4 -34.193 -32.497 0 0
9.945 59.942 -1.561 -1.823
5 -948 -6.764 2.479 20.476
6 32 400 0 49
7 -2.846 -2.374 -64 -31
6.183 51.204 854 18.671
8 -2.955 -15.500 358 399
3.228 35.704 1.212 19.070
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
AKTIVER Note T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Anlzgsaktiver
Immaterielle anlzegsaktiver
Goodwill 10 50.003 58.018 0 0
Udviklingsprojekter 10 1371 2.207 0 0
51.374 60.225 0 0
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 11 150.826 155.475 0 0
Investeringsejendomme 11 20.635 29.191
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 11 34.645 38.712 0 0
Indretning af lejede lokaler 11 4.833 4,518 0 0
210.939 227.896 0 0
Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12 0 0 157.011 181.027
Deposita 12 0 1.083 0 0
0 1.083 157.011 181.027
Anlagsaktiver i alt 262.313 289.204 157.011 181.027
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer 3.349 4.168 0 0
Varebeholdninger i alt 3.349 4.168 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 308.546 265.335 0 0
Skatteaktiv 15 7.864 4.588 357 486
Tilgodehavende tilknyttet virksomhed 0 1.231 9.215 5.067
Tilgodehavende selskabsskat 6.794 11.073 1.510 1.565
Andre tilgodehavender 27.210 140.017 40 2914
Periodeafgraensningsposter 13 108.014 28.248 0 0
Tilgodehavender i alt 458.428 450.492 11.122 10.032
Likvide beholdninger 197.530 172.931 29.095 8.264
Omsaetningsaktiver i alt 659.307 627.591 40.217 18.296
Aktiver i alt 921.620 916.795 197.228 199.323




Balance

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020

PASSIVER Note T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Anpartskapital 14 80 80 80 80
Reserver for nettoopskrivninger efter indre vaerdies metode 0 0 90.072 114.088
Reserve for opskrivning af ejendomme 28.915 29.610 0 0
Reserver for udviklingsomkostninger 590 950 0 0
Overfgrt resultat 161.263 164.577 100.696 81.051
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0 0 0
Egenkapital henfgrt til kapitalejere af moderselskabet i alt 190.848 195.217 190.848 195.219
Minoritetsinteresser 127.583 147.093 0 0
Egenkapital i ait 318.431 342,310 190.848 195.219
Hensattelse til udskudt skat 15 31.340 32.763 0 0
Hensaettelser i alt 31.340 32.763 0 0
Kreditinstitutter 16 31.029 33.285 0 0
Anden langfristet gaeld 16 65.882 69.022 0 150
Langfristede gaeldsforpligtelser 96.911 102.307 0 150
Kreditinstitutter og Anden gaeld - kortfristet del 16 8.738 20.535 0 0
Geeld til pengeinstitutter 65.021 11.977 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 52.235 39.444 19 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 381 6.146 2.352
Selskabsskat 2.510 6.592 ¢] 0
Periodeafgransingsposter 162.018 152.406 0 ¢]
Anden gzld 17 184.416 208.080 215 1.602
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 474.938 439.415 6.380 3.954
Gaeldsforpligtelser i alt 571.849 541.722 6.380 4.104
Passiver i alt 921.620  916.795  197.228 199.323
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 19

Nzrtstaende parter og ejerforhold 20

Omtale af betydningsfulde hazndelser, som er indtruffet
efter regnskabsarets afslutning 21



Egenkapitalopggrelse

Moderselskab

Egenkapitalopggrelse 2021

Egenkapital pr. 1. januar 2021
Kursregulering ved omregning til ultimokurs
Regulering af kapitalandel tidligere ar
Overfgrt af drets resultat

Udbetalt udbytte til aktionaererne
Egenkapital pr. 31. december

2021

Egenkapitalopggrelse 2020

Egenkapital pr. 1. januar 2020
Kursregulering ved omregning til
ultimokurs

Overfgrt af arets resultat
Udbetalt udbytte til aktionzererne

Egenkapital pr. 31. december
2020

Reserve for
nettopskrivning af
kapitalandele

efter indre vardis Overfgrt Foresliet
Selskabs-kapital metode resultat udbytte lalt
80 114.088 81.051 0 195.219
0 -3.002 0 0 -3.002
-2.581 0 0 -2.581
0] -18.433 19.645 0 1.212
0 0 0 0 0
80 90.072 100.696 0 190.848
Reserve for
nettopskrivning af
kapltalandele
efter indre vardis Overfart Foresldet
Selskabs-kapital metode resultat udbytte 1alt
80 93.437 77.229 2.000 172.746
0 5.403 0 0 5.403
0 15.248 3.822 0 19.070
0 0 0 -2.000 -2.000
80 114.088 81.051 0 195.219




Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapitalopggrelse 2021

Egenkapital pr. 1. januar 2021
Kursregulering ved omregning til

ultimokurs

Regulering af kapitalandel
tidligere ar

Arets regulering af bundne
reserver

Overfgrt af drets resultat
Udbetalt udbytte til aktionaererne
Egenkapital pr. 31. december
2021

Egenkapitalopggrelse 2020
Egenkapital pr. 1. januar 2020
Kursregulering ved omregning til
ultimokurs

Arets regulering af bundne
reserver

Overfgrt af arets resultat
Udbetalt udbytte til aktionarerne
Egenkapital pr. 31. december
2020

Reserve far Reserve for
Selskahs Overfart opskrivning af udviklings- foresiaet Minoritets-
kapital resultat jend L ing udbytte interesser lalt
80 164.577 29.610 950 0 147.093 342.310
0 -3.002 0 0 0 -2.439 -5.441
0 -2.581 0 0 0 -2.097 -4.678
0 1.055 -695 -360 0 0 0
0 1.214 0 0 0 2.014 3.228
0 0 0 0 0 -16.638 -16.638
80 161.263 28.915 590 0 127.933 318.781
Reserve for Reserve for
Selskabs Overfgrt opskrivning af  udviklingsomkost Foreslet Minoritets-
kapital resultat ejendomme ninger udbytte interesser lalt
80 137.993 31.273 1.402 2.000 130.312 303.060
0 5.403 0 0 0 4.390 9.793
0 2,115 -1.663 -452 0 0 0
0 19.066 0 0 0 16.638 35.704
0 0 0 0 -2.000 -4.247 -6.247
80 164.577 29.610 950 0 147.093 342.310




Pengestremsopggrelse

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Note T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK

Arets resultat 3.228 35.704 1.212 19.070
Reguleringer 22 39.962 56.735 -2.773 -20.893
Andring i driftskapital 23 -10.047 46.417 1.152 -5.892
Pengestromme fra drift fgr finansielle poster 33.143 138.856 -409 -7.715
Renteindtaegter og lignende 24 32 400 0 49
Renteudbetalinger og lignende 25 -2.846 -2.371 -64 -31
Pengestromme fra ordinaer drift 30.329 136.885 -473 -7.697
Regulering af kapitalandel tidligere ar 5.986

Betalt selskabsskat -7.457 -9.062 542 337
Pengestromme fra driftsaktivitet 28.858 127.823 69 -7.360
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -34.575 -788 0 0
Keb af materielle anlacgsaktiver -21.289 -36.571 0 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 36.750 -1.494 0 0
Modtagne udbytter 0 0 20.912 5.228
Nedbringelse af deposita 1.083 781 0 0
Andre pengestrgmme fra investeringsaktivitet -5.441 9.793 0 0
Pengestrpmme fra investeringsaktivitet -23.472 -28.279 20.912 5.228
Tilbagebetaling af gaeld til realkreditinstitutter, banker

og leasingselskaber -21,527 37.913 0 0
Optagelse og nettorefinansiering af langfristet gaeld 4.334 4.515 -150 31
Betalt udbytte -16.638 -6.247 0 -2.000
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -33.831 36.181 -150 -1.969
Zndring i likvider -28.445 135.725 20.831 -4,101
Likvide beholdninger, primo 160.954 25.229 8.264 12.365
Likvide beholdninger, ultimo 26 132.509 160.954 29.095 8.264




Noter til arsrapporten

1

Segmentoplysninger, nettoomsatning

Aktiviteter

Facility services og -management
Hospitalsservice og seldreomsorg
Ejendomsservice

Kantinedrift

Geografiske markeder
Danmark
Sverige

Andre driftsindtaegter

Lejeindtaegter

Fortjeneste ved salg af aktiviteter

Modtaget kompensation for COVID19 relaterede omkostninger

Personaleomkostninger

L@nninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Offentlige tilskud og refusioner
@vrige personaleomkostninger

I henhold til drsregnskabsloven §93b, stk. 3 oplyses der ikke om vederlag til bestyrelse eller direktion.

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Afskrivninger

Goodwill

Indretning af lejede lokaler

Udviklingsprojekt

Grunde og bygninger

Inventar, biler og maskiner

Fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
927.545 968.691 0 0
1.460.886 1.396.585 0 0
151.770 97.982
94.951 110.692 0 0
2.635.152 2.573.950 0 0
952.698 965.816 0 0
1.682.454 1.608.134 0 0
2.635.152 2.573.950 0 0
4971 5.725 0 0
659 412 0 0
27.450 22.984
33.080 29.121 0 0
1.705.590 1.671.438 811 872
110.453 111.775 67 67
354.714 332.170 4 3
-36.931 -28.832 0 0
46.027 27.768 1 3
2.179.853 2.114.319 883 945
5.252 5.225 1 1
7.653 8.649 0 0
1.653 2.176 0 0
396 1.061 0 0
6.734 6.481 0 0
15.028 14.273 0 0
2.729 -143 0 0
34.193 32.497 0 0




Noter til arsrapporten

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder

Resultat fra ophgrende aktiviteter

Nedskrivning af veerdi af kapitalandele i Dattervirksomheder der

Finansielle indtaegter
Valutakursregulering
@vrige finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Amortiseringsomkostninger
Valutakursregulering

Pvrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Skat af arets skattepligtige indkomst vedrgrende tidligere ar

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
0 0 2.479 20.476
-948 -1.130 0 0
0 -5.634 0 0
-948 -6.764 2.479 20.476
0 177 0 0
32 223 0 49
32 400 0 49
0 3 0 0
663 0 0 0
2.183 2.371 64 31
2.846 2.374 64 31
9.279 16.641 0 -2
-6.323 -1.205 -357 -397
-1 64 -1 0
2.955 15.500 -358 -399

Bravour ApS er sambeskattet med alle tilknyttede danske virksomheder og fungerer som administrationsselskab.

Forslag til resultatdisponering

Hensat til reserver for opskrivning efter den indre vardis
metode

Foreslaet udbytte

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat
Overfgrt til overfert resultat

Disponeret i alt

0 0 -18.433 15.248
0 0 0 0
2.014 16.638 0 0
1.214 19.066 19.645 3.822
3.228 35.704 1.212 19.070
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Immaterielle anlgsaktiver Koncern
Koncern- Udviklings
T.DKK goodwill projekter
Kostpris 1. januar 2021 91.563 8.827
Regulering til ultimokurs -788 0
Arets tilgang 34.939 0
Arets afgang -27.857 0
Kostpris 31. december 2021 97.857 8.827
Afskrivninger 1. januar 2021 33.545 6.620
Regulering til ultimokurs -424 0
Arets afskrivninger, ved virksomhedskgb 0 440
Arets afskrivninger 7.653 396
Afskrevet pa drets afgang 7.080 0
Afskrivninger 31. december 2021 47.854 7.456
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 50.003 1371
Afskrives over 3-10ar 3-5ar

Koncernens udviklingsomkostninge, der er anvendt i 2018 - 2019, gér primaert til etablering af subbrands og
udvikling af nye eller forbedret services. Servicebranchen har veeret praeget af konstant faldende priser, men ogsa
efterspgrgsel efter mere sammensatte og specialiserede services af god kvalitet. Koncernens
udviklingsomkostninger anvendes derfor til mélrettet at gge effektiviteten i udfgrelsen af vores services samt til at
skabe servicekoncepter, der klart adskiller sig fra konkurrenternes lignende serviceydelser.
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11 Materielle anlagsaktiver Koncern

12

Grundeog Andre an-
bygninger lzeg, drifts- Indretning

Investerings  derer materiel af lejede

T.DKK ejendomme domiciler oginventar lokaler

Kostpris 1. januar 2021 29.191 168.352 250.334 15.056
Regulering til ultimokurs 0 -1.788 -1.925 1.788
Arets tilgang 0 3.629 17.647 112
Arets afgang -8.556 0 -9.684 0
Kostpris 31. december 2021 20.635 170.193 256.372 16.956
Opskrivninger 1. januar 2021 0 94.353 0 0
Regulering til ultimokurs 0 -779 0 0
Opskrivninger 31. december 2021 0 93.574 0 0
Afskrivninger 1. januar 2021 0 107.230 211.622 10.538
Regulering til ultimokurs 0 -1.087 -1.450 -68
Arets afskrivninger, ved virksomhedskeb 0 1.733 0]
Arets afskrivninger 0 6.734 15.028 1.653
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang 0 64 -5.206 0]
Afskrivninger 31. december 2021 0 112.941 221.727 12.123
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 20.635 150.826 34.645 4.833
Afskrives over Afskrive ikke 33-503ar 3-5ar 10ar
Heraf indgar finansielt leasede aktiver med 0 0 4591 0

Den regnskabsmaessige vaerdi af grunde og bygninger ekskl. opskrivninger udggr pr. 31.12.2021 T.DKK 81.868 mod
T.DKK 83.739 den 31.12.2020. Arets afskrivning af opskrivningen udger T.DKK 2.119 og de akkumulerede
afskrivninger T.DKK 29.668

Kapitalandele i dattervirksomheder og andre vaerdipapirer Koncern Moderselskab
Kapitalan-
dele i datter-
T.DKK Deposita Deposita virksomhed.
Kostpris 1. januar 2021 1.083 0 66.936
Arets tilgang -1.083 0 0
Kostpris 31. december 2021 0 0 66.936
Verdireguleringer 1. januar 2021 0 0 114.091
Regulering vaerdipapirer til ultimokurs 0 0 -3.002
Regulering af kapitalandel tidligere ar 0 0 -2.581
Arets resultat 0 0 2.479
Udloddet udbytte 0 0 -20.912
Veerdireguleringer 31. december 2021 0 0 90.075

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 0 0 157.011
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12 Kapitalandele i dattervirksomheder og andre vardipapirer (for

13

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes: (T.DKK)

Moderselskabet
Ejerandel Selskabs Bogfart Egen- Arets
Navn Hjemsted i% kapital vardi kapital resultat
Forenede A/S Gladsaxe, Danmark 55,171%" 1.000 284.594 284.594 4.494
284.594 284.594 4.494
Minoritetsinteresser 127.583 127.583 2.015
Bravour ApS' andel 157.011 157.011 2.479

' Forenede A/S besidder egne aktier pd 5,24% af aktiekapitalen. Bravour ApS' andel af egenkapitalen bliver derved

55,171%
@vrige datterselskaber
| koncernen indgar fglgende dattervirksomheder

Ejerandel Selskabs Egen- Arets
Navn Hjemsted Valuta i% kapital kapital resultat
Forenede A/S Gladsaxe, Danmark T.DKK 100% 1.000 284.594 4.494
U.C. Ejendomme ApS Esbjerg, Danmark T.DKK 100% 125 1.034 -150
Forenede Holding A/S Gladsaxe, Danmark T.DKK 100% 1.000 301.390 4.601
Forenede Care A/S Gladsaxe, Danmark T.DKK 100% 10.000 20.326 4.195
Forenede Care Krisecentre
ApS Gladsaxe, Danmark T.DKK 100% 40 -316 145
Forenede Service A/S Gladsaxe, Danmark T.DKK 100% 1.100 154.018 -11.713
Forenade Care AB Malmo, Sverige T.SEK 100% 10.000 234.283 3.038
Forenade Fastigheter AB Malmag, Sverige T.SEK 100% 1.000 2.937 79
Férenade Help AB Malma, Sverige T.SEK 100% 2.232 3.054 -14
Adium Omsorg Malm®, Sverige T.SEK 100% 100 11.594 5.736
Hela Sveriges Assistans AB  Stockholm, Sverige T.SEK 100% 100 21.895 5.055
Sjéstjarnan AB Malméo, Sverige T.SEK 100% 500 12.941 7.618
Férenade Service i Sverige  Malmg, Sverige T.SEK 100% 1.000 55.050 20.483
@vrige datterselskaber der er ophgrende i koncernen
Forenede Hotelservice A/S Gladsaxe, Danmark T.DKK 100% 1.000 629 -757
Koncern Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Periodeafgransningsposter
Forudbetalt leje og leasing 1.062 14.510 0 0
Forudbetalt softwarelicenser og forsikringer 19.614 3.830 0 0
@vrige forudbetalt omkostninger 87.338 9.908 0 0
108.014 28.248 0 0
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14 Anpartskapital

15

Anpartskapitalen nom. 80.000 er p3 stiftelsestidspunktet den 5. april 2011 tegnet ved apport indskud af 52,25% af
aktier i Forenede A/S til dette selskabs indre vaerdi. Kursen er derved fastsat til 83.670. Stiftelsesomkostningerne

har udgjort DKK 0.

Udskudt skat og skatteaktiv, netto

Udskudt skat 1. januar 2021

Kursregulering

Regulering vedrgrende tidligere ar

Udnyttet skattevaerdi af underskud i koncernen afsat som selska
Overtaget ved kgb af dattervirksomhed

Arets henszettelse

Udskudt skat 31. december 2021

Hensat saledes:
Udskudt skat
Skatteaktiv

Hensaettelser til udskudt skat specificeres sdledes:
Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Vaerdipapirer der er omsaetningsaktiver
Tilgodehavender & lager

Gaeld

Hensattelser

Ubeskattede reserver

Uudnyttede skattemaessige underskud

Hensaettelser til udskudt skat 1. januar
Kursregulering

Overtaget ved kgb af dattervirksomhed
Udnyttet skattevaerdi af underskud i koncernen
afsat som selskabsskat

Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen

Hensattelser til udskudt skat 31. december

Koncern Moderselskabet

2021 2020 2021 2020

T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
28.175 26.266 -487 -263
-522 862 0 0
-1.316 0 0 0
3.206 173 487 173
256 1.941 0 0
-6.323 -1.067 -357 -397
23.476 28.175 -357 -487
31.340 32.763 0 0
-1.864 -4,588 -357 -487
23.476 28.175 -357 -487
300 293 0 0
12.617 12.738 0 0
0 -9 0 0
0 -312 0 0
-1.187 -13 0 0
-869 0 0 0
20.302 19.549 0 0
-7.687 -4.071 -357 -487
23.476 28.175 -357 -487
28.175 26.266 -487 -263
525 862 0 0
260 0 0 0
695 2.114 487 173
-5.129 -1.067 -357 -397
23.476 28.175 -357 -487
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16 Geeldsforpligtelser

17

Geldsforpligtelser vedrgrer geeld til realkreditinstitutter,
kreditinstitutter, gald til tilknyttede virksomheder,

freiepengeforpligtelser samt forpligtelser fra finansiel leasing:

Afdrag, der forfalder inden 1 &r
Afdrag, der forfalder efter 1 ar til 5 &r
Afdrag, der forfalder efter S &r

Heraf forpligtelser fra finansiel leasing (minimumsbetalinger):

Afdrag, der forfalder inden 1 &r
Afdrag, der forfalder efter 1 &r til 5 ar
Afdrag, der forfalder efter 5 ar

Nutidsvaerdi af forpligtelser vedrgrende finansiel leasing:
Indenfor 1 ar

Mellem 1 0g5 ar

Efter 5 ar

Galdsforpligtelser vedrgrende indefrosset feriepenge
Afdrag, der forfalder inden 1 &r

Afdrag, der forfalder efter 1 r til 5 ar
Afdrag, der forfalder efter 5 &r

Anden g=ld

| regnskabsposten for 2021 indgar skyldige feriepenge og A-skat.

2021 2020 2020
T.DKK T.DKK T.DKK
Koncern Moderselskabet

5.270 16.911 0 0
11.602 10.154 0 0
19.431 23.131 0 119
36.303 50.196 0 119
2.983 4,339 0 0
2.414 2.901 0 0
0 0 0 0
5.397 7.240 0 0
3.151 3.151 0 0
2.129 2.129 0 0
0 0 0 0
5.280 7.040 0 0
3.467 3.624 0 0
13.869 14.500 0 0
52.011 54.522 0 0
69.347 72.646 0 0
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Koncern
2021 2020
T.DKK T.DKK

18 Evenutalposter og gvrige pkonomiske forpligtelser

Sikkerhedsstillelser for egne forpligtelser

Koncern

Forenede A/S har afgivet stotteerklzaringer til fordel
for enkelte af Forenede Care A/S' kunder for
opfyldelsen af indgaet kontrakt om drift af
plejecentre m.m.

Leje- og operationelle leasing forpligtelser 278.453 173.334

Koncernen har gennem dets bankforbindelse tegnet
bankgaranti for forpligtelser overfor tredjemand 55.224 54.960

Koncernen har udstedt ejerpantebreve til sikkerhed
for geeld til kreditinstitutter 24.324 24.453

Der er udstedt virksomhedspant i de svenske
dattervirksomheder til deres svenske
bankforbindelser 57.060 63.137

Grunde og bygninger er stillet til sikkerhed for gzeld til realkredit- og
kreditinstitutter. Den regnskabsmaessige vaerdi heraf udggr 163.645 147.744

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens
sambeskattede indkomst m.v. Koncernens danske selskaber hafter
endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter
og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et stgrre belgb.
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20

21

22

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar til Deloitte

Andre erklaringsopgaver med sikkerhed
Andre ydelser

Nzertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Kirsten Bangsbo Krogh
Sebrinken 9

3450 Allergd

Kristian Th. Kjglbye
Hambros Alle 7
2900 Hellerup

Lars Michael Folkmann
Johannevej 17B
2920 Charlotteniund

Transaktioner

Grundlag

1.955 1.707
122 0
681 71

2,758 1.778

Hovedanpartshaver, Ejerandel 100%

Hovedanpartshaver, Stemmerettighed 100%

Administrerende direktgr

Der har i aret ikke vaeret gennemfgrt transaktioner med nzaertstdende parter pd ikke-normale markedsvilkar.

Omtale af betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsirets afslutning

COVID-19 har gennem 2021 fortsat koncernens daglige drift i begge forretningsomrader. Savel var egen drift, vore

kunders samt vor forsyningskaede er blevet pavirket med bl.a. stigende priser pd materialer. Den samlede

pkonomiske indvirkning kan ikke opgg@res endnu, vi har haft lavere indteaegter fra selskabets omsorgsaktiviteter og
kantinedrift samt ggede indtaegter i renggringsaktiviteterne. Koncernen pafgres endvidere gget omkostninger til
aflgsning af fravaerende personale og materialer til forebyggelse af smittespredningen. Pandemien virker til at
klinge af, men det konkrete amfang samt ikke mindst fglgevirkninger i form af stigende priser og vanskeligere
rekruttering ma forventes. Slutteligt forventes myndighedernes kompensationsordninger og restriktioner at aftage

i begge lande.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet gvrige begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.

Pengestromsopgdrelse - reguleringer

Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger
Afskrivninger og nedskrivninger

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Skat af arets resuitat

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
-32 -400 0 -49
2.846 2.374 64 31
34.193 32.497 0 0
0 6.764 -2.479 -20.476
2.955 15.500 -358 -399
39.962 56.735 -2.773 -20.893
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23 Pengestrgmsopgorelse - &ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Zndring i gvrige tilgodehavender ekskl. dattervirksomheder
Zndring i geeld til dattervirksomheder

ZAndring i geeld til leverandgrer af varer og tienesteydelser
Zndring i anden gzeld

24 Likviditetsvirkning af finansielle indtaegter

Finansielle indtagter og lignende

25 Likviditetsvirkning af finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger og lighende
Amortiseringsomkostninger

26 Likvide beholdninger

Likvide midler
Geeld til pengeinstitutter ved traek pé driftskreditter

819 -1.411 0 0
-43.211 56.884 o 0]
42.653 -83.790 2.874 -2.873
850 0 -354 -4.545
12.791 4.587 19 0
-23.949 8.295 -1.387 1.526
-10.047 -15.435 1.152 -5.892
32 11 0 49

32 11 0 49
2.846 3.763 64 31

0 -3 0 0

2.846 3.760 64 31
197.530 172.931 29.095 8.264
-65.021 -11.977 0 0
132.509 160.954 29.095 8.264




