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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 for
Bravour ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ballerup, den 28.06.2023

Direktion

Lars Michael Folkmann
adm. dir.
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Bravour ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Bravour ApS for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28.06.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Jacob Vilmann Wellejus Christian Sanderhage
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24807 MNE-nr. mne23347
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 2.758.191 2.635.152 2.573.950 2.500.625 2.224.094
Bruttoresultat 2.347.298 2.260.922 2.206.758 2.133.644 1.912.823
Driftsresultat (25.376) 9.945 59.942 (2.092.172) 54.417
Resultat af finansielle poster 56 (2.814) (1.974) (3.752) (2.419)
Arets resultat (23.701) 3.228 35.704 27.070 38.639
Balancesum 849.169 921.620 916.795 868.367 777.070
Egenkapital 262.738 318.431 342.310 303.060 284.659
Egenkapital ekskl. 163.033 190.848 195.217 172.748 161.587
minoriteter
Gennemsnitligt antal 5.530 5.252 5.225 5.537 6.108
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Nettomargin (%) (0,86) 0,12 1,39 1,08 1,74
Egenkapitalforrentning (%) (8,16) 0,98 11,06 9,21 14,20
Soliditetsgrad (%) 19,20 20,71 21,29 19,89 20,79

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens galdende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Bravour ApS er Forenede koncernens moderselskab med en ejerandel pa 52,28%. Koncernen er opbygget
saledes:

Bravour ApS

Forenede A/S

UC Ejendomme
Ap5

Forenede Holding A/S

Forenede
Care AB

Forenede \ Forenede
Service A/S Service AB

"
e rvicas :

~ . -
(TN R R - (N (RN R S TN AN R R R R AN RN R NN R

Bravour ApS's formal er hovedsagligt at fungere som holdingselskab for Forenede A/S. Bravour ApS erhvervede i
2011 52,28 % af aktierne i Forenede A/S. Idet Forenede A/S besidder 5,24% egne aktier er Bravour ApS' ejerandel
reelt 55,171%.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

3 af 4 selskaber er pa rette vej med AMBITION '24 - fortsat udfordringer hos Forenede Service Danmark:
2022 er forste ar med fokus pa forretningsstrategien AMBITION ‘24. En strategi der har til formal at udvikle en
moderne, professionel og mere Ignsom virksomhed. Koncernens samlede resultat i 2022 viser med tydelighed, at
vi ikke er i mal, men vi er absolut pa rette kurs.

Historisk udspringer Forenede Koncernen af Forenede Service Danmark, der i dag udger 32% af omsaetningen.
Forenede Care er nu det starste forretningsomrade med over 53% af koncernens omsatning. Kebet af A&O
Ansvar och Omsorg i februar 2023 styrkede forretningen yderligere med positionen som Sveriges fjerdestarste
aktegr pa eldreomradet.

AMBITION 24 szetter den strategiske retning for hele koncernen. For begge forretningsomrader, Care og
Service, og i begge lande. Der arbejdes overalt hardt for at realisere koncernens store ambition om at gere en
forskel og levere markedets bedste omsorgs- og servicelgsninger. Et eget fokus pa koncernens grundlaeggende
forretningsprocesser, kompetencer og cash flow skaber udgangspunktet for vores videre udvikling af
kerneforretningen. En konsekvens heraf er frasalg af ejendomme foretaget i arets lgb.
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3 selskaber klarer sig tilfredsstillende — Forenede Service Danmark er i turnaround:

Forenede Care i begge lande leverer gode resultater, hvilket skaber stor tillid til den fremtidige udvikling.
Forenede Service Sverige leverer igen i 2022 paene resultater og bidrager dermed til, at tre af koncernens fire
selskaber er velkgrende og pa vej i den rigtige retning.

Forenede Service Danmark befinder sig i en grundleeggende turnaround, og selskabets resultat i 2022 er staerkt
utilfredsstillende. Fortidens manglende investeringer i systemer og processer samt prioritering af lansomhed i
portefgljen, herunder i seerdeleshed nye kontrakter pa rengering, praeger forretningen. Der udestar et langt sejt
treek med at vende denne udvikling, men en ny selskabsledelse har med stor energi fokus pa at skabe solide
processer og forbedrede gkonomiske resultater i 2023.

Bedre kompetencer, datagrundlag og stordriftsfordele i hele koncernen:

Vi har igennem hele 2022 arbejdet malrettet pa at styrke kompetenceudvikling og uddannelse for vores mange
medarbejdere. Standardisering af arbejdsgange og @get digitalisering er afggrende for realiseringen af AMBITION
'24. Det er vores mal at have en langt mere datadrevet og transparent koncern ved slutningen af
strategiperioden i 2024. Et eksempel herpa er Workforce Management, som vi har igangsat implementeringen af.
Via ny teknologi @nsker vi at ggre hverdagen enklere for vores medarbejdere, sa de kan koncentrere sig endnu
mere om det vigtigste: At ggre en maerkbar forskel med service og omsorg.

2022 blev ogsa aret, hvor vi moderniserede vores falles logo og branding samt tydeliggjorde vores vision: "At
gore en forskel for mennesker, for samfundet og for fremtiden”.

Alt i alt var 2022 et vigtigt ar i vores ngdvendige transformation, der - det staerkt utilfredsstillende skonomiske
resultat til trods - saetter retning for en mere professionel og lgnsom forretning.

Jeg er overbevist om, at transformationen styrker vaerdiskabelsen for vores aktionaerer pa lang sigt, hvilket jo er
forudseetningen for de mange investeringer, vi foretager.

Vi er godt pa vej. Men ikke i mal.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Koncernens resultater 2022

Koncernen havde i 2022 en samlet omsaetning pa 2.758 m DKK, hvilket er en fremgang pa 4,7% ift. 2021. Arets
samlede driftsresultat (EBIT) er -25.4 m DKK, hvilket absolut ikke er tilfredsstillende. Resultatet deekker over det
faktum, at tre ud af fire driftsselskaber har en tilfredsstillende gkonomisk udvikling, mens Forenede Service
Danmark i 2022 havde en meget stor turnaround, som praeger resultaterne:

« Forenede Care Sverige leverede et steerkt EBIT-resultat pa 35.1 m DKK svarende til en EBIT-marginal pa 2,8%.
Forenede Care Sverige har forbedret sit resultat betydeligt efter pandemien og har styrket processer og ledelse
gennem aret.

+ Forenede Care Danmark leverede et EBIT pa 1.8 m DKK svarende til en EBIT-marginal pa 1%. Dette reflekterer
en raekke investeringer foretaget i 2022, som vil styrke resultatet i arene fremover.

« Forenede Service Sverige leverede et EBIT-resultat pa 13.8 m DKK svarende til en EBIT-marginal pa 3,4%.
Omseaetningen steg med 7,8% drevet af en forsteerket salgsindsats, og selskabet har fortsat en stabil udvikling.

* Forenede Service Danmark er fortsat i en turnaround-proces, der har vist sig mere fundamental end farst
antaget.
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Tabsgivende kontrakter kombineret med udfordringer knyttet til lsbende registreringer og generel manglende
gennemsigtighed i data har haft stor negativ indflydelse pa saerligt renggringsomradet. Selskabets
kantinelgsninger "Kokkenes Kgkken” har derimod en meget tilfredsstillende udvikling med positiv tilgang af
kunder. Samlet set leverede Forenede Service Danmark et EBIT pa -38.5 m DKK, hvilket er klart utilfredsstillende.

+ Forenede Ejendomme A/S realiserede t tab pa -10,9 m DKK i 2022 pa salg af en raekke mindre ejendomme, der
ikke var relateret til koncernens primaere drift.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Renterisci:

Koncernens samlede kreditter hos kredit- og realkreditinstitutter udgar 85 m DKK pr. 31.12.2022 mod 101 m DKK
i 2021. Kreditterne er med variable renter, og derfor pavirkes driftsresultatet af endringer i markedsrenten med
cirka 1 m DKK per procentpoint p.a. | 2023 forventes en gget renteeksponering pa grund af opkeb og hgjere
rente. Kreditterne finansieres med frasalg af ejendomme.

Valutarisci:

Moderselskabets samlede kapitalandele i tilknyttede virksomheder udger i 2022 123 m DKK. 61% af Forenede
Koncernens driftsaktiviteter finder sted i Sverige. Forenede Koncernens samlede vaerdi og resultat er derfor
kraftigt pavirket af kursforholdet mellem den danske og svenske krone. Egenkapitalen i 2022 er pavirket negativt
med 14,1 m DKK som fglge af fald i den svenske kronekurs. Der er ikke indgaet sikringsakt for at imgdega
valutaudsving. P nuvaerende tidspunkt er der ikke planer om at realisere investeringer i de svenske aktiviteter.

Prisrisci:

Historisk har omsorgs- og servicebranchen vaeret praeget af lave daekningsgrader, samtidig er det to meget
personaletunge omrader. Forenede Koncernens samlede indtjening afhaenger af &endringerne i
overenskomstaftalerne, der er indgaet i Danmark primo 2023 og forventes indgaet i Sverige inden arets
afslutning. Inflation forventes ogsa at pavirke den gkonomiske situation.

Forventet udvikling

2023 vil veere praeget af yderligere eksekvering af AMBITION 24 pa begge forretningsomrader. Fokus er fortsat
pa lensomhed med malet om et EBIT i 2023 for den samlede koncern i starrelsesordenen 30-40 m DKK. For 2024
forventes en yderligere forbedret rentabilitet og en EBIT-marginal pa 3-4%. Udviklingen vil blive praeget af
inflation og overenskomstforhandlinger i Danmark og i Sverige.

Forenede Care Sverige gennemfarte ultimo 2022 en akkvisition af A&O Ansvar och Omsorg. Transaktionen blev
godkendt af myndighederne 17. januar 2023. Med kgbet styrker Forenede Care Sverige sin omsaetning og
indtjening betydeligt og positionerer sig som det fjerdesterste selskab pa det svenske marked for pleje og
omsorg. | 2023 vil fokus veere pa integration af medarbejdere og centre under Forenede Care Sverige. Antallet af
udbud i det svenske marked er derudover stadig lavt efter pandemien. Det forventes at forsaette ind i 2023.

Forenede Care Danmark markerer indsatsen pa de specialiserede omrader yderligere og folger teet
bevaegelserne i dansk politik mod den proklamerede frisaettelse af velfaerd med henblik pa at szette
kompetencer i spil.

Forenede Service Sverige vil gge indtjeningen med flere private kunder og understgtter Forenede Service
Danmarks turnaround med tilgange fra den stabile, svenske drift.
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Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

11
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Koncernens resultatopgerelse for 2022

2022 2021

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 1 2.758.191 2.635.152
Andre driftsindtaegter 2 54.181 70.011
Vareforbrug (197.151) (169.002)
Andre eksterne omkostninger 3 (267.923) (275.239)
Bruttoresultat 2.347.298 2.260.922
Personaleomkostninger 4 (2.333.624) (2.216.784)
Af- og nedskrivninger (39.050) (34.193)
Driftsresultat (25.376) 9.945
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 (948)
Andre finansielle indteegter 4.434 32
Andre finansielle omkostninger 8 (4.378) (2.846)
Resultat for skat (25.320) 6.183
Skat af arets resultat 9 1.619 (2.955)
Arets resultat 10 (23.701) 3.228
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Koncernens balance pr.

13

31.12.2022

Aktiver
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 12 2.478 1.371
Goodwiill 44.380 50.003
Immaterielle aktiver 11 46.858 51.374
Grunde og bygninger 161.078 150.826
Investeringsejendomme 0 20.635
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 38.105 34.645
Indretning af lejede lokaler 8.645 4.833
Materielle aktiver 13 207.828 210.939
Anlaegsaktiver 254.686 262.313
Ravarer og hjelpematerialer 3.232 3.349
Aktiver bestemt for salg 3.350 0
Varebeholdninger 6.582 3.349
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 366.903 308.546
Udskudt skat 14 13.512 7.864
Andre tilgodehavender 53.352 27.210
Tilgodehavende skat 0 6.794
Periodeafgraensningsposter 15 65.461 108.014
Tilgodehavender 499.228 458.428
Likvide beholdninger 88.673 197.530
Omsaetningsaktiver 594.483 659.307
Aktiver 849.169 921.620
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Passiver
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 16 80 80
Reserve for opskrivninger 28.124 28.915
Reserve for udviklingsomkostninger 1.043 590
Overfgrt overskud eller underskud 133.786 161.263
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 163.033 190.848
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 99.705 127.583
Egenkapital 262.738 318.431
Udskudt skat 14 22.837 31.340
Hensatte forpligtelser 22.837 31.340
Geeld til realkreditinstitutter 26.015 31.029
Feriepengeforpligtelser 69.863 65.882
Langfristede geeldsforpligtelser 17 95.878 96.911
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 17 13.199 8.738
Bankgeeld 50.634 65.021
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 95.839 52.235
Skyldig skat 0 2.510
Skyldige sambeskatningsbidrag 821 0
Anden geeld 160.325 184.416
Periodeafgraensningsposter 18 146.898 162.018
Kortfristede gaeldsforpligtelser 467.716 474.938
Geaeldsforpligtelser 563.594 571.849
Passiver 849.169 921.620
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 20
Eventualforpligtelser 21
Transaktioner med naertstaende parter 22
Koncernforhold 23
Dattervirksomheder 24
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2022
Egenkapital
tilherende
Reserve for Overfert modervirksom
Virksomheds-  Reserve for udviklings- overskud eller -hedens
kapital opskrivninger omkostninger underskud  kapitalejere
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 80 28.915 590 161.263 190.848
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 0
Valutakursreguleringer 0 0 (14.134) (14.134)
@vrige 0 (791) 0 791 0
egenkapitalposteringer
Overfort til reserver 0 453 (453) 0
Arets resultat 0 0 (13.681) (13.681)
Egenkapital ultimo 80 28.124 1.043 133.786 163.033
Egenkapital til
herende
minoritets-
interesser I alt
t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 127.583 318.431
Udbetalt ordinzert udbytte (6.373) (6.373)
Valutakursreguleringer (11.485) (25.619)
@vrige egenkapitalposteringer 0 0
Overfert til reserver 0 0
Arets resultat (10.020) (23.701)
Egenkapital ultimo 99.705 262.738
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2022

2022 2021

Note t.kr. t.kr.

Driftsresultat (25.376) 9.945
Af- og nedskrivninger 39.050 34.193
Andringer i arbejdskapital 19 (34.404) (10.047)
Pengestromme vedrorende primaer drift (20.730) 34.091
Modtagne finansielle indtaegter 4.434 32
Betalte finansielle omkostninger (4.378) (2.846)
Refunderet/(betalt) skat (6.046) (7.457)
Andre pengestremme vedrgrende drift 3.353 5.986
Pengestromme vedrorende drift (23.367) 29.806
Keob mv. af immaterielle aktiver (4.969) (34.575)
Keob mv. af materielle aktiver (46.044) (21.289)
Salg af materielle aktiver 8.474 36.750
Nedbringelse af deposita 0 1.083
Ophgrende drift i kapitaldnel 0 (948)
Andre pengestremme vedrgrende investeringer (25.619) (5.441)
Pengestromme vedrorende investeringer (68.158) (24.420)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (91.525) 5.386

finansiering
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Optagelse af l1an 2.970 4.334
Afdrag pa lan mv. 458 (21.527)
Udbetalt udbytte (6.373) (16.638)
Pengestromme vedrerende finansiering (2.945) (33.831)
Andring i likvider (94.470) (28.445)
Likvider primo 132.509 160.954
Likvider ultimo 38.039 132.509
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 88.673 197.530
Kortfristet geeld til banker (50.634) (65.021)
Likvider ultimo 38.039 132.509
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Koncernens noter
1 Nettoomsaetning
2022 2021
t.kr. t.kr.
Danmark 1.082.603 952.698
Sverige 1.675.588 1.682.454
Geografiske markeder i alt 2.758.191 2.635.152
Facility services og -management 1.026.715 927.545
Hospitalsservice og aldreomsorg 1.467.952 1.460.886
Ejendomsservice 113.146 151.770
Kantinedrift 150.378 94.951
Aktiviteter i alt 2.758.191 2.635.152
2 Andre driftsindtaegter
2022 2021
t.kr. t.kr.
Lejeindtaegter 5.648 4.971
Fortjeneste ved salg af aktiviteter 0 659
Modtaget kompensation for COVID 19 relaterede omkostninger 20 3.516
@vrige driftsindteegter 48.513 60.865
54.181 70.011
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2022 2021
t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision 1.854 1.955
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 109 122
Skatteradgivning 1.133 681
3.096 2.758
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4 Personaleomkostninger
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2022 2021
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 1.813.102 1.705.590
Pensioner 126.419 110.453
Andre omkostninger til social sikring 347.883 354.714
Andre personaleomkostninger 46.220 46.027
2.333.624 2.216.784
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 5.530 5.252
I henhold til arsregnskabslovens §93b, stk. 3 oplyses der ikke om verderlag til direktionen.
5 Af- og nedskrivninger
2022 2021
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 9.088 8.049
Afskrivninger pa materielle aktiver 19.068 23.415
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 10.894 2.729
39.050 34.193
6 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan henfares til resultat fra opgerende aktiviteter i
underliggende tilknyttet virksomhed.
7 Andre finansielle indtaegter
2022 2021
t.kr. t.kr.
Valutakursreguleringer 3.704 0
@vrige finansielle indtaegter 730 32
4.434 32
8 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
t.kr. t.kr.
Valutakursreguleringer 15 663
@vrige finansielle omkostninger 4.363 2.183
4.378 2.846
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9 Skat af arets resultat
2022 2021
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 9.701 9.279
Andring af udskudt skat (11.320) (6.323)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (1)
(1.619) 2.955
10 Forslag til resultatdisponering
2022 2021
t.kr. t.kr.
Overfert resultat (23.701) 3.228
(23.701) 3.228
11 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 8.827 97.857
Valutakursreguleringer 0 (2.859)
Tilgange 1.783 3.186
Afgange (4.944) 0
Kostpris ultimo 5.666 98.184
Af- og nedskrivninger primo (7.456) (47.854)
Valutakursreguleringer 4) 2.466
Arets afskrivninger (672) (8.416)
Tilbagefersel ved afgange 4.944 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.188) (53.804)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.478 44.380

12 Udviklingsprojekter

Koncernens udviklingsomkostninger gar primaert til etablering af subbrands og udvikling af nye eller forbedret
services. Servicebranchen har vaeret praeget af konstant faldende priser, men ogas efterspgrgsel efter mere
samensatte og specialiserede services af god kvalitet. Koncernens udviklingsomkostninger anvendes derfortil
malrettet at ege effektiviteten i udferelsen af vores services samt til at skabe servicekoncepter, der klart adskiller
sig fra konkurrenternes lignende serviceydelser. De senere ar har vi blandt andet udviklet subbrands'ene
Kokkenes Kgkken og Forenede Service Ejendomsservice, der har vist sig meget levedygtige.
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13 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

21

Grunde Investerings- driftsmateriel Indretning af
og bygninger ejendomme og inventar lejede lokaler
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 170.193 20.635 256.372 16.956
Valutakursreguleringer (7.964) 0 (23.015) 2.365
Tilgange 23.926 0 19.646 2.472
Afgange (4.713) (20.635) (111.080) (3.312)
Kostpris ultimo 181.442 0 141.923 18.481
Opskrivninger primo 93.574 0 0 0
Valutakursreguleringer (3.867) 0 0 0
Opskrivninger ultimo 89.707 0 0 0
Af- og nedskrivninger primo (112.941) 0 (221.727) (12.123)
Valutakursreguleringer 4.210 0 20.589 313
Arets afskrivninger (4.387) 0 (13.343) (1.338)
Tilbagefersel ved afgange 3.047 0 110.663 3.312
Af- og nedskrivninger ultimo (110.071) 0 (103.818) (9.836)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 161.078 0 38.105 8.645
Ikke-ejede aktiver 0 0 8.669 0
14 Udskudt skat
2022 2021
t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver (155) (300)
Materielle aktiver (3.406) (12.617)
Hensatte forpligtelser 1.456 869
Forpligtelser 0 1.187
Fremferbare skattemaessige underskud 19.863 7.687
Andre skattepligtige midlertidige forskelle (27.083) (20.302)
Udskudt skat i alt (9.325) (23.476)
2022 2021
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo (23.476) (28.175)
Indregnet i resultatopgerelsen 11.320 5.129
Kursregulering 2.831 525
Overtaget ved kgb af dattervirksomhed 0 (260)
Udnyttet skatteveeri af underskud i koncernen afsat som selskabsskat 0 (695)
Ultimo (9.325) (23.476)
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2022 2021

Udskudt skat er indregnet saledes i balancen t.kr. t.kr.
Udskudte skatteaktiver 13.512 7.864
Udskudte skatteforpligtelser (22.837) (31.340)
(9.325) (23.476)

Udskudte skatteaktiver
Der sker indregning af udskudte skatteaktiver i koncernen, som falge af en forventning om at kunne anvende
disse inden for en arraekke pa 3-5 ar i sambeskatningen.

15 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensingsposter vedrgrer forudbetalt leje og leasing, samt forudbetalte softwarelicenser og
forsikringer.

16 Virksomhedskapital

Anpartskapitalen nom. 80.000 er pa stiftelsestidspunktet den 5. april 2011 tegnet ved apport indskud af 52,25% af
aktier i Forenede A/S til dette selskabs indre vaerdi. Kursen er derved fastsat til 83.670. Stiftelsesomkostninerne
har udgjort DKK 0.

17 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2022 2021 2022 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 9.735 5.270 26.015 18.035
Feriepengeforpligtelser 3.464 3.468 69.863 52.495
13.199 8.738 95.878 70.530

18 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer gvrige personalerelaterede omkostninger.

19 Andring i arbejdskapital

2022 2021
t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger (3.233) 819
Andring i tilgodehavender (42.242) (558)
Andring i leverandgrgaeld mv. 11.071 (10.308)
(34.404) (10.047)

20 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2022 2021
t.kr. t.kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 296.124 278.453
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21 Eventualforpligtelser
Der er i koncernen afgivet stgtteerklaeringer til fordel enkelte af Forenede Care A/S' kunder for opfyldelsen af
indgaet kontrakt om drift af plejecentre m.m.

Koncernen gennem dets bankforbindelse tegnet bankgaranti for forpligtelser over for trejemand pa t.kr. 59.224
(2021: t.kr. 55.224).

Koncernen har udstedt ejerpantebreve til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter pa t.kr. 53.954 (2021: t.kr.
24.324).

Der er udstedt virksomhedspant i de svenske dattervirksomheder til deres svenske bankforbindelse t.kr. 53.963
(2021: t.kr. 57.060).

Grunde og bygninger er stillet til sikkerhed for geeld til realkredit- og kreditinstitutter. Den regnskabsmaessige
veerdi heraf udger t.kr. 118.960 (2021: t.kr. 163.645)

22 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

23 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Bravour ApS, Ballerup.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Bravour ApS, Ballerup.
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24 Dattervirksomheder
Ejerandel
Hjemsted Retsform %
Forenede A/S Ballerup A/S 55,17
Forenede Ejendomme ApS Ballerup ApS 100,00
Forenede Holding A/S Ballerup A/S 100,00
Forenede Servce A/S Ballerup A/S 100,00
Forenede Care A/S Ballerup A/S 100,00
Forenede Care Krisecentre ApS Ballerup ApS 100,00
Haslevhus Kvindekrisecenter ApS Ballerup ApS 100,00
Ringstedhave Neurorehabiliteringscenter ApS Ballerup ApS 100,00
Tarnbyhus LGBT+ Krisecenter ApS Ballerup ApS 100,00
Bostedet Vejenhus ApS Ballerup ApS 100,00
Salbyhus ApS Ballerup ApS 100,00
Forenede Care AB Malm®, Sverige AB 100,00
Férenade Fastigheter AB Malmg, Sverige AB 100,00
Férenade Help AB Malm®, Sverige AB 100,00
Adium Omsorg Malmo, Sverige AB 100,00
Hela Sveriges Assistans AB Stockholm, AB 100,00
Sverige
Sjéstjarnan AB Malmg, Sverige AB 100,00
Forenede Service AB Malmg, Sverige AB 100,00

Forenede A/S besidder egne aktier pa 5,24% af aktiekapitalen. Bravour ApS' andel af egenkapitalen bliver derved

55,171%.
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resultatopgoerelse for 2022
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2022 2021
Note t.kr. t.kr.

Andre eksterne omkostninger (1.728) (678)
Bruttoresultat (1.728) (678)
Personaleomkostninger 1 0 (883)
Driftsresultat (1.728) (1.561)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (12.331) 2.479
Andre finansielle indteegter 267 0
Andre finansielle omkostninger (270) (64)
Resultat for skat (14.062) 854
Skat af arets resultat 4 381 358
Arets resultat (13.681) 1.212
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2022
Aktiver
2022 2021

Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 122.704 157.011
Finansielle aktiver 6 122.704 157.011
Anlaegsaktiver 122.704 157.011
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.928 9.215
Udskudt skat 7 738 357
Andre tilgodehavender 55 40
Tilgodehavende skat 680 1.510
Tilgodehavender 10.401 11.122
Likvide beholdninger 37.382 29.095
Omsaetningsaktiver 47.783 40.217
Aktiver 170.487 197.228
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Passiver
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 80 80
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 55.768 90.072
Overfert overskud eller underskud 107.185 100.696
Egenkapital 163.033 190.848
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 19
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.773 6.146
Anden gaeld 681 215
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.454 6.380
Gaeldsforpligtelser 7.454 6.380
Passiver 170.487 197.228
Eventualforpligtelser 8
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 9

Transaktioner med neertstaende parter 10
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Modervirksomhedens

egenkapitalopgerelse for 2022

Reserve for
nettoopskriv-
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ning efter Overfort

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 80 90.072 100.696 190.848
Valutakursreguleringer (14.134) 0 (14.134)
Arets resultat (20.170) 6.489 (13.681)
Egenkapital ultimo 80 55.768 107.185 163.033
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Modervirksomhedens noter

1 Personaleomkostninger

2022 2021
t.kr. t.kr.
Gager og lenninger 0 811
Pensioner 0 67
Andre omkostninger til social sikring 0 5
0 883
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
| henhold til arsregnskabsloven §93b, stk. 3 oplyses der ikke om vederlag til direktionen.
2 Andre finansielle indtaegter
2022 2021
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 180 0
Renteindtaegter i gvrigt 87 0
267 0
3 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i avrigt 270 64
270 64
4 Skat af arets resultat
2022 2021
t.kr. t.kr.
/Andring af udskudt skat (381) (357)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (1
(381) (358)

Bravour ApS er sambeskattet med alle tilknyttede danske virksomheder og fungerer som administrationsselskab.

5 Forslag til resultatdisponering

2022 2021
t.kr. t.kr.
Overfert resultat (13.681) 1.212

(13.681) 1.212
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6 Finansielle aktiver
Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

t.kr.

Kostpris primo 66.936

Kostpris ultimo 66.936

Opskrivninger primo 90.075

Valutakursreguleringer (14.134)

Andel af arets resultat (12.331)

Udbytte (7.842)

Opskrivninger ultimo 55.768

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 122.704
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

7 Udskudt skat

2022

t.kr.

Fremfgrbare skattemaessige underskud 738

Udskudt skat i alt 738

2022 2021

Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.

Primo 357 487

Indregnet i resultatopgerelsen 381 (130)

Ultimo 738 357

Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver indregnes som falge af en forventing om at kunne anvende fremfgrbare skattemaessige
underskud i sambeskatningskredsen.

8 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

9 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Bestemmende indflydelse:

Kirsten Bangsbo Krogh, Hovedanpartshaver, Ejerandel 100%
Kristian Th. Kjglbye, Hovedanpartshaver, Stemmerettigheder 100%
Lars Michael Folkmann, Administrerende direkter
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10 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

31
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Oplysninger om koncernens samfundsansvar, politik for miljg og respekt af menneskerettigheder samt den
kensmaessig sammensaetning af ledelsen er offentliggjort pa koncernens hjemmeside:
www.forenede.dk/ansvarlighed/

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvarender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
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nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzaere aktiver, der er kagbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilherende den selvstandige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte i reserve for
valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetzaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser geeldende for de pageeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden drets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen
indregnes eksklusiv moms og afgifter samt med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter forbrug af varer og tjenesteydelser, herunder fremmed assistance og andre direkte
omkostninger, der er medgaet til udferelse og fremstilling af Selskabets varer og serviceydelser til opnaelse af
arets omsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter alle omkostninger forbundet med medarbejdernes ansaettelse i selskabet.
Omkostningerne omfatter lan og gage, pensioner, andre sociale omkostninger samt personaleomkostninger i
gvrigt. Desuden medtages koncerninterne personaleomkostninger i det omfang selskabet har gjort brug af
koncernens stabspersonale.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udger 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder,
erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
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af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 3 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Software, udb og installationer 3-5ar
Bygningsinstallationer 12,5 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
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Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved ferste indregning til kostpris, der bestar af ejendommenes kgbspris tillagt
direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Investeringsejendomme males efterfglgende til dagsvaeerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte ejendom
vurderes at ville kunne salges for pa balancedagen til en uafthaengig keber.

Regnskabsarets regulering af ejendommenes dagsvaerdi indregnes i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvardi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfeelde, hvor kostprisen er
hgjere end nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Aktiver bestemt for salg
Varebeholdninger omfatter ogsa aktiver bestemt for salg, herunder ejendomme som forventes solgt i kommende
regnskabsar

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved farste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrarende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.
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Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa

rentebaerende geeld, herunder leasingforpligtelser, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko.



