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Vordingborg Borg Fond

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 01.01.17 - 31.12.17 for Vordingborg
Borg Fond.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.17 - 31.12.17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Vordingborg, den 18. april 2018

Direktionen

Keld Moller Hansen

Bestyrelsen

Torben Henning Nielsen Mikael Smed
Formand

Ivan Tolborg Leif Plith Lauritsen
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Vordingborg Borg Fond

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Vordingborg Borg Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vordingborg Borg Fond for regnskabsaret 01.01.17 -
31.12.17, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.17 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.17 - 31.12.17 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhesengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Vordingborg Borg Fond

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom péa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortseette driften.
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Vordingborg Borg Fond

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vordingborg, den 18. april 2018

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Ole Ngrrelund Hansen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne19787
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Vordingborg Borg Fond

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fondens aktiviteter bestdr i at gennemfere hovedetapen for Danmarks Borgcenter som
beskrevet i projektet "Det nye Danmarks Borgcenter" ved at opfere og eje bygninger og
anleeg pd og omkring Vordingborg borgterraen, ved at synliggere middelalderborgen og
omradets historiske begivenheder gennem landskabsbearbejdning, afdeekning og renovering
af mure og bygninger, stisystemer, beskeering af beplantning, belysning samt permanente
og midlertidige installationer samt ved at reetablere omradets voldgrave. Bygninger og
anleeg opferes pa lejet grund. Udlejer er Vordingborg Kommune. Lejekontrakten lgber i 25 ar,
hvorefter bygninger og anleeg overdrages vederlagsfrit til Vordingborg Kommune. At udleje
de neevnte bygninger og anleeg til Vordingborg borgterreen til den selvejende institution
Museum Sydgstdanmark.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.17 - 31.12.17 udviser et resultat pa DKK 1.328.755 mod
DKK 1.329.438 for tiden 01.01.16 - 31.12.16. Balancen viser en egenkapital pa DKK 413.671.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Fondens uddelingspolitik

Fonden yder gkonomisk stette til driften og videreudvikling af Danmarks Borgcenter i
Vordingborg, herunder forskning og videnskabelige arbejder til brug for driften samt
formidling af Danmarks Borgcenter.

Redegorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redegerelsen for god
fondsledelse fremgéar nedenfor.

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden pé den erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjerne skal img@dekomme behovet for &benhed og
interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondens
forhold.
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Vordingborg Borg Fond

Ledelsesberetning

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formdl og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pad at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudseaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfere seerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, ber
der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafheengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, neestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastlegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pdhviler
bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten sikrer
en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.
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Vordingborg Borg Fond

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegeres for sammenseetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en raekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.

Denne anbefaling fglges. Der henvises til afsnit om Bestyrelsens sammensastning.

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafheengige, jf.
anbefalingernes definition af uatheengighed.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgreense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside. Fonden har ikke gnsket at
fastsastte en ovre aldersgraense for medlemerne af bestyrelsen, da fondenser péa
kvalifikationer og ikke alder som afgerende for medlemmernes egenskaber kompentencer.

BeElERHOLM
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Vordingborg Borg Fond

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet dreftes i bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 3.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veere afheengig af regnskabsmeessige
resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der felger af hvervet.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 3.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og
fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre
vederlag, som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepreesentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller
tilknyttede virksomheder til fonden.

Denne anbefaling fglges. Der henvises til note for personaleomkostninger.

BeElERHOLM
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Vordingborg Borg Fond

Ledelsesberetning

Bestyrelsens sammensaetning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses
felgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen bestar af 4 medlemmer.

Torben Henning Nielsen, 1947, mand

Stilling: Professionelt bestyrelsesmedlem, tidl. nationalbankdirekter.

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 01.01.2014 og den nuveerende valgperiode udlgber
30.04.2018.

Seerlige kompetencer: Formand for Museum Sydgstdanmark

@vrige ledelseserhverv: Sydbank A/S (formand), Tryg A/S (nsestformand), Tryg Forsikring
A/S (neestformand), Investeringsforeningen Sparinvest (formand), Sampension KP
Livsforsikring A/S (bestyrelsesmedlem), DLR Kredit A/S (bestyrelsesmedlem) og Bawn Invest
ApS (indehaver).

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uafhasengig.

Mikael Smed, 1977, mand

Stilling: Borgmester

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 01.01.2018 og den nuveerende valgperiode udlgber
31.12.2021.

Seerlige kompetencer: Borgmester

@vrige ledelseserhverv: Fonden Femern Belt Development (bestyrelsesmedlem), LAG-
Sydsjeelland (formand), Redeled Fonden Preeste (bestyrelsesmedlem) og VisitSydsjeelland-
Moan A/S (bestyrelsesmedlem)

Ivan Tolborg, 1943, mand

Stilling: Forhenveerende adm. direkter

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 10.03.2011. Medlemmet er genvalgt i 2015 og den
nuvaerende valgperiode udlgber 30.04.2020.

Seerlige kompetencer: Erhvervs- og forretningserfaring samt gkonomisk indsigt.

Leif Plith Lauritsen, fodselsdr, mand/kvinde

Stilling: Leder af driftsafdelingen Museum Lolland-Falster / borgforsker

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 07.04.2016 og den nuveerende valgperiode udlgber
30.04.2020.

Seerlige kompetencer: Forsknings- og formidling

@vrige ledelseserhverv: word&ink.com v/Leif Plith Lauritsen (indehaver).

BeElERHOLM
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Note

Vordingborg Borg Fond

Resultatopgerelse
2017 2016
DKK DKK
Bruttofortjeneste 1.918.689 1.952.372
Personaleomkostninger -50.000 -45.000
Resultat for af- og nedskrivninger 1.868.689 1.907.372
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -4'70.984 -470.984
Resultat for finansielle poster 1.397.705 1.436.388
Finansielle indteegter 0 1
Finansielle omkostninger -68.950 -106.951
Arets resultat 1.328.755 1.329.438
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordineer uddeling i regnskabsaret 1.215.084 1.250.000
Overfort til uddelingsrammen 113.671 79.438
I alt 1.328.755 1.329.438

BeElERHOLM
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Note

Vordingborg Borg Fond

Balance

AKTIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Grunde og bygninger 2.883.495 3.332.871
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 138.649 160.257
Materielle anleegsaktiver i alt 3.022.144 3.493.128
Anlaegsaktiver i alt 3.022.144 3.493.128
Andre tilgodehavender 659.014 588.456
Tilgodehavender i alt 659.014 588.456
Likvide beholdninger 3.250 81.193
Omsaetningsaktiver i alt 662.264 669.649
Aktiver i alt 3.684.408 4.162.777

BeElERHOLM
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Vordingborg Borg Fond

Balance

PASSIVER
31.12.17 31.12.16
Note DKK DKK
Fondskapital 300.000 300.000
Uddelingsramme 113.671 140.683
Egenkapital i alt 413.671 440.683
2 Geeld til kreditinstitutter 1.313.064 1.660.136
2 Anden geeld 1.191.577 1.415.754
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.504.641 2.975.890
2 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 471.249 461.816
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 47.000 45.000
Anden geeld 247 .847 239.388
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 766.096 746.204
Geeldsforpligtelser i alt 3.270.737 3.722.094
Passiver i alt 3.684.408 4.162.777

3 Eventualforpligtelser

BeElERHOLM
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Vordingborg Borg Fond

Egenkapitalopgorelse

Uddelings- Egenkapital

Beleb i DKK Fondskapital ramme ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 - 31.12.17

Saldo pr. 01.01.17 300.000 140.683 440.683
Betalt ekstraordineert uddeling 0 -1.355.767 -1.355.767
Arets uddelinger 0 1.215.084 1.215.084
Forslag til resultatdisponering 0 113.671 113.671
Saldo pr. 31.12.17 300.000 113.671 413.671

BeElERHOLM
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Vordingborg Borg Fond

Noter
2017 2016
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 50.000 45.000
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 0 0
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til bestyrelse 50.000 45.000
Vederlag til bestyrelse 50.000 45.000
Vederlag til hvert medlem af ledelsen:
Torben Nielsen 35.000 30.000
Knud Erik Larsen 0 5.000
Ivan Tolborg 5.000 5.000
Leif Plith Lauritsen 5.000 5.000
Michael Seiding Larsen 5.000 0
Vederlag til bestyrelsen i alt 50.000 45.000
2. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.17 31.12.16
Geeld til gvrige kreditinstitutter 247.072 273.327 1.5660.136 1.802.268
Anden geeld 224177 309.297 1.415.754  1.635.438
I alt 471.249 b82.624  2.975.890  3.437.706

BeElERHOLM
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Vordingborg Borg Fond

Noter

3. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Fonden har i lighed med andre modtagere af midler fra Arbejdsmarkedets Feriefond
indregnet disse som fondstilskud, grundet lanene er givet rente- og afdragsfrie i en periode
pa 25 &r og med et mundtligt tilsagn om mulighed for forleengelse.

Arbejdsmarkedets Feriefond har overfor andre modtagere rejst tvivl om det er deres intention
fortsat er, at forleenge lanene, nar den rente- og afdragsfrie periode udlgber.

Det er fondens forventning, at der indenfor kort tid fra politisk side vil ske en
vedtaegtseendring af Arbejdsmarkedets Feriefond vedteegter saledes, at tilskuddet stort t. DKK
4.000 vil blive eftergivet.

BeElERHOLM
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Vordingborg Borg Fond

Noter

4. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter ved udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de ved-

rerer. Nettoomsaetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa& materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende

brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Bygninger 10 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 10 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
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ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Uddelinger

Bevilgede uddelinger omfatter uddelinger, der er disponeret, bade hvad angar
forméal/modtager som belgb og tidspunkt. Bevilgede uddelinger, som pa balancedagen endnu
ikke er udbetalt, indregnes under anden geeld.

Uddelingsramme indregnet under egenkapitalen omfatter uddelingsrammen for det
kommende &r, der er vedtaget af fondens bestyrelse, men ikke endeligt konkretiseret, hvad
angar belgb, tidspunkt og modtager.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.
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