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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Inner Action A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejle, den 27. maj 2016

Direktion

Claus Lehmann Hundrup Hansen

Bestyrelse

Gunhild Ray Bente Lehmann Hansen Claus Lehmann Hundrup Hansen
Formand
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER

Til kapitalejeren i Inner Action A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Inner Action A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 pa
grundlag af virksomhedens bogfaring og avrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vejle, den 27. maj 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Michael Rathleff Algren
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er specialiseret i virksomhedsradgivning og anden radgivning om
driftsledelse.

Usikkerhed ved indregning og maling
Selskabet har indregnet et skatteaktiv pa 110 tkr., da ledelsen vurderer, at dette kan anvendes til
modregning i fremtidige skattemaessige overskud, i det der forventes en vaesentligt forbedret
indtjening i de kommende regnskabsar.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses som vaerende utilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Inner Action A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....o.viiiiiiiiiiiii e 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdi-
papirer males til barskurs. Ikke barsnoterede vaerdipapirer males til en salgsvaerdi baseret pa beregnet
kapitalvaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2015 2014
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE.......cuiniiiiiiiiieii e e aeeen 829.339 1.917.109
PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn 1 -1.264.641 -1.884.463
Af- 08 NedsKriVNINGer....coviiiiii i ieieeneeaenaees -415.547 -761.241
DRIFTSRESULTAT...c.uiiiiiiiii et -850.849 -728.595
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees 138.512 25.160
Andre finansielle omKostniNger.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen, -1.384 -6.117
RESULTAT FOR SKAT ...cneiiiiiiii et -713.721 -709.552
Skat af Arets reSUltat. .....eu e eeereieieieeieeeie e eieeeeeenereneens 2 10.000 78.480
ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiieiieeiie et eeieeieeaeen e e eaneennees -703.721 -631.072
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Anvendt af tidligere ars overskud........ccovvriiiiiineneninninenanns -703.721 -631.072

FALT. e -703.721 -631.072
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin...

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiinnnn...
Indretning af lejede loKaler.....c.vvviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiinenaens
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,

Lejedepositum og andre tilgodehavender.........cccccovviiiinne...
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenen....

Tilgodehavende selskabsskat........cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn...
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieinerenneenennnes

Andre vardipapirer og kapitalandele............ccooiiiiiiiinn...
Vardipapirer...cov it e

Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiie e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiniinin e

AKTIVER

2015
kr.

0
0

102.855
6.404
109.259

58.500
58.500

167.759
120.199
66.548
110.000
2.263
131.250
430.260

427.991
427.991

215.999

1.074.250

1.242.009

10

2014
kr.

360.000
360.000

9.227
21.001
30.228

58.500
58.500

448.728
961.121
32.638
100.000
1.907
20.318
1.115.984

93.998
93.998

554.175

1.764.157

2.212.885



|IBDO i

BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2015 2014
kr. kr.
Selskabskapital.....eueeeeeeeirieniiniiieiiiiiiiereeeeeeaenn, 1.000.000 1.000.000
Overfart OVerskud........ceeeeereiereieieieiinieeieeieeneeeneeaneennes -62.363 641.358
EGENKAPITAL ..ottt i i i e et s e eeaeeaenaenaas 5 937.637 1.641.358
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........cccoveviiinnennnnn. 99.938 14.613
Anden gaeld .. ouiiii i e ae 204.434 556.914
Kortfristede gaeldsforpligtelser..........ccccoeiviiiiiiiiiiniiinnnannn, 304.372 571.527
GZELDSFORPLIGTELSER .....citiiiiiiiiiiieieiieiienieneennennennenn, 304.372 571.527
PASSIVER. ..ottt e e e e e e e eeaeaaenaes 1.242.009 2.212.885
Eventualposter mv. 6
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling 8
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NOTER

Personaleomkostninger

Lan og gager
Pensioner....

Omkostninger til social sitKring........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan,
Andre personaleomKostNiNger......ceveviiiieiiiiieireieeeenneeeennnns

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnns

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015,
december 2015.......cciiiiiiiiiiiiiiirrr s

Kostpris 31.

Afskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger
Afskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015, ...ceiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiieeeeeeennnnnees

Tilgang.......
Kostpris 31.

december 2015......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015......cccciiiiiiiiiiiiiiiiinena..
Arets afsKriVNINGEr ....vvviiieiieiie e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2015.............c...c........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015......................

2015
kr.

998.819
158.423
12.833
94.566

1.264.641

-10.000

-10.000

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

255.268
112.453
367.721

246.041
18.825
264.866

102.855

2014
kr.

1.609.946
161.628
3.716
109.173

1.884.463

-78.480

-78.480

Goodwill

1.800.000
1.800.000

1.440.000
360.000
1.800.000

0

Indretning af
lejede lokaler

70.414
0
70.414

49.413
14.597
64.010

6.404

12

Note
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NOTER
Note
Egenkapital 5
Selskabs- Overfort

kapital overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2015......ccvvveiiriiniininninnennennennns 1.000.000 641.358 1.641.358
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., -703.721 -703.721
Egenkapital 31. december 2015..........cccceviiiinennen.. 1.000.000 -62.363 937.637
Selskabskapitalen har ikke veaeret andret siden stiftelsen.
Eventualposter mv. 6
Udskudt skatteaktiv
Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa 412 tkr., som hovedsageligt vedrorer skattemaessigt
underskud til fremfarsel. Belgbet er ikke indregnet i balancen, idet det vurderes usikkert,
hvorvidt dette kan anvendes indenfor en periode pa 3-5 ar.
Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk med modervirksomhed Inner Action Holding ApS for skat af
koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Inner Action
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Operationel leasing
Selskabet har indgaet en operationel leasingaftale med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
112 tkr.
Leasingkontrakten har en restlgbetid pa 7 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 70 tkr.
Huslejeforpligtelse
Selskabet har indgdet en huslejeaftale. Den samlede huslejeforpligtelse udger 55 tkr.,
svarende til en uopsigelighedsperiode pa 6 maneder.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7
Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.
Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling 8

Selskabet har indregnet et skatteaktiv pa 110 tkr., da ledelsen vurderer, at dette kan
anvendes til modregning i fremtidige skattemaessige overskud, i det der forventes en
vaesentligt forbedret indtjening i de kommende regnskabsar.



