TIf.: 76 42 94 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
vejle@bdo.dk Roms Hule 4, 1. sal
P — www.bdo.dk DK-7100 Vejle

CVR-nr. 202226 70

KBM HOLDING 2011 APS
C/0 KENT BALLINGTOFT MADSEN, BRANDHOLTVEJ 24, 5560 AARUP

ARSRAPPORT

1. JULI 2017 - 30. JUNI 2018

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinzere generalforsamling,
den 27. september 2018

Kent Bollingtoft Madsen

CVR-NR. 33 58 86 15



|IBDO

INDHOLDSFORTEGNELSE

Selskabsoplysninger

SELlSKADSOP Y SNINGET ... evtteitteeiteterteeeneeeeneeeeeneeeeanaeeennnesesneesonnnesennsessnnssssnnssnns
Erkleeringer

Y [l o T =T 1 [T S PPt
Den uafhaengige revisors revisionSPategNing.......v.ve e ereeeeeererereneeiereeeeeeneneneneneaenns
Ledelsesberetning

[I=Ta (<] YT o T=] ) o 0 = PPt

Arsregnskab 1. juli 2017 - 30. juni 2018

Side

5-6

10

11-12

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset

haeftelse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revision

KBM Holding 2011 ApS
c/o Kent Bgllingtoft Madsen
Braendholtvej 24

5560 Aarup

CVR-nr.: 335886 15
Stiftet: 30. marts 2011
Hjemsted: Aarup

Regnskabsar: 1. juli 2017 - 30. juni 2018

Kent Bgllingtoft Madsen

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Roms Hule 4, 1. sal
7100 Vejle



|IBDO “

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni
2018 for KBM Holding 2011 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2017 - 30. juni 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarup, den 5. september 2018

Direktion:

Kent Bgllingtoft Madsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i KBM Holding 2011 ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KBM Holding 2011 ApS for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018,
der omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2017 - 30. juni 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 5. september 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Bent Skov
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31481
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at eje kapitalandele i en associeret virksomhed og hermed
beslagtet virksomheder.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets kapitalandel har i tidligere ar frasolgt kapitalandele i underliggende driftsselskaber og i
denne forbindelse realiseret en regnskabsmaessig avance som til dels er baseret pa en earn-out aftale
baseret pa indtjening og vaekst frem til og med regnskabsaret 2018/19. Som fglge heraf er der en vis
usikkerhed ved indregning og maling af kapitalandele i associerede virksomhed med 25.638 tkr.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

RESULTAT AF KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE

VIRKSOMHEDER........cciiiiiiiiiiiiieiieiieieeieeneeneeneenens
Eksterne omKkostniNger.....oouvviiiiiiiiiiiiiiiieiieieiieenanns
DRIFTSRESULTAT ...cctiiiiiiiiiiiieieieieeieeneeneenaenaenen

Andre finansielle indtaegter......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiinin...
Andre finansielle omkostninger........ccoovvviiiiiiiiineenennn..

RESULTAT FOR SKAT ..ottt iiiiiieeeeeennnnns
SKat af Arets resUltat....o.eee v eeeienieniineineeeeneeneeneennens

ARETS RESULTAT....uiiuiiiiiiieiiieeieiie et eeieeeieeaneeaeenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret...........ccvveevvvenen.n.
Ekstraordinaert udbytte.....ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

Vaardis MEtOde. . oueiiiiiit i e e eees
Overfart resultat.......eeeeeeieieieiiiieiiiieneeneeneeeneeans

Note

2017/18

kr.

-5.951.578

-12.018

-5.963.596

23.351
-25.368

-5.965.613

0

-5.965.613

3.300.000
103.400

-10.851.578
1.482.565

-5.965.613

2016/17

kr.

35.242.055

-6.900

35.235.155

0
-79.588

35.155.567

0

35.155.567

0
0

22.992.055
12.163.512

35.155.567
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER Note

Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvvennn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen, 1

ANLAGSAKTIVER.....coiiiiiiiiiiii

Andre vardipapirer og kapitalandele.........cc.ccvvviiiiiiiinnnn...
Vardipapirer. ... it

Likvide beholdninger..........c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.vitiitiiiiinieieeieeieeieeneeneenaenaenes

AKTIVER. ...

PASSIVER
Selskabskapital..eeeeueeeereereiieereieiriieeraneerenneerenneeeennneanes
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..........
Overfart overskud........c.ooeviieiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Forslag til udbytte...cccuviiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...ointiitiitiiiiieeeiereeree e e ieeneenaaneas 2
Leverandearer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiinnn...
Geaeld, associerede virksomheder.....oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn..
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.......ceiiiiiiiiiiniiiennieneeneeneeenneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 3

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling 4

2018
kr.

25.637.890
25.637.890

25.637.890

0
0

2.523.213
2.523.213

11.962.628

14.485.841

40.123.731

80.000
19.629.890
17.076.595

3.300.000

40.086.485
5.000

0

32.246
37.246
37.246

40.123.731

2017
kr.

36.489.468
36.489.468

36.489.468

12.250.000
12.250.000

0
0

630.583

12.880.583

49.370.051

80.000
30.481.468
15.594.029

0

46.155.497
5.000
2.612.350
597.204
3.214.554
3.214.554

49.370.051



|IBDO

NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

associerede
virksomheder
KOSEPIiS 1. JULE 2017 . uiiiiii ittt e ettt e et eeteeenneeaanaaannnes 6.008.000
Kostpris 30. juni 2018 ... .ciiiiiiiiiiiiiiiiiteeieieeneeeeannerennrerenasesonnssnnnes 6.008.000
OpsKrivNIiNger 1. JULE 2017 . .eeieiiiiit it ieiieereeeeeeerenneerenaneeanasesonneenns 30.481.468
Udloddet reSULEAt ..uueeiii i et et ee e et ettt eeiae e eeiaeeaanas -4.900.000
Arets OPSKIIVIINGEL ... vuie it e e -5.951.578
Opskrivninger 30. juni 2018........ciiuiiitiiiiiiieieeieeieeneeneeeneeaneeaneaannes 19.629.890
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2018........cceiitiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeneeaneens 25.637.890
Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Selskabs- indre veerdis Overfort Forslag til
kapital metode overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. juli 2017.......... 80.000 30.481.468 15.594.030 0 46.155.498
Forslag til arets
resultatdisponering............... -10.851.578 1.482.565 3.403.400 -5.965.613
Udbetalt ekstraordinaert
udbytte.....covviviiiiiiiiiiiien, -103.400 -103.400
Egenkapital 30. juni 2018...... 80.000 19.629.890 17.076.595 3.300.000 40.086.485

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

| forbindelse med salg af underliggende driftsselskaber i kapitalandel, har selskabet afgivet
solidarisk selvskyldnerkaution overfor kgbers eventuelle krav indtil 30. juni 2020, hvor
kautionen, safremt der ikke er fremsat krav fra kabers side, bortfalder i sin helhed. Kautionen
er pr. 30. juni 2018 maksimeret til 15.000 tkr.

Udskudt skatteaktiv

Selskabet har et ikke udnyttet skattemaessigt underskud til fremfgrsel, som ikke er indregnet i
balancen, da det ikke vurderes at kunne udnyttes inden for en periode pa 3-5 ar. Vaerdien af
det skattemaessige underskud udger 103 tkr. pr. 30. juni 2018.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets kapitalandel har i tidligere ar frasolgt kapitalandele i underliggende driftsselskaber
og i denne forbindelse realiseret en regnskabsmaessig avance som til dels er baseret pa en
earn-out aftale baseret pa indtjening og vaekst frem til og med regnskabsaret 2018/19. Som
folge heraf er der en vis usikkerhed ved indregning og maling af kapitalandele i associerede
virksomhed med 25.638 tkr.

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KBM Holding 2011 ApS for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veaerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke associerede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bagrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



