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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for stykka Aps.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Glostrup, den 2. august 2024

Direktion

Jarl Engelbrecht Vindnees

direktor

Bestyrelse

David Packness Meyer Jarl Engelbrecht Vindnees Mikal Christian Hallstrup
formand

Anders Dalskov Emil Skals
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i stykka Aps
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for stykka Aps for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter
resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrorende fortsat drift

Vi henleder opmarksomheden p4, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets
mulighed for at fortseette driften. Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf fremgér, at det for

indevaerende er usikkert, om der opnas tilsagn om ny kapital til finansiering af driften og de nadvendige
investeringer frem til 31. december 2024. Det er ledelsens vurdering, pd baggrund af nuvaerende
forhandlinger, at ny kapital vil opnas til finansiering af driften, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse
hermed er udarbejdet under forudseetning af virksomhedens fortsatte drift.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.
Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for

nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gore
opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 2. august 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Niels Henrik B. Mikkelsen
statsautoriseret revisor
mnel6675
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor
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stykka Aps

Fabriksparken 1

2600 Glostrup

Telefon: 71991061

Email: hello@stykka.com
Hjemmeside: www.stykka.com

CVR-nr: 33 58 77 40

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 21. marts 2011

Regnskabsar: 13. regnskabsar
Hjemstedskommune: Albertslund

David Packness Meyer, formand
Jarl Engelbrecht Vindnees

Mikal Christian Hallstrup
Anders Dalskov

Emil Skals

Jarl Engelbrecht Vindnees

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er udvikling af software og teknologiplatform til beeredygtig fremstilling, salg og
vedligehold af komponenter, mgbler og inventar til det byggede milja.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et underskud pa DKK 15.207.679, og selskabets balance pr. 31.
december 2023 udviser en negativ egenkapital pd DKK 8.592.204. Ledelsen forventede i 2023 et negativt
resultat pA DKK 1 mio. og en positiv likviditet ved udgangen af 2023 pa 5 mio. kr. Arets resultat og likviditet
blev ikke som forventet, hvilket skyldes at selskabet fortsat er i en udviklings- og vakstfase.

Kapitalberedskabet

Selskabet er i en udviklings- og veekstfase med staerkt fokus pa udviklingen af deres produkter og software,
samt fokus pé at @ge kundeportefaljen. Derfor er der fortsat en gget omkostningsbase forbundet hermed i
2023 og 2024. Selskabet er i forhandling med nuvaerende og nye investorer og der er vaesentlig usikkerhed
om selskabets fortsatte drift. Der henvises til note 1.

Begivenheder efter balancedagen

Der henvises til note 1. Der er derudover ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig
indflydelse p4 bedommelsen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
DKK DKK
Bruttoresultat 199.120 -975.648
Personaleomkostninger 2 -12.487.417 -6.114.055
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 3 -1.633.045 -1.078.614
Nedskrivning af omsatningsaktiver 0 -194.425
Resultat for finansielle poster -13.921.342 -8.362.742
Finansielle indtaegter 41.236 3.658
Finansielle omkostninger 4 -1.934.041 -669.334
Resultat for skat -15.814.147 -9.028.418
Skat af arets resultat 5 810.038 615.076
Arets resultat -15.004.109 -8.413.342
Resultatdisponering
2023 2022
DKK DKK
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -15.004.109 -8.413.342
-15.004.109 -8.413.342
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Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfgrelse
Immaterielle anlagsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
6.944.547 4.906.480
1.094.637 374.252
6 8.039.184 5.280.732
1.307.755 835.351
477.418 593.656
7 1.785.173 1.429.007
8 401.621 401.621
401.621 401.621
10.225.978 7.111.360
9 3.857.556 2.823.647
3.645.455 5.112.798
0 123.777
455.789 736.689
810.038 615.076
70.896 25.272
4.982.178 6.613.612
827.088 693.917
9.666.822 10.131.176
19.892.800 17.242.536




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital

Andre hensattelser
Hensatte forpligtelser

Anden geld
Langfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Going concern

Eventualposter og avrige gkonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
10 119.468 105.953
6.285.596 4.337.182
-14.793.698 -12.166.267
-8.388.634 -7.723.132
400.000 400.000
400.000 400.000
13.629.343 9.248.046
11 13.629.343 9.248.046
0 3.573.025
2.850.279 4.208.515
7.429.420 5.288.588
11 3.972.392 2.247.494
14.252.091 15.317.622
27.881.434 24.565.668
19.892.800 17.242.536
1
12
13



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Kontant kapitalforhgjelse
Arets udviklingsomkostninger
Arets af- og nedskrivning
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for
udviklings-
Selskabs- omkost- Overfort
kapital ninger resultat Talt
DKK DKK DKK DKK
105.953 4.337.182 -12.166.267 -7.723.132
13.515 0 14.325.092 14.338.607
0 2.871.955 -1.948.414 923.541
0 -923.541 0 -923.541
0 0 -15.004.109 -15.004.109
119.468 6.285.596 -14.793.698 -8.388.634
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Noter til arsregnskabet

1. Going concern

Selskabet har tabt selskabskapitalen pr. 31. december 2023. Af Selskabslovens § 119 fremgar, at
ledelsen i et kapitalselskab skal sikre, at der atholdes en generalforsamling senest 6 maneder efter at
det er konstateret, at selskabets egenkapital udger mindre end halvdelen af den tegnede kapital og hvor
der tages stilling til selskabets gkonomiske situation.

Selskabet har i 2024 fortsat udviklingen med gget aktivitet, hvilket har betydet at selskabets likviditet
er udfordret. Selskabet har ved udgangen af juli 2024 en positiv likviditet pA DKK 2,3 mio. kr. inklusive
nedenstdende omtalte af salg af aktivitet for DKK 1,5 mio. Den budgetterede udvikling i resten af 2024
vil dog kraeve et likviditetsbehov i starrelsesorden DKK 4 - 6 mio.

Selskabet har ved udgangen af juli 2024 solgt aktiviteten "Cotter" som er en del af Stykka ApS for DKK
1,5 mio. De DKK 1,5 mio. er direkte likviditet i selskabet mens DKK 0,4 mio. er det regnskabsmaessige
overskud. Samtidigt har selskabet forhandlet med et ledende selskab indenfor kekkenbranchen samt
nye og nuvaerende investorer. Den samlede investering angiver ny kapital pA EUR 3 mio. i henhold til
udkast til Term Sheet. Due diligence er startet og Term Sheet forventes underskrevet i starten af august
2024. Forhandlingerne forventes afsluttet senest ultimo september 2024. Derudover forventes, at
selskabet optager en mellemliggende finansiering pa DKK 3 mio. senest 12. august 2024.

Det vil altid veere veesentlig risiko, nar selskabet skal forhandle med nye investorer om en veasentlig
kapitalforhgjelse og det kan derfor ikke udelukkes at forhandlingerne ikke gennemfgres med det af
ledelsen forventede resultat. Safremt selskabet ikke opnar en aftale med det ledende selskab indenfor
keokkenbranchen, vil selskabet fortsatte forhandlinger med 2 andre ledende selskaber ligeledes
indenfor kgkkenbranchen som selskabet har haft indledende forhandlinger med. Samtidigt vil de nye
og nuvaerende investorer stadig investere, sdfremt der opnas en aftale med en anden kgkken investor.

Ledelsen er overbevist om at selskabet, baseret pa ovenstiende tiltag, har sikret tilstreekkelig likviditet
frem til 31. december 2024, hvorfor arsregnskabet 2023 er udarbejdet efter principperne om fortsat
drift. Ovennaevnte forhold indikerer dog ligeledes at séfremt ovenstaende ikke falder pé plads, vil der
vaere vaesentlig usikkerhed og dermed betydelig tvivl om selskabets fortsatte drift.

2023 2022
DKK DKK
2. Personaleomkostninger

Lonninger 10.646.832 5.250.863
Pensioner 805.005 304.959
Andre omkostninger til social sikring 154.095 145.404
Andre personaleomkostninger 881.485 412.829
12.487.417 6.114.055
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 27 17
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Noter til arsregnskabet

3. Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver

4. Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

5. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

pwe

2023 2022
DKK DKK
923.541 544.179
709.504 534.435
1.633.045 1.078.614
2023 2022
DKK DKK
1.896.772 667.631
37.269 1.703
1.934.041 669.334
2023 2022
DKK DKK
-810.038 -615.076
-810.038 -615.076
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Noter til arsregnskabet

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Overfarsler i arets lab
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang i drets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

pwe

Udviklings-
Feerdiggjorte projekter
udviklings- under ud-
projekter forelse
DKK DKK

5.752.978 374.252

0 3.681.993

2.961.608 -2.961.608

8.714.586 1.094.637

846.498 0

923.541 0

1.770.039 0

6.944.547 1.094.637

Andre anleg,

drifts-

materiel og  Indretning af

inventar lejede lokaler
DKK DKK

3.143.641 1.234.236

1.008.115 58.489

0 -934

4.151.756 1.291.791

2.308.290 640.580

535.711 173.793

2.844.001 814.373

1.307.755 477.418

13



Noter til arsregnskabet

8. Ovrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31. december

2023

Deposita
DKK

401.621

401.621

401.621

2022

9. Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer

DKK

3.857.556

DKK

2.823.647

3.857.556

2.823.647

10. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 119.468 anparter a nominelt DKK 1. Ingen anparter er tillagt saerlige

rettigheder.

Egne anparter udger 3.706 anparter svarende til 3 % af den samlede kapital.

pwe
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Noter til arsregnskabet

11.

12.

Langfristede geldsforpligtelser

2023

2022

DKK

DKK

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser

er indregnet under langfristede galdsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Anden geld

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

@vrig kortfristet geeld

Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Virksomhedspant med pant i simple fordringer, varelager,
driftsmateriel og immaterielle rettigheder

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 &r
Mellem 1 og 5 ar

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 mdr.

Kautions- og garantiforpligtelser
Solidarisk tabskaution (Danmarks Eksport- og Investeringsfond)

pwe

0 0
13.629.343 9.248.046
13.629.343 9.248.046
3.972.392 2.247.494
17.601.735  11.495.540

2023 2022

DKK DKK
3.500.000 4.500.000
43.044 43.044
107.610 150.654
150.654 193.698
659.410 2.188.784
2.000.000 2.000.000
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Noter til arsregnskabet

2023 2022
DKK DKK

12. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser
Solidarisk Selvskyldnerkaution (J. ENGELBRECHT HOLDING APS) 500.000 0

Selskabet er part i en verserende retssag, som en tidligere ansat har anlagt mod selskabet. Sagsager har
rejst krav om betaling af TDKK 790. Sagen er under forberedelse og berammet til hovedforhandling
den 24. september 2024. Ledelsen forventer ikke at sagen vil medfare tab for selskabet.
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Noter til arsregnskabet

13. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for stykka Aps for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2023 er aflagt i DKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1dnerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstir pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anleaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopgerelse
Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nér de samlede indtaegter og omkostninger pé entreprisekontrakten og
feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilgé selskabet. Som faerdiggorelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nir de samlede indtaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggarelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsatningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og administration mv.

Bruttoresultat

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtagter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

-
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Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med . Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter omfatter ekstern konsulentassistance, gager, afskrivninger og andre omkostninger, der
direkte og indirekte kan henfores til virksomhedens udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet indregnes som
immaterielle anleegsaktiver, hvis der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan deekke driftsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i takt med, at omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere. Et belgb svarende til de aktiverede udviklingsomkostninger i
balancen afholdt efter 1. januar 2016 indregnes i posten "reserve for udviklingsomkostninger" under
egenkapitalen. Reserven formindskes i vaerdi som folge af afskrivningerne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives systematisk over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 6 -
10 &r.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anlaegsaktiver indregnes
i kostprisen i opforelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Restveerdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

-
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@vrige finansielle anlegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter p4 en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, méles salgsverdien til medgidede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvardi.

Modtagne acontobetalinger fragér i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Egne kapitalandele

Kabs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfort resultat.
Kapitalnedsaettelse ved annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til
aktiernes nominelle veerdi og forgger overfort resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i
egenkapitalen under overfort resultat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives skonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden .
De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

-

pwc 20



Noter til arsregnskabet

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Prioritetsgaeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantverdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pé
optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
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