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LEDELSESPATEGNING

Undertegnede har dags dato aflagt og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2017 for Kilde Consult ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Bestyrelsen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2017.

Samtidig er det undertegnedes opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 31/5 2018

Direktion

Jens Ingolf Ngrgaard

Bestyrelse

Jens Ingolf Ngrgaard Morten Ebdrup
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Kilde Consult ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Kilde Consult ApS for perioden 1. januar - 31. december 2017 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante etiske krav
for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og
forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Viborg, den 31/5 2018

LMO Erhvervsrevision
Godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 36563877

Egon Brgndum Nielsen
Registreret revisor
mne867
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Kilde Consult ApS

Farvervej 1

8800 Viborg

Telefon: 86 60 07 51

CVR-nr.: 33587341

Stiftet: 31. marts 2011

Hjemsted: Viborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jens Ingolf Ngrgaard

Morten Ebdrup

Direktion Jens Ingolf Ngrgaard
Pengeinstitut @stjydsk Bank A/S
@stergade 6-8
9500 Hobro
Revisor LMO Erhvervsrevision

Godkendt revisionsaktieselskab
Asmildklostervej 11
8800 Viborg

Ejerforhold Jens Ingolf Ngrgaard, Skolestreede 2, 1, 8800 Viborg
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med sidste ar bestdet af markedsanalyse og offentlig
meningsmaling.

Useadvanlige forhold
Der har ikke veeret nogen usaedvanlige forhold i regnskabsaret.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har ikke veeret usikkerhed i forbindelse med indregning og maling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende
begivenheder i regnskabsaret, som er af sd vaesentlig karakter, at det kreever omtale i
ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten er ikke revideret. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Perioderegnskabet for Kilde Consult ApS for 1. januar - 31. december 2017 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Den anvendte regnskabspraksis generelt og for relevante poster er fglgende:

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGYRELSEN

Nettoomseetning

Nettoomseetningen ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering
og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til konsulentydelser
Omkostninger til konsulentydelser omfatter ydelser med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og g@vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lanrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill
afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat beregnes af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til
nominel veerdi.
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RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017

2017 2016
kr. kr.
BRUTTOFORTIENESTE ......coiiiiiii e, 54.643 93.118
Personaleomkostninger ...........cccccvvvviiiiiiiiiii -47.682 -31.038
DRIFTSRESULTAT ..ottt 6.961 62.080
Andre finansielle indteegter ..........ooovviieiiiiiieeiieeiiinnn, 9 37
Andre finansielle omkostninger..........ccccceeeveeeevieeeinnnnnn. -123 -588
RESULTAT FOR SKAT ...uiiiiieeeeeceee e 6.847 61.529
Skat af arets resultat............cccccveveeeiieeiie e -1.507 -13.536
ARETS RESULTAT ..ot 5.340 47.993
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
OVerfart reSultat..........cccccoviiiiiiiiieeee e 5.340 47.993
DISPONERET | ALT ciiiiiiiie e 5.340 47.993
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

AKTIVER

2017 2016

kr. kr.

GOOAWIll ... 0 0
Immaterielle anleegsaktiver ...........ccooeeeeeieeeeeeeeeee, 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar........................ 0 0
Materielle anlaegsaktiVer ...........vveeeiieeeiieeiiiicee e, 0 0
DEPOSITA ..o 10.161 10.161
Finansielle anlaegsaktiver ........ccccoceeeiiieiiiieiiiiceneeee, 10.161 10.161
ANLAEGSAKTIVER ... 10.161 10.161
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser................ 58.721 25.999
Andre tilgodehavender..........cccoooooeiiiiiiiiiie e, 62.125 55.235
Udskudt skatteaktiv............ccceeveeeeiiiiiiiiiiiicceii, 20.418 21.925
Tilgodehavender ............cooviiiiiiii e, 141.264 103.159
Likvide beholdninger........cccccoiiiiii 427.889 196.608
OMSZAETNINGSAKTIVER ... 569.153 299.767
AKTIVER ..., 579.314 309.928
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

PASSIVER

2017 2016

kr. kr.

Virksomhedskapital...........ccccoeeeiiiiiiiiiiiiiie e, 80.000 80.000
Overkurs ved emiSSiON ..........ccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee 20.000 20.000
Overfart resultat.............cceeveeeeiiiieiie e 107.327 101.987
EGENKAPITAL oo, 207.327 201.987
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..................... 10.003 10.070
Anden gaeld ........ovueeiiiieii e 90.673 96.679
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse.................... 271.311 1.192
Kortfristede gaeldsforpligtelser......cooviiriiieeennnnn, 371.987 107.941
G/AELDSFORPLIGTELSER .....ccovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeee 371.987 107.941
PASSIVER ... 579.314 309.928
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NOTER

2017 2016
kr. kr.

Personaleomkostninger
(7 1] 01V =] 47.340 30.458
Andre omkostninger til social Sikring ..............ceeeeeeenn. 342 580
Personaleomkostningerialt..........cccooooeiiiiiiiiiennnnn, 47.682 31.038
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