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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2022 for Borg-Fonden I.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Silkeborg, den 9. maj 2023

Direktion

Henrik Sggaard Kofoed

Bestyrelse

Sgren Ulrik Toft-Jensen Christian Aagaard Nielsen Johannes Mgller Westh
formand

Simon Kyrin Toft Berith Falch Madsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Borg-Fonden I og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Borg-Fonden I for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at

.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Herning, den 9. maj 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Poul Spencer Poulsen
statsautoriseret revisor
mne23324
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Borg-Fonden I
Lysbrohgjen 3
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 33 58 50 63
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Silkeborg

Bestyrelse Seren Ulrik Toft-Jensen, formand
Christian Aagaard Nielsen
Johannes Mgller Westh
Simon Kyrin Toft
Berith Falch Madsen

Direktion Henrik Sggaard Kofoed

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4
7400 Herning

Pengeinstitut Handelsbanken
Christian 8.s Vej 39
8600 Silkeborg

-
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Ledelsesberetning

Fondens formal
Erhvervsmassige formal

Fondens erhvervsmaessige aktiviteter bestar i - via den helejede dattervirksomhed AKKU Holding
5.10.2010 ApS - at besidde kapitalandele med henblik pa at indvinde udbytter og avancer.

Ikke-erhvervsmaessige formal

Den fondsmaessige virksomhed bestér i stillingtagen til uddelinger i overensstemmelse med vedteaegternes §
2 samt forvaltning og administration af fondens midler.

De fundatsmaessige formal bestar i at yde bevillinger til folgende formal:
Stette for almennyttige formaél, herunder saerligt kirkelige aktiviteter gennem evangeliske kirkesamfund,
der virker for at realisere missionsbefalingen og/eller kristendommens dobbelte karlighedsbud.

Udvikling i dret

Fondens resultatopggrelse for 2022 udviser et underskud péd TDKK 7.705, og fondens balance pr. 31.
december 2022 udviser en egenkapital pa TDKK 72.637.

Uddelinger
Der er i drets lgb uddelt TDKK 12.537 (2021: TDKK 10.018), der efter fondens formaél er fordelt siledes pa
hovedkategorier:
2022 2021
TDKK TDKK
Almennyttige formal 13.265 11.267
Tilbagefart vedragrende dette og tidligere ars uddelinger -729 -1.249
Uddelinger i alt 12.537 10.018
Der er i aret henlagt falgende til udelingsrammen 0 10.000
Uddelingsrammen er i regnskabsaret forgget med, netto -12.537 -18
-
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har i overensstemmelse med bestemmelserne for god fondsledelse offentliggjort disse pa Borg-
Fonden I's hjemmeside http://www.borgfonden.dk/kontakt/ - hvortil henvises.

I overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan felgende oplyses om bestyrelsens medlemmer.
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Ledelsesberetning

Seren Ulrik Christian Aagaard Johannes Simon Berith
Toft-Jensen Nielsen Moller Westh Kyrin Toft Falch Madsen
Stilling Formand i Bestyrelses- Bestyrelses- Bestyrelses- Bestyrelses-
fondsbestyrelsen, medlem i fonds- medlem i fonds- medlem fonds- medlem i fonds-
elektromekaniker bestyrelsen, bestyrelsen og bestyrelsen i og bestyrelsen og
samt arkitekt og direktor i direktor i Global Learning
eneanpartshaver i eneanpartshaver i Johannes Mgller Homerun ApS og and Development
Toft-Jensen Invest AANA Holding ApS | Westh ApS og MW | Wzrd ApS Leader i Ingka
ApS koncernen og Compounders ApS Group
Profound Partners
AJS koncernen
Alder 73 ar 51 ar 43 ar 46 ar 55 ar
Kon Mand Mand Mand Mand Kvinde
Indtradt i bestyrelsen 24.02.2011 24.02.2011 01.06.2020 20.04.2021 20.04.2021
den
Genvalg har fundet Ja Ja Nej Nej Nej
sted
Udlgb af valgperiode 2025 2025 2025 2025 2025
Medlemmets seerlige Erhvervserfaring Erhvervserfaring Erhvervserfaring Erhvervserfaring Erhvervserfaring
kompetencer
@vrige ledelseshverv Bestyrelses-medlem i | Bestyrelsesmedle Bestyrelses- Bestyrelses-
falgende selskaber m i falgende medlem i folgende medlem i folgende
og fonde: selskaber, fonde selskaber og selskaber og
Borg Automotive A/S og foreninger: fonde: fonde:
3P Life A/S Durabel Denmark Auto Akku ApS Profound Partners
www.hjem.dk ApS AIS MP Fonden AIS
VIVA & Co. A/S SAM Fonden Esajasskolen www.hjem.dk ApS
Auto Akku ApS Kristelig Arbejds-
Wilson Offshore A/S giverforening Direkter i felgende Direktor i falgende
Prodatek A/S Kristelig Arbejds- selskaber: selskaber:
Ejendoms- giverforenings Johannes Mgller Homerun ApS
investering A/S Hovedorganisation Westh ApS Wzrd ApS
El Group A/S MW
MP Fonden Direktor i falgende Compounders ApS
SAM Fonden selskaber:
Med God Grund A/S AANA Holding ApS
Holmsg Udvikling
A/S
Gadstrup Sg ApS
QOdins Have ApS
Tapdrup Bakker ApS
Direktor i folgende
selskaber:
Toft-Jensen Holding
ApS
Toft-Jensen Invest
ApS
Profound Partners /S
Profound Properties
ApS
Westfield ApS
3P Life A/S
Profound Invest ApS
Wilson Legacy ApS
Wilson PSV ApS
Harup Bygade 14
ApS
Harup Bygade 18
ApS
Lenneberg ApS
Kastaniehgijvej 4 ApS
Udpeget af Nej Nej Nej Nej Nej
myndighedert/tilsyn
Anses medlemmet Nej, er stifter af Ja Ja Nej, son af stifter Ja

for uafhaengigt

fonden




Ledelsesberetning

Vedrgrende aflgnning af bestyrelse og direktion henvises til note 2.

Redeggorelse for uddelingspolitik

Der ydes legater til almennyttige formaél i overensstemmelse ved fundatsen. Disse uddeles pé grundlag af
modtagne ansggninger. Ansggningerne behandles af bestyrelsen pa fire arlige bestyrelsesmader. Efter
disse bestyrelsesmader giver fonden meddelelse til ansggerne om, hvorvidt deres ansggning er blevet
imgdekommet, samt med hvilket belab, og om der stilles specifikke krav forud for modtagelsen heraf.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Det forventes, at fondens resultat for 2023 feor uddelinger udger et underskud pa TDKK 2.184.

Det er besluttet at seenke niveauet for uddelinger til omkring DKK 7,8 mio. om &ret, ligesom det tilstraebes,
at fonden i hgjere grad tager aktivt del i udvikling, monitorering og evaluering af de projekter, der er uddelt
midler til.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
DKK DKK
Bruttotab -525.404 -547.295
Personaleomkostninger 1 -1.709.343 -1.717.998
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder -5.750.713 399.689
Resultat for finansielle poster -7.985.460 -1.865.604
Finansielle indteegter 2 246.679 160.597
Finansielle omkostninger -7.589 -41.245
Resultat for skat -7.746.370 -1.746.252
Skat af arets resultat 3 41.000 -41.000
Arets resultat -7.705.370 -1.787.252
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Udmgntede uddelinger 12.536.641 10.018.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -4.741.817 -9.600.311
Regulering af uddelingsrammen -12.536.641 -18.000
Overfort resultat -2.963.553 -2.186.941
-7.705.370 -1.787.252
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2022 2021

DKK DKK

Kapitalandele i dattervirksomheder 4 70.986.530 86.737.243
Andre tilgodehavender 5 10.077.000 7.801.000
Finansielle anleegsaktiver 81.063.530 94.538.243
Anlagsaktiver 81.063.530 94.538.243
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.787.882 10.106.692
Andre tilgodehavender 496.929 27.125
Periodeafgreensningsposter 0 32.500
Tilgodehavender 8.284.811 10.166.317
Likvide beholdninger 2.282.542 6.528.460
Omseatningsaktiver 10.567.353 16.694.777
Aktiver 91.630.883 111.233.020
58

pwc 11



Balance 31. december

Passiver
Note 2022 2021
DKK DKK
Grundkapital 2.000.000 2.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 51.995.426 56.737.243
Uddelingsrammen 13.689.072 26.225.713
Overfort resultat 5.952.747 8.916.300
Egenkapital 73.637.245 93.879.256
Henseettelse til udskudt skat 0 41.000
Hensatte forpligtelser 0 41.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 38.125 38.125
Anden geeld 81.973 175.478
Skyldige uddelinger 17.873.540 17.099.161
Kortfristede gaeldsforpligtelser 17.993.638 17.312.764
Galdsforpligtelser 17.993.638 17.312.764
Passiver 91.630.883 111.233.020
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 6
Neertstaende parter 7
Anvendt regnskabspraksis 8
i
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Udmeantede uddelinger

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwc

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre veerdis Uddelings- Overfort
Grundkapital metode rammen resultat | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
2.000.000 56.737.243 26.225.713 8.916.300 93.879.256
0 0 -12.536.641 0 -12.536.641
0 -4.741.817 0 -2.963.553 -7.705.370
2.000.000 51.995.426 13.689.072 5.952.747 73.637.245
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Noter til arsregnskabet
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2022 2021
DKK DKK
Personaleomkostninger
Lanninger 1.675.690 1.691.467
Pensioner 22.716 19.532
Andre omkostninger til social sikring 10.937 6.999
1.709.343 1.717.998
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2
Navn Saren Ulrik Christian Johannes Simon Berith Henrik
Toft- Aagaard Mgaller Kyrin Falch Sggaard
Jensen Nielsen Westh Toft Madsen Kofoed | alt
Bestyrelseshonorar
fra Borg-Fonden | 100.000 50.000 0 50.000 50.000 0 250.000
Direktionsvederlag
fra Borg-Fonden | 0 0 0 0 0 1.014.819 1.014.819
1 alt 100.000 50.000 0 50.000 50.000 1.014.819 1.264.819
Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 181.190 106.692
Andre finansielle indteegter 65.489 53.905
246.679 160.597
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0
Arets udskudte skat -41.000 41.000
-41.000 41.000
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Noter til arsregnskabet
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2022 2021

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 18.991.104 20.000.000
Kostpris 31. december 18.991.104 20.000.000
Veerdireguleringer 1. januar 66.737.243 76.337.554
Arets resultat -4.741.817 399.689
Udbytte til moderselskabet -10.000.000 -10.000.000
Veerdireguleringer 31. december 51.995.426 66.737.243
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 70.986.530 86.737.243
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
AKKU Holding af 5.10.2010 ApS Silkeborg DKK 500.000 100%

@vrige finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Andre tilgodeha-

vender
DKK

7.801.000
2.500.000
-224.000

10.077.000

10.077.000
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Noter til arsregnskabet
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:
Inden for 1 &r

Neaertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Saren Ulrik Toft-Jensen
Christian Aagaard Nielsen
Johannes Mgller Westh
Simon Kyrin Toft

Berith Falch Madsen
Henrik Segaard Kofoed

@vrige naertstaende parter
AKKU Holding af 5.10.2010 ApS

Transaktioner

Fonden har i aret udbetalt ledelsesvederlag jf. note 1.

Fonden har i aret modtaget udbytte fra datterselskabet jf. note 2.

2022 2021
DKK DKK
49.140 9.000
49.140 9.000
Grundlag
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Direktar
Datterselskab
16



Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Borg-Fonden I for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2022 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoarelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgoeres med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre
eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

_E
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merverdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter langfristede udlan.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende leasingydelser mv.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital indskudt af stifter, samt efterfelgende
tilforsler i form af gaver, arv og bidrag, fondens egen konsolidering i henhold til resultatdisponering, samt
kursreguleringer af veerdipapirer m.v. i de bundne aktiver.

Fondens disponible kapital bestar af uddelingsrammen samt overfort resultat i henhold til resultatdispone-
ringen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragar
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort over-
for modtager, men som ikke er udbetalt pd balancedagen fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen og

_
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indregnes som en geeldsforpligtelse.

Uddelingsrammen

P& bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af rsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belgb overfares fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at uddelinger-
ne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfares til geld eller undtagelsesvis
til hensattelser vedrgrende uddelinger.

Henseattelser vedrorende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse hos
modtager, kan forpligtelsen veere usikker med hensyn til belgbsstarrelse eller forfaldstidspunkt. Disse
poster indregnes i henszttelser vedrerende uddelinger.
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